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1. Úvod 
ϦhǇǘƛƳƛǎǘƛŎƪȇ ǎŎŞƴłǌ ōǳŘƻǳŎƴƻǎǘƛ ƻŘōƻǊƴŞƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ŀ ǇǌƝǇǊŀǾȅ ǎŜ ǇƻǾŀȌǳƧŜ Ȋŀ cíl 

ǊƻȊǑƝǌŜƴƝ Řƻ ǾȅǑǑƝ ǵǊƻǾƴŠ a k ŘƻǎǇŠƭŞ populaciΣ ǇƻǎƪȅǘǳƧŜ ǊƻȊƳŀƴƛǘŠƧǑƝ ŦƻǊƳȅ ŀ ƳƝǎǘŀ ǳőŜƴƝ 

ŀ ǎǘłǾł ǎŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘƴŠƧǑƝƳ ǇǊƻ ǎǘǳŘŜƴǘȅ ǾǑŜŎƘ ǾŠƪƻǾȇŎƘ ƪŀǘŜƎƻǊƛƝϦΦ 

LƴŦƻǊƳŀőƴƝ ȊǇǊłǾŀ фмоо ά/ƻ ǇǌƛƴŜǎŜ ōǳŘƻǳŎƴƻǎǘ ƻŘƻōƻǊƴŞƳǳ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ŀ ǾȇŎǾƛƪǳ Ǿ 

9ǾǊƻǇŠΚέ, CEDEFOP 

"CVET NETWORKS REKVALIFIKUJE ½!a={¢b!b/9 A MENTORY twh{¢y95bL/¢±Na 

ty9Y[9b¦¢N GENERACÍ A DIGITÁLNÍCH MEZER" [άCVET NETWORKS RESKILLING SMES EMPLOYEES 

AND MENTORS BY BRIDGING GENERATIONS AND DIGITAL GAPSέϐ 

CVET4Future.Net ƧŜ ŜǾǊƻǇǎƪȇ ǇǊƻƧŜƪǘ ƴŀ ǇƻǎƝƭŜƴƝ ƴłǊƻŘƴƝŎƘ ǎƝǘƝ ŘŀƭǑƝƘƻ ƻŘōƻǊƴŞƘƻ 

ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ǇƻƳƻŎƝ ƳƻŘŜǊƴƝŎƘ ƳŜǘƻŘ ǳőŜƴƝ Ǿ ǊłƳŎƛ ŘŀƭǑƝƘƻ ƻŘōƻǊƴŞƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΣ ȊŜƧƳŞƴŀ 

Ǿ ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǘƛ ǎ ŘƛƎƛǘłƭƴƝ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƝ ƳŀƭȇŎƘ ŀ ǎǘǌŜŘƴƝŎƘ ǇƻŘƴƛƪǻ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ƭƛŘǎƪȇŎƘ ȊŘǊƻƧǻΣ 

ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ƳŜȊƛƎŜƴŜǊŀőƴƝƘƻ ǳőŜƴƝΣ ŀ ǇǊƻǇƻƧŜƴƝƳ ŘŀƭǑƝƘƻ ƻŘōƻǊƴŞƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ŀ 

ǇǌƝǇǊŀǾȅ ǎ L±9¢ Ǿ ǊłƳŎƛ ƭƛŘǎƪŞ őƛƴƴƻǎǘƛ ǊƻȊǾƻƧ ȊŘǊƻƧǻΦ 

{ǇƻƭŜőƴƻǎǘƛ ƳǳǎƝ ƴŀƭŞƘŀǾŠ ǌŜǑƛǘ ǾȇȊǾȅΣ ƪǘŜǊŞ ǇǌƛƴłǑƝ ŘƛƎƛǘłƭƴƝ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎŜ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘƝΣ 

ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘƝΣ ƪŀȌŘƻŘŜƴƴƝƘƻ ȌƛǾƻǘŀ ŀ ƴƻǾȇŎƘ ƎŜƴŜǊŀŎƝ ƴŀ ǇǊŀŎƻǾƛǑǘƛΣ ŀōȅ ǎŜ ƳƻƘƭȅ ǵǎǇŠǑƴŠ 

ǇǌƛȊǇǻǎƻōƛǘ ȊƳŠƴłƳΦ [ƛŘǎƪŞ ȊŘǊƻƧŜΣ ȊŜƧƳŞƴŀ Ǿ ƳŀƭȇŎƘ ŀ ǎǘǌŜŘƴƝŎƘ ǇƻŘƴƛŎƝŎƘΣ ƻŘ ǾŜŘŜƴƝ 

Ǉƻ ƪŀȌŘŞƘƻ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎŜΣ ōǳŘƻǳ ƳǳǎŜǘ ŀƪǘǳŀƭƛȊƻǾŀǘ ŘƻǾŜŘƴƻǎǘƛ ƴŀ ǇǊŀŎƻǾƛǑǘƛΦ tǊƻǘƻ ōȅ 

/±9¢ ƳŠƭƻ ƴŀōƝȊŜǘ ƴƻǾŞ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝ ȊǇǻǎƻōȅ ǳőŜƴƝΦ 

9ǾǊƻǇǎƪł ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ ǇƻƭƛǘƛƪŀΣ ƘƭŀǾƴŠ ½łǾŠǊȅ Ȋ wƛƎȅΣ ƧŜ ȊŀƳŠǌŜƴŀ ƴŀ ǇƻŘǇƻǊǳ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ 

ȊŀƭƻȌŜƴŞ ƴŀ ǇǊŀƪǘƛŎƪŞ ȊƪǳǑŜƴƻǎǘƛ ǾŜ ǾǑŜŎƘ ƧŜƘƻ ŦƻǊƳłŎƘΣ ŎƻȌ ȊŀƘǊƴǳƧŜ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ǇǌƝƳƻ 

ǾŜ ŦƛǊƳłŎƘΣ ǊŜǎƪƛƭƭƛƴƎ ŀ ǳǇǎƪƛƭƭƛƴƎ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻΦ 

tƻŘƭŜ h9/5 ά!ǳǘƻƳŀǘƛȊŀŎŜ ŀ ƴŜȊłǾƛǎƭł ǇǊłŎŜ Ǿ ŘƛƎƛǘłƭƴƝ ŜƪƻƴƻƳƛŎŜέΣ нлмсΥ άDigitalizace 

ǎƴƛȌǳƧŜ ǇƻǇǘłǾƪǳ Ǉƻ ƳŀƴǳłƭƴƝ ŀ ǊǳǘƛƴƴƝ ǇǊłŎƛ όΧύ ф҈ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƘ ƳƝǎǘκǇƻǾƻƭłƴƝ ƧŜ Ǿ 

ƪŀǘƻƎƻǊƛƛ ŀǳǘƻƳŀǘƛȊŀŎƝ ǾȅǎƻŎŜ ƻƘǊƻȌŜƴȇŎƘΣ ȊŀǘƝƳŎƻ ŘŀƭǑƝŎƘ нр҈ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƘ ƳƝǎǘ ŀ ŀȌ рл҈ 

ǵƪƻƭǻ ǎŜ ƪǾǻƭƛ ŀǳǘƻƳŀǘƛȊŀŎƛ ǾȇǊŀȊƴŠ ȊƳŠƴƝΦέ ± ǊłƳŎƛ 9ǾǊƻǇȅ ǎŜΣ ǾƝŎŜ ƴŜȌ пл҈ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƘ 

míst ƪǾǻƭƛ ŀǳǘƻƳŀǘƛȊŀŎƛ ǾȇȊƴŀƳƴŠ ȊƳŠƴƝΦ .ƛƎ 5ŀǘŀ 

{ǘǳŘƛŜ ²Ym αCƻǊŜǎƛƎƘǘ .ƛƭŘǳƴƎ ŘŜǊ ½ǳƪǳƴŦǘ нлолά ǇǌŜŘǇƻƪƭłŘłΣ ȌŜ Řƻ Ǌƻƪǳ нлол ōǳŘŜ 

ȊŀǇƻǘǌŜōƝ ǾƝŎŜ ƴŜȌ рл҈ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎƪȇŎƘ ŀҔ нр҈ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ŀ emocionálních dovedností a 

ǾŜ ǾǑŜŎƘ ǇǊƻŦŜǎƝŎƘ ŜȄƛǎǘǳƧŜ Ȋƴŀőƴł ǇƻǘǌŜōŀ ŘƛƎƛǘłƭƴƝŎƘ ŘƻǾŜŘƴƻǎǘƝΦ 

±ǑŜŎƘƴŀ ǵǎƪŀƭƝ, kterým odborné ǑƪƻƭǎǘǾƝ Ǿ ƳŠƴƝŎƝ ǎŜ ǎƻǳőŀǎƴƻǎǘƛ ŀ Ǿ ōƭƝȊƪŞ ōǳŘƻǳŎƴƻǎǘƛ bude 

őŜƭƛǘΣ ōǳŘƻǳ ǾȅȌŀŘƻǾŀǘΣ ŀōȅ ǎŜ ǇƻőłǘŜőƴƝ ƻŘōƻǊƴŞ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ǇǌƛȊǇǻǎƻōilo ǇƻǘǌŜōłƳ ǘǊƘǳ 

práce a ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ŘƻǎǇŠƭƝŎƘ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ƻŘōƻǊƴŞƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ōǳŘŜ ƳƝǘ ǾŠǘǑƝ ǾȇȊƴŀƳ 

rekvalifikace ŀ ȊǾȅǑƻǾłƴƝ ƪǾŀƭƛŦƛƪŀŎŜ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻΣ ŀōȅ őŜƭƛƭƛ budoucím výzvám svých 

ǎƻǳőŀǎƴȇŎƘ L ōǳŘƻǳŎƝŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƘ ǇƻȊƛŎ ǾȅōŀǾŜƴƛ ǇƻǘǌŜōƴȇƳƛ dovednostmi. 

{ƻǳőŀǎƴł ȊǇǊłǾŀ ǇƻŘǇƻǊǳƧŜ ŜȄŎŜƭŜƴŎƛ ƻŘōƻǊƴŞƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ŀ ǇǌƝǇǊŀǾȅ ǎ ǾȅǳȌƛǘƝƳ ƻŘōƻǊƴŞ 

ǇǌƝǇǊŀǾȅ ƴŀ ǇǊŀŎƻǾƛǑǘƛΣ ƧŀƪƻȌ ƛ ƛƴƻǾŀǘƛǾƴƝŎƘ ǘŜŎƘƴƛƪ ŀ ƳŜǘƻŘ ƻŘōƻǊƴŞ ǇǌƝǇǊŀǾȅΦ tƻǎƪȅǘǳƧŜ 

ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ƻ ǎƻǳőŀǎƴŞ ǎƛǘǳŀŎƛ ǎȅǎǘŞƳǳ ƻŘōƻǊƴŞƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ŀ ǾȇǘŜƪΣ ǊƻȊǾƻƧƛ ǾȊŘŠƭávání 
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ŘƻǎǇŠƭȇŎƘ ŀ ǇƻŘƴƛƪł ƛƴƛŎƛŀǘƛǾȅ ƪ ǌŜǑŜƴƝ ǇƻǘǌŜō ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜ ǎǇƻƧŜƴȇŎƘ ǎ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊŀŎƝ Ǿ ȊŜƳƝŎƘ 

ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǾƝΦ ½ŀǾłŘƝ ƘƭŀǾƴƝ ǇǊƻƎǊŀƳȅ ŀ ǑƪƻƭŜƴƝ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ŘƛƎƛǘłƭƴƝ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎŜ ŀ 

ƳŜȊƛƎŜƴŜǊŀőƴƝƘƻ ǳőŜƴƝ ǇǊƻ ǇƻŘƴƛƪȅ ŀ ǎǘǌŜŘƴƝ ǇƻŘƴƛƪȅΦ /ƝƭŜƳ ȊǇǊłǾȅ ƧŜΥ 

- {ƘǊƻƳŀȌřƻǾŀƴƝ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǘƛŎŜǎ όƻǎǾŠŘőŜƴȇŎƘ ǇƻǎǘǳǇǻύ ǇǊƻƎǊŀƳǻ ŀ ǑƪƻƭŜƴƝ Ǿ 

ƻōƭŀǎǘƛ ŘƛƎƛǘłƭƴƝ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎŜ ŀ ƳŜȊƛƎŜƴŜǊŀőƴƝƘƻ ǳőŜƴƝ ƭƛŘǎƪȇŎƘ ȊŘǊƻƧǻ ƳŀƭȇŎƘ ŀ 

ǎǘǌŜŘƴƝŎƘ ǇƻŘƴƛƪǻ Ƨŀƪƻ ƪƭƝőƻǾŞƘƻ ƻŘōƻǊƴŞƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ŀ ǇǌƝǇǊŀǾȅ ǇǊƻ 

budoucnost 

- tƻŘǇƻǊƻǾŀǘ ǇƻǾŠŘƻƳƝ ŀ ǇǊƻǾłŘŠƴƝ ŜǾǊƻǇǎƪȇŎƘ Ǉƻƭƛǘƛƪ ƻŘōƻǊƴŞƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ŀ ǾŠȊ 

ǘƝƳ ǾȊłƧŜƳƴȇƳ ǳőŜƴƝƳ ƻǎǾŠŘőŜƴȇŎƘ ǇƻǎǘǳǇǻ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ƴƻǾȇŎƘ ƳŜȊƛƎŜƴŜǊŀőƴƝŎƘ 

ŘƻǾŜŘƴƻǎǘƝ ǎ ŎƝƭŜƳ őŜƭƛǘ ŘƛƎƛǘłƭƴƝƳ ǾȇȊǾłƳΦ 

tǊƻ ǎƘǊƻƳŀȌřƻǾłƴƝ ƻǎǾŠŘőŜƴȇŎƘ ǇƻǎǘǳǇǻ ōȅƭŀ ǾȅǘǾƻǌŜƴŀ ǎǇƻƭŜőƴł ƳŜǘƻŘƛƪŀ ŀ ǇŀǊǘƴŜǌƛ 

by ƳŠƭƛ ǾŜ ǎǾŞƳ ǾȇȊƪǳƳǳ ǇƻǎǘǳǇƻǾŀǘ ǇƻŘƭŜ ƴŠƪƻƭƛƪŀ ƪǊƻƪǻΥ 

Krok 1: ¦ǊőŜƴƝ ƻǎǾŠŘőŜƴȇŎƘ ǇƻǎǘǳǇǻ ǇǊƻƎǊŀƳǻ ŀ ǑƪƻƭŜƴƝ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ŘƛƎƛǘłƭƴƝ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎŜ 

ŀ ƳŜȊƛƎŜƴŜǊŀőƴƝƘƻ ǳőŜƴƝ ƳŀƭȇŎƘ ŀ ǎǘǌŜŘƴƝŎƘ ǇƻŘƴƛƪǻ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ƭƛŘǎƪȇŎƘ ȊŘǊƻƧǻ Ƨŀƪƻ 

ƪƭƝőƻǾŞƘƻ ƻŘōƻǊƴŞƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ŀ ǇǌƝǇǊŀǾȅ ǇǊƻ ōǳŘƻǳŎƴƻǎǘ Ǿ ƧŜƧƛŎƘ ǾƭŀǎǘƴƝ ȊŜƳƛ 

όǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ŘƻƪǳƳŜƴǘłǊƴƝƘƻ ǾȇȊƪǳƳǳ ŀκƴŜōƻ ǇǌƝƳŞ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎŜ ǎ ǇǌƝǎƭǳǑƴȇƳƛ 

ȊǵőŀǎǘƴŠƴȇƳƛ ǎǘǊŀƴŀƳƛύΦ 

Krok 2: !ōȅ ōȅƭƻ ȊŀƧƛǑǘŠƴƻΣ ȌŜ ǾǑŜŎƘƴȅ ǇǌƝƪƭŀŘȅ ŘƻōǊȇŎƘ ǇǊŀȄƝ ŘƻǎǘƻƧƝ ƴŀǎǘŀǾŜƴȇƳ ƪǊƛǘŞǊƛƝƳ 

±ȊłƧŜƳƴŞƘƻ ǳőŜƴƝ Ǿ ǊłƳŎƛ /±9¢пbŜǘ ŀ ƴŜŘƻƧŘŜ ƪ ȌłŘƴȇƳ ǇǌŜƪǊȅǾǻƳΣ ǇŀǊǘƴŜǌƛ ǎŘƝƭƝ 

ǎƻǳƘǊƴ ǾǑŜŎƘ ǇǌƝƪƭŀŘǻ ŘƻōǊȇŎƘ ǇǊŀȄƝΦ 

Krok 3: bŀ ȊłƪƭŀŘŠ ǎǇŜŎƛłƭƴƝ ǇǌŜŘƭƻƘȅ ǾȅǘǾƻǌŜƴŞ ǇƻǳȊŜ ǇǊƻ ǇƻǘǌŜōȅ ǘƻƘƻǘƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ 

ǇǊƻōŠƘƭŀ ŀƴŀƭȇȊŀ ǇǌƝƪƭŀŘǻ ŘƻōǊŞ ǇǊŀȄŜ ƻŘ ǾǑŜŎƘ ǇŀǊǘƴŜǊΦ 

Partnership (PartnŜǊǎΩ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎύΥ 

- Czech Chamber of Commerce; 

- Institute for Economic Promotion of the Austrian Federal Economic Chamber 

(WIFI-WKO); 

- Bulgarian Chamber of Commerce and Industry; 

- Official Chamber of Commerce, Industry, Services and Navigation of Spain; 

- German-Bulgarian Chamber of Commerce and Industry (AHK-Bulgarien); 

- Chamber of Commerce and Industry of Terrassa (Spain); 

- Chamber of Commerce and Industry of Dobrich (Bulgaria). 
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2. CVET, Digitální transformace a ƳŜȊƛƎŜƴŜǊŀőƴƝ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ 

(definice) 
Od roku нллс ǇǊƻǑƭƛ ŜǾǊƻǇǎƪŞ ŜƪƻƴƻƳƛƪȅ ŀ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘƛ ǾȇȊƴŀƳƴȇƳƛ ȊƳŠƴŀƳƛΣ ǌŀŘƝ ǎŜ 

ƳŜȊƛ ƴŠ ƴŜƧŜƴ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊŀŎŜ ŀ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎƪŞ ƛƴƻǾŀŎŜΣ ŀƭŜ ȊƳŠƴȅ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎƪŞ ŀ ƴŀ ǘǊƘǳ 

ǇǊłŎŜΦ aƴƻƘŞ Ȋ ŘƴŜǑƴƝŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƘ ǇƻȊƛŎ ƧŜǑǘŠ ǇǌŜŘ мл ƭŜǘȅ ƴŜŜȄƛǎǘƻǾŀƭȅ ŀ ŘŀƭǑƝ ǘŜǇǊǾŜ 

vzniknou. ½ǾȇǑŜƴł ƳƻōƛƭƛǘŀΣ ƪǳƭǘǳǊƴƝ ǊƻȊƳŀƴƛǘƻǎǘΣ ƴƻǾŞ ŦƻǊƳȅ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎŜ L ƴŀǾŀȊƻǾłƴƝ 

ǾȊǘŀƘǻ ƳŠƴƝ ȊŀǾŜŘŜƴŞ ȊǇǻǎƻōȅ ŦǳƴƎƻǾłƴƝ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘƛΦ YƭƛƳŀǘƛŎƪŞ ȊƳŠƴȅ ǎǇƻƭǳ ǎ 

ƻƳŜȊŜƴȇƳƛ ǇǌƝǊƻŘƴƝƳƛ ȊŘǊƻƧƛΣ ǎƻŎƛłƭƴƝ ŀ ƴŞƪƻƴƻƳƛŎƪŞ ƴŜǊƻǾƴƻǎǘƛ ǇǌƛƴłǑƝ ǇƻǘǌŜǳ 

ǳŘǊȌŜƛǘŜƭƴŞƘƻ ǾȇǾƻƧŜ ǾŜ ǾǑŜŎƘ ǎƳŠǊŜŎƘ ƭƛŘǎƪŞƘƻ ƪƻƴłƴƝ1. 

WŜŘƴƻǘƴł ŘŜŦƛƴƛŎŜ ŎŜƭƻȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ƻŘōƻǊƴŞƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ Ǿ ǇǊŀȄƛ ƴŜŜȄƛǎǘǳƧŜΦ ά/ŜƭƻȌƛǾƻǘƴƝ 

ƻŘōƻǊƴŞ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ2 je cƘŀǊŀƪǘŜǊƛȊƻǾłƴƻ Ƨŀƪƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΣ ƪǘŜǊŞ ƴŀǾŀȊǳƧŜ ƴŀ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ 

primární resp. je realizováno po vstupu do pracovního ȌƛǾƻǘŀ ǎ ŎƝƭŜƳ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŎǻm 

ȊǇǊƻǎǘǌŜŘƪƻǾŀǘ ƴƻǾƛƴƪȅ Ǿ ŘŀƴŞƳ ƻōƻǊǳΣ Ȋƴŀƭƻǎǘƛ ǇǊƻ ǇǌƝǇŀŘƴƻǳ ǊŜƪǾŀƭƛŦƛƪŀŎƛ őƛ ǇƻǳȊŜ 

ǇƻŘǇƻǌƛǘ ŘŀƭǑƝ ƻǎƻōƴƝ ƴŜōƻ ǇǊƻŦŜǎƴƝ ǊƻȊǾƻƧΦέ ό/959Cht ŀ ¢ƛǎǎƻǘΣ нллпΣ ǎǘǊŀƴŀ рлύ WŜŘƻŘǳǑǑ 

ǌŜőŜƴƻΣ ŎŜƭƻȌƛǾƻǘƴƝ ƻŘōƻǊƴŞ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ƧŜ ǎƻǳőłǎǘ ŎŜƭƻȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ǎƳŠǌǳƧƝŎƝ ƪ 

profesnímu rozvoji.  

5ŜƳƻƎǊŀŦƛŎƪȇ ǇƻǎǳƴΣ ƎƭƻōŀƭƛȊŀŎŜ ŀ ƴƻǾŞ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ƳŠƴƝ ǇƻǾŀƘǳ ǇǊłŎŜ ŀ ƪŀǊƛŞǊȅΦ 

5ƛƎƛǘŀƭƛȊŀŎŜ ƧŜ ǾƴƝƳłƴŀ Ƨŀƪƻ ƪƭƝőƻǾȇ ŦŀŎǘƻǊ ǇǊƻ ōǳŘƻǳŎƴƻǎǘ ǇǊłŎŜ Ǿ ǇǌƝǑǘƝŎƘ ƭŜǘŜŎƘ. Stále se 

ȊǾȅǑǳƧƝŎƝ ǾȇǇƻőŜǘƴƝ ǾȇƪƻƴΣ .ƛƎ 5ŀǘŀΣ ǊƻȊǑƛǌƻǾłƴƝ ǎŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘΣ ǳƳŠƭł ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ό!LύΣ 

ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǾŠŎƝ όLƻ¢ύ ŀ ƻƴ-line platformy ǎŜ ǌŀŘƝ ƳŜȊƛ ǇǊǾƪȅ ǊƻȊǾƻƧŜ, které ǊŀŘƛƪłƭƴŠ ƳŠƴƝ 

ǾȅƘƭƝŘƪȅ ƴŀ ǘȅǇ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƘ ƳƝǎǘΣ ƪǘŜǊł ōǳŘƻǳ Ǿ ōǳŘƻǳŎƴǳ ǇƻǘǌŜōƴł ŀ jak, kde a kým budou 

vykonána3. 

V roce 2014, v rámci strategie нлнлΣ ȊŀǾŜŘƭŀ 9ǾǊƻǇǎƪł ƪƻƳƛǎŜ ǑƛǊǑƝ ǇƻƧŜƳ ϦŘƛƎƛǘłƭƴƝ ŀ ƻƴ-

ƭƛƴŜ ǳőŜƴƝϦ ό5h[ύΣ ŀōȅ ȊŘǻǊŀȊƴƛƭŀ ŘǾŠ ƘƭŀǾƴƝ ǎƭƻȌƪȅ ŘƴŜǑƴƝƘƻ ϦŜ-learningu". 5ƛƎƛǘłƭƴƝ ǳőŜƴƝ 

ƧŜ ŦƻǊƳƻǳ Ǿȇǳƪȅ ŀ ǳőŜƴƝ ǇƻŘǇƻǊƻǾŀƴŞƘƻ L/¢Φ hƴƭƛƴŜ ǳőŜƴƝΥ ǇǌŜǾƭłŘŀƧƝŎƝ ŦƻǊƳŀ ŘƛǎǘŀƴőƴƝƘƻ 

ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ Ǿ ǎƻǳőŀǎƴŞ ŘƻōŠ ό5ŜƳƛǊŀȅ ŀ TǒƳŀƴΣ нллмύΣ ƪ ǇǌŜƴƻǎǳ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ ŘƻŎƘłȊƝ 

ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ǇǌŜǎ ƛƴǘŜǊƴŜǘΣ ǾőŜǘƴŠ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ƳŞŘƛƝ ŀ ǿŜōǳ нΦлΣ ƪǘŜǊȇ ȊŀƧƛǑǙǳƧŜ ǎƭǳȌōȅ ǇǊƻ 

ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛȊƻǾŀƴŞ ǳőŜƴƝΤ ƪŘŜƪƻƭƛǾ ŀ ƪŘȅƪƻƭƛǾ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ǎǘƻlních a 

ƳƻōƛƭƴƝŎƘ ǾȇǇƻőŜǘƴƝŎƘ ȊŀǌƝȊŜƴƝΦ ½ŀƘǊƴǳƧŜ ƛ ǾȅǳȌƛǘƝ ƻǘŜǾǌŜƴȇŎƘ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝŎƘ ȊŘǊƻƧǻ 

(UNESCO)4. 

¢Ŝƴǘƻ ǇƻƪǊƻƪ ƧŜ ƴŜǾȅƘƴǳǘŜƭƴŠ ǎǇƻƧŜƴ ǎŜ ȊƳŠƴƻǳ ȊƴłƳȇŎƘ ŘƛŘŀƪǘƛŎƪȇŎƘ ƳƻŘŜƭǻ ŀ ƳŜǘƻŘ 

Ǿȇǳƪȅ ŀ ǳőŜƴƝΦ ! ǇƻƪǳŘ ƧŘŜ ƻ ǇƻŘƴƛƪȅΣ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊŀŎƛ ŀ ƻŘōƻǊƴƻǳ ǇǌƝǇǊŀǾǳ ƴŀ ǇǊŀŎƻǾƛǑǘƛΣ ǎǘłǾł 

ǎŜ ȊłǎŀŘƴƝ ǾȊłƧŜƳƴŞ ƳŜȊƛƎŜƴŜǊŀőƴƝ ǳőŜƴƝΦ 

                                                           
1 Proposal for a COUNCIL RECOMMENDATION on Key Competences for LifeLong Learning {COM(2018) 24 final}: 
http://data.consilium.europa.eu/doc/document/ST-5464-2018-ADD-2/EN/pdf 
2 Cedefop (2015). Work-based learning in continuing vocational education and training: policies and practices in Europe, p. 14: 
https://www.cedefop.europa.eu/en/publications-and-resources/publications/5549 
3 OECD: Automation and Indipendent Work in a Digital Economy: https://www.oecd.org/els/emp/Policy%20brief%20-
%20Automation%20and%20Independent%20Work%20in%20a%20Digital%20Economy.pdf 
4 Digital skills and competence, and digital and online learning: https://www.etf.europa.eu/en/publications-and-
resources/publications/digital-skills-and-competence-and-digital-and-online 

http://data.consilium.europa.eu/doc/document/ST-5464-2018-ADD-2/EN/pdf
https://www.cedefop.europa.eu/en/publications-and-resources/publications/5549
https://www.oecd.org/els/emp/Policy%20brief%20-%20Automation%20and%20Independent%20Work%20in%20a%20Digital%20Economy.pdf
https://www.oecd.org/els/emp/Policy%20brief%20-%20Automation%20and%20Independent%20Work%20in%20a%20Digital%20Economy.pdf
https://www.etf.europa.eu/en/publications-and-resources/publications/digital-skills-and-competence-and-digital-and-online
https://www.etf.europa.eu/en/publications-and-resources/publications/digital-skills-and-competence-and-digital-and-online
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aŜȊƛƎŜƴŜǊŀőƴƝ ǳőŜƴƝ όL[ύ ǇƻǇƛǎǳƧŜ ȊǇǻǎƻōΣ ƧŀƪȇƳ ǎŜ ƭƛŘŞ ǾǑŜŎƘ ǾŠƪƻǾȇŎƘ ƪŀǘŜƎƻǊƛƝ ƳƻƘƻǳ 

ǳőƛǘ ǎǇƻƭŜőƴŠ ŀ ƧŜŘŜƴ ƻŘ ŘǊǳƘŞƘƻΦ aŜȊƛƎŜƴŜǊŀőƴƝ ǳőŜƴƝ ƧŜ ŘǻƭŜȌƛǘƻǳ ǎƻǳőłǎǘƝ 

ŎŜƭƻȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΣ ƪŘŜ ƎŜƴŜǊŀŎŜ ǎǇƻƭǳǇǊŀŎǳƧƝ ƧŜŘƴŀƪ ƴŀ ǇǌŜƴƻǎǳ ŘƻǾŜŘƴƻǎǘƝΣ ŀ 

ƧŜŘƴŀƪ ƴŀ ǳŎƘƻǾłƴƝ ƘƻŘƴƻǘ ŀ ȊƴŀƭƻǎǘƝΦ YǊƻƳŠ ǇǌŜŘłǾłƴƝ ȊƴŀƭƻǎǘƝ ƳŜȊƛƎŜƴŜǊŀőƴƝ ǳőŜƴƝ 

ǇƻŘǇƻǊǳƧŜ ǾȊłƧŜƳƴŞ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ ǾȊǘŀƘȅ ƳŜȊƛ ǊǻȊƴȇƳƛ ƎŜƴŜǊŀŎŜƳƛ ŀ ǇƻƳłƘł ǊƻȊǾƝƧŜǘ 

ǎƻŎƛłƭƴƝ ƪŀǇƛǘłƭ ŀ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǎƻǳŘǊȌƴƻǎǘ Ǿ ƴŀǑƛŎƘ ǎǘłǊƴƻǳŎƝŎƘ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘŜŎƘ5. 

The European Commission has developed the European Digital Competence 

Framework6 ŀǎ ŀ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ǘƻ ŜȄǇƭŀƛƴ ǿƘŀǘ ƛǘ ƳŜŀƴǎ ǘƻ ōŜ ΨŘƛƎƛǘŀƭƭȅ 

ŎƻƳǇŜǘŜƴǘΩΦ Lǘ ƛǎ ƪƴƻǿƴ ŀǎ 5ƛƎ/ƻƳǇ ŀƴŘ offers a tool to improve citizen's digital 

competence but also can help with self-evaluation, setting learning goals, identifying 

training opportunities and facilitating job search. The DigComp 2.0 identifies the key 

components of digital competence in 5 areas which can be summarised as below: 

Evropská ƪƻƳƛǎŜ ǾȅǾƛƴǳƭŀ άEvropský rámec digitálních kompetencíέ ƧŀƪƻȌǘƻ ǊŜŦŜǊŜƴőƴƝ 

ǊłƳŜŎ ǳǊőǳƧƝŎƝΣ Ŏƻ ȊƴŀƳŜƴł ōȇǘ άŘƛƎƛǘłƭƴŠ ƎǊŀƳƻǘƴȇ/kompetentníέΦ WŜ ȊƴłƳȇ ǇƻŘ ƴłȊǾŜƳ 

DigComp a nabízí nástrojΣ ƪǘŜǊȇ ƧŜŘƴŀƪ ǳƳƻȌƴƝ ȊƭŜǇǑƛǘ ŘƛƎƛǘłƭƴƝ ƎǊŀmotnost populace, a 

ȊłǊƻǾŜƶ ƳǻȌŜ ǇƻƳƻŎƛ ǎ ǾƭŀǎǘƴƝƳ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝƳΣ ǎǘŀƴƻǾŜƴƝƳ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝŎƘ ŎƝƭǻΣ identifikací 

ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǘƝ ƪ ƻŘōƻǊƴŞ ǇǌƝǇǊŀǾŠ ŀ ǳǎƴŀŘƴŠƴƝƳ ƘƭŜŘłƴƝ ȊŀƳŠǎǘƴłƴƝΦ 5ƛƎ/ƻƳǇ нΦл 

ƛŘŜƴǘƛŦƛƪǳƧŜ ƪƭƝőƻǾŞ ǎƭƻȌƪȅ ŘƛƎƛǘłƭƴƝŎƘ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƝ Ǿ ǇŠǘƛ ƻōƭŀǎǘŜŎƘΣ ƪǘŜǊŞ ƭȊŜ ǎƘǊƴƻǳǘ ǘŀƪǘƻΥ 

1) LƴŦƻǊƳŀőƴƝ ŀ ŘŀǘƻǾł ƎǊŀƳƻǘƴƻǎǘΥ ŦƻǊƳǳƭƻǾŀǘ ƛƴŦƻǊƳŀőƴƝ ǇƻǘǌŜōȅΤ ǾȅƘƭŜŘłƴƝ ŀ ƴŀőǘŜƴƝ 

digitálních dat, informací a obsahu; posoudit relevanci zdroje a jeho obsahu; ukládat, 

spravovat a organizovat digitální data, informace a obsah. 

2) Komunikace a spolupráce: vzájemná interakce, komunikace a spolupráce 

ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ŘƛƎƛǘłƭƴƝŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƝ v kontextu ƪǳƭǘǳǊƴƝ ŀ ƎŜƴŜǊŀőƴƝ ǊƻȊƳŀƴƛǘƻǎǘi; 

ǇƻŘƝƭŜǘ ǎŜ ƴŀ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘƛ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ǾŜǌŜƧƴȇŎƘ ŀ ǎƻǳƪǊƻƳȇŎƘ ŘƛƎƛǘłƭƴƝŎƘ ǎƭǳȌŜō ŀ 

ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛǾƴƝƘƻ ƻōőŀƴǎǘǾƝΤ ŘƛƎƛǘłƭƴƝ ƛŘŜƴǘƛǘǳ ŀ ǇƻǾŠǎǘΦ 

3) ±ȅǘǾłǌŜƴƝ ŘƛƎƛǘłƭƴƝƘƻ ƻbsahu: ǾȅǘǾłǌŜƴƝ ŀ ǵǇǊŀǾȅ ŘƛƎƛǘłƭƴƝƘƻ ƻōǎŀƘǳΤ ȊƭŜǇǑŜƴƝ a 

ȊŀőƭŜƴŠƴƝ informací a obsahu Řƻ ǎǘłǾŀƧƝŎƝƘƻ ǎƻǳōƻǊǳ ȊƴŀƭƻǎǘƝ ŀ ȊłǊƻǾŜƶ ȊŀƧƛǑǘŠƴƝ ochrany 

autorských práv a licencí; znalost zadávání srozumitelných pokynǻ ǇǊƻ ǇƻőƝǘŀőƻǾȇ ǎȅǎǘŞƳΦ 

4) .ŜȊǇŜőƴƻǎǘΥ ƻŎƘǊŀƴŀ ȊŀǌƝȊŜƴƝΣ ƻōǎŀƘǳΣ ƻǎƻōƴƝŎƘ Řŀǘ ŀ ǎƻǳƪǊƻƳƝ Ǿ ŘƛƎƛǘłƭƴƝƳ ǎǾŠǘŠΤ 

ƻŎƘǊŀƴŀ ŦȅȊƛŎƪŞƘƻ ƛ ŘǳǑŜǾƴƝƘƻ ȊŘǊŀǾƝ Ǿ ƪƻƴǘŜȄǘǳ ŘǻƭŜȌƛǘƻǎǘƛ ŘƛƎƛǘłƭƴƝŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƝ ǇǊƻ 

sociální blahobyt a sociální inkluzi a ŘƻǇŀŘǳ ŘƛƎƛǘłƭƴƝŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƝ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ǾȅǳȌƝǾłƴƝ ƴŀ 

ȌƛǾƻǘƴƝ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΦ 

5) yŜǑŜƴƝ ǇǊƻōƭŞƳǻΥ ƛŘŜƴǘƛŦƛƪŀŎŜ ǇƻǘǌŜō ŀ ǇǊƻōƭŞƳǻΣ ǌŜǑŜƴƝ ƪƻƴŎŜǇőƴƝŎƘ ǇǊƻōƭŞƳǻ ŀ 

ǇǊƻōƭŞƳƻǾȇŎƘ ǎƛǘǳŀŎƝ Ǿ ŘƛƎƛǘłƭƴƝƳ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΤ ǇƻǳȌƝǾłƴƝ ŘƛƎƛǘłƭƴƝ ƴłǎǘǊƻƧǻ k inovacím 

ǇǊƻŎŜǎǻ ŀ ǇǊƻŘǳƪǘǻΤ ǳŘǊȌƻǾłƴƝ ƪǊƻƪǳ ǎ ŘƛƎƛǘłƭƴƝƳ ǾȇǾƻƧŜƳ. 

 

                                                           
5 European Map of Intergenerational learning. 
6 Digital Competence Framework 2.0: https://ec.europa.eu/jrc/en/digcomp/digital-competence-framework 

https://ec.europa.eu/jrc/en/digcomp/digital-competence-framework
https://ec.europa.eu/jrc/en/digcomp/digital-competence-framework
https://ec.europa.eu/jrc/en/digcomp/digital-competence-framework
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3. Modernizace VET, ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ŘƻǎǇŠƭȇŎƘ a digitální transformace 

ς národní zprávy, 20197  

±ȊŘŠƭłǾłƴƝ ŘƻǎǇŠƭȇŎƘ Ǿ ǌłŘŜŎƘ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŎǻ ǾȅŎƘłȊƝ Ȋ ǊǻȊƴȇŎƘ ŘǻǾƻŘǻΥ ȊƭŜǇǑŜƴƝ vyhlídek na 

ȊŀƳŠǎǘƴłƴƝΣ osobní nebo profesní rozvoj a ǇǌŜƴƻǎƛǘŜƭƴŞ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎŜ jako je ƴŀǇǌΦ kritické 

mȅǑƭŜƴƝΦ ±ȊŘŠƭłǾłƴƝ ŘƻǎǇŠƭȇŎƘ ǊƻǾƴŠȌ ǇǌƛǎǇƝǾł ƪŜ ȊƭŜǇǑŜƴƝ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǎƻǳŘǊȌƴƻǎǘƛ ŀ 

ǇƻŘǇƻǊǳƧŜ ŀƪǘƛǾƴƝ ƻōőŀƴǎǘǾƝΦ 

Národní zprávy se ǌƝdí spoleőnou strukturou a pǌedkládají nejaktuálnŠjǑƝ kvantitativní a 

kvalitativní dǻkazy o nedávná a probíhající hlavních politická opatǌení v zemích 

partnerství. 

A) Rakousko8  
Pro rakouské studenty zǻstává dborné vzdŠlávání a pǌƝprava atraktivní volbou, protoȌe 

nabízí výborné moȌnosti uplatnŠní pro absolventy. Studenti v rámci odborného 

vzdŠlávání a pǌƝpravy získají uőení zaloȌené na práci ς témŠǌ polovina vzdŠlávacích 

programǻ poskytuje nŠkteré praktické prvky uőebních osnov (UOE, 2017). Míra 

zamŠstnanosti mezi nedávnými absolventy odborného vzdŠlávání a báze v roce 2018 

zǻstala vysoká na úrovni 87,3 %, coȌ je výraznŠ nad prǻmŠrem EU ve vȇǑi 79,5 % (LFS, 

2018). 

Nedávné iniciativy se zamŠǌily na pǌizpǻsobení odborného vzdŠlávání a pǌƝpravy, vőetnŠ 

uőƶovské pǌƝpravy, digitálnímu posunu. V roce 2019 vypracovaly z podnŠtu Spolkového 

ministerstva pro digitální a ekonomické záleȌitosti dva vzdŠlávací výzkumné ústavy, IBW9 

a ÖIBF10, pokyny pro rozvoj uőƶovské pǌƝpravy se zamŠǌením na kompetence. Cílem je 

vytvoǌit referenőní rámec pro rozvoj odborné pǌƝpravy, který bude slouȌit vǑem osobám 

odpovŠdným za ǌƝzení, plánování a realizaci uőƶovské pǌƝpravy. Hlavním cílem vȇǑe 

uvedených pokynǻ je silnŠjǑƝ integrace odborníkǻ z firem pǌi navrhování pracovních 

profilǻ zamŠǌených na kompetenceΣ Ǒkolení a zkouǑky. Na zaőłtku roku 2019 zahájila 

rakouská veǌejná sluȌba zamŠstnanosti spolu s vǻdőƝmi spoleőnostmi v pŠti 

hospodłǌských odvŠtvích (výroba, obchod, cestovní ruch, stavebnictví a 

kancelłǌκadministrativa/IT) iniciativu Nové digitální dovednosti, s cílem ǌƝdit adaptaci 

programǻ a uőebních osnov v poőłteőním a pokraőujícím odborném vzdŠlávání a 

pǌƝpravŠΦ 

Rozvoj vzdŠlávání dospŠlých 

Aőkoli je poőet zájemcǻ o celoȌivotní vzdŠlávání nad evropským prǻmŠrem, stale zde 

zǻstává velký prostor pro zvyǑování kvalifikace. 14.7% dospŠlých v Rakousku nemá alespoƶ 

vyǑǑƝ sekundární kvalifikaci, coȌ je podíl niȌǑƝ neȌ prǻmŠr EU, který je ve vȇǑi 21,9 %. 55,3 

                                                           
7 Modernizing VET, adult education and training and digital transformation ς national reports, 2019 
8 Education and training monitor report ς Austria, 2019. Download the recent country report for Austria: 
https://ec.europa.eu/education/policies/et-monitor-2020-country-reports_en  
9 IBW Austria ς Research & Development in VET 
10 Österreichisches Institut für Berufsbildungsforschung 

https://ec.europa.eu/education/policies/et-monitor-2020-country-reports_en
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% dospŠlých s nízkou kvalifikací je zamŠstnáno, coȌ je témŠǌ рсΣу ҈ prǻmŠru EU (LFS, 

2018). 

V souladu s doporuőením Rady z roku 2016 o moȌnostech zvyǑování kvalifikace zavádí 

Rakousko Iniciativu pro vzdŠlávání dospŠlých (Initiative Erwachsenenbildung). Cílem je 

zlepǑit pǌƝstup sociálnŠ a ekonomicky znevýhodnŠných osob ke vzdŠlání a zvȇǑit tak 

úroveƶ jejich vzdŠlání. DospŠlým, kteǌƝ nemají základní dovednosti nebo kteǌƝ nikdy 

nedokonőili niȌǑƝ sekundární vzdŠlání, to umoȌnuje pokraőovat ve vzdŠlávání se a 

dokonőit jej zdarma. Ve tǌetím programovém období (2018ς2021) se v rámci iniciativy 

dozvdŠlá pǌibliȌnŠ нт ллл osob. 

V prǻbŠhu roku 2018 a na zaőłtku roku 2019 bylo pǌijato nŠkolik iniciativ zamŠǌených na 

ǌeǑení potǌeb trhu práce spojených s digitalizací. Na základŠ referenőního rámce 

"DigComp" Evropské komise byl v roce 2018 zveǌejnŠn model digitálních kompetencí. 

DigComp 2.2 AT11 podporuje identifikaci a hodnocení osobních kompetencí, a zároveƶ 

identifikuje silné stránky a moȌnosti osobního rozvoje. V návaznosti na to byla v roce 2019 

spuǑtŠna iniciativa "fit4internet", která má kaȌdému umoȌnit posoudit  digitální 

kompetence a získat návrhy na odbornou pǌƝpravu jako základ pro jejich dalǑƝ osobní 

rozvoj. Pakt o digitálních kompetencích (Pakt für digitale Kompetenz) sdruȌuje 

spoleőnosti, instituce pro vzdŠlávání dospŠlých a veǌejnou správu, aby spoleőnŠ 

podporovaly rozvoj digitálních kompetencí mezi vǑemi cílovými skupinami. 

B) Bulharsko12 
Modernizace odborného vzdŠlávání a pǌƝpravy 

V őervnu 2018 pǌijala Bulharská rada ministrǻ seznam povolání s nedostatkem 

kvalifikovaných odborníkǻ a podmínky pro dodateőné financovánƝ Ǒkol, které tyto 

kvalifikace nabízí. VŠtǑina tŠchto specializací se vłȌe na oblast strojírenství, stavebnictví a 

dopravy. V roce 2018 míra zamŠstnanosti őerstvých absolventǻ odborného vzdŠlávání a 

pǌƝpravy výraznŠ vzrostla, dosáhla 66,4 % ve srovnání s 59,1 % o rok dǌƝve. Hodnoty v roce 

2018 vǑak zǻstaly výraznŠ pod prǻmŠrem EU, ketrý byl 79,5 %. DǻleȌitým krokem v ǌƝjnu 

2018, v souvislosti s duálním vzdŠláváním, bylo pǌijetí revidovaného zákona o odborném 

vzdŠlávání a pǌƝpravŠΦ ZmŠny zahrnují definici poȌadavkǻΣ vytvoǌení databáze pro 

spoleőnosti zapojené do duálního vzdŠlávání a vytvoǌení pracovní smlouvy pro studenty 

v duálním vzdŠlávání s cílem zajistit sociální a zdravotní pojiǑtŠní. KromŠ toho mŠl druhé 

polovinŠ roku 2019 být zahájen projekt spolufinancované z ESF, jehoȌ cílem je podpora 

duálního systému odborné pǌƝpravy. Koncept "uőitel - metodolog" byl zaveden v rámci 

bulharsko-Ǒvýcarského duálního projektu odborného vzdŠlávání a pǌƝpravy (DOMINO). 

 

 

                                                           
11 See: Competence Framework - fit4internet 
12 Education and training monitor report ς Bulgaria, 2019. Download the recent country report for Bulgaria: 
https://ec.europa.eu/education/policies/et-monitor-2020-country-reports_en  

https://www.fit4internet.at/view/verstehen-das-modell
https://ec.europa.eu/education/policies/et-monitor-2020-country-reports_en
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Rozvoj vzdŠlávání dospŠlých 

Potǌeba zvyǑování kvalifikace a rekvalifikace obyvatelstva je vysoká. V Bulharsku má 17,4 

% populace v produktivním vŠku ve vŠku 25ς64 let (pǌibliȌnŠ стт ллл osob) nízkou 

kvalifikaci. I kdyȌ je toto procento mírnŠ pod prǻmŠrem EU (21,9 %), je obzvlłǑtŠ 

problematické vzhledem k tomuΣ Ȍe odpovídá dvojnásobku poőtu volných pracovních 

míst, která vyȌadují pouze základní úroveƶ dovedností (357 000). To jasnŠ zdǻrazƶuje 

potǌebu podstatného zvyǑování kvalifikace a rekvalifikace. 

Bulharsku chybí komplexní systém odborné pǌƝpravy a hodnocení uőitelǻΣ v oblasti odborné 

pǌƝpravy a v oblasti vzdŠlávání dospŠlých je nabídka zcela nedostateőná. V mnoha 

pǌƝpadech, zejména v odborných stǌediscích a podnicích nabízejících neformální 

vzdŠlávání související s prací, je kvalifikace dospŠlých pedagogǻ ponechána výhradnŠ na 

zapojených zamŠstnancích a je povaȌována za otázku osobního rozvoje. DospŠlí 

pedagogové spadají do stejné profesní kategorie jako ostatní pedagogiőtí pracovníci, ale 

jejich profese je povaȌována za jeǑtŠ ménŠ atraktivní neȌ být uőitelem. Nedostateőná 

pozornost je vŠnována potǌebŠ zvlłǑtních kvalifikací pro dospŠlé pedagogy pracující s 

Romy. 

Za ǵőelem ǵőinné zavádŠní ICT ve vzdŠlávání a vŠdŠ byla pǌijata Strategie elektronických 

dovedností (e-skills Strategy), která stanoví zpǻsoby modernizace vzdŠlávacího systému, 

zlepǑení pǌƝstupu ke kvalitnímu vzdŠlávání a zvȇǑení nabídky odborné pǌƝpravy v oblasti IT 

ve formálním a neformálním vzdŠlávání. 

Národní program "Digitální Bulharsko 2025" je dalǑƝ dokument, který stanoví cíle, opatǌení 

a őinnosti související s rozvojem a rozǑƝǌeným vyuȌƝváním ICT, jakoȌ i závazek rǻzných 

institucí v rámci sektorových politik. V rámci Ǒesti klƝőových prioritních oblastí urőuje 

opatǌení vedoucí k dosaȌení inteligentního a udrȌitelného digitálního rǻstu podporujícího 

zaőlenŠní v období 2017ς2025, které souvisí s dalǑƝm rozvojem a zlepǑováním: digitální 

sítŠ a sluȌeb; digitální ekonomiky a rǻstového potenciálu; digitálních kompetencí a 

dovedností; veǌejných elektronických sluȌe; kybernetické bezpeőnosti a správy internet13. 

C) 2eská republika14 
Modernizace odborného vzdŠlávání a pǌƝpravy 

2esko pokraőuje v trendu smŠǌujícímu k tomu, aby odborné vzdŠlávání a pǌƝprava bylo 

flexibilnŠjǑƝ a relevantnŠjǑƝ pro potǌeby trhu práce. Novela Ǒkolského zákona z roku 2018 

zavazuje Ǒkoly ke spolupráci se zamŠstnavateli pǌi navrhování uőebních osnov, 

poskytování praktického ǑkolenƝΣ ǵőasti na závŠreőných zkouǑkách a poskytování stłȌƝ ve 

firmách pro pedagogické pracovníky. Projekt modernizace odborného vzdŠlávání a 

pǌƝpravy financovaný ESF, který byl zahájen v roce 2017, dosud zavedl 365 modulǻ s cílem 

zlepǑit pǌenositelnost mezi rǻznými zpǻsoby poőłteőního a prǻbŠȌného odborného 

vzdŠlávání a pǌƝpravy a s kvalifikací v národním registru kvalifikací. V moravskoslezském 

                                                           
13 https://ec.europa.eu/information_society/newsroom/image/document/2019-32/country_report_-_bulgaria_-
_final_2019_0D321A4A-044E-25BE-662DADCE68FAF893_61229.pdf 
14 Education and training monitor report ς Czech Republic, 2019. Download the recent country report for Czechia: 
https://ec.europa.eu/education/policies/et-monitor-2020-country-reports_en  

https://ec.europa.eu/information_society/newsroom/image/document/2019-32/country_report_-_bulgaria_-_final_2019_0D321A4A-044E-25BE-662DADCE68FAF893_61229.pdf
https://ec.europa.eu/information_society/newsroom/image/document/2019-32/country_report_-_bulgaria_-_final_2019_0D321A4A-044E-25BE-662DADCE68FAF893_61229.pdf
https://ec.europa.eu/education/policies/et-monitor-2020-country-reports_en
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kraji byl zahájen pilotní projekt vőetnŠ prvkǻ duálního vzdŠlávání. Probíhá revize 

odborných őłstí vyǑǑƝch sekundárních osnov. 

V ǌƝjnu 2018 vláda pǌijala strategii DigitálnƝ 2esko, jejƝȌ provádŠní bude vycházet ze 

strategie pro digitální vzdŠlávání do roku 2020 se zamŠǌením na otevǌení vzdŠlávání 

novým metodám uőení s vyuȌitím nových technologií, zlepǑení schopnostƝ Ȍłkǻ pracovat 

s informaőními a digitálními technologiemi a zlepǑit výpoőetní myǑlenƝ ȌłkǻΦ 

Rozvoj vzdŠlávání dospŠlých 

PravdŠpodobnostΣ Ȍe dospŠlí v 2esku pravidelnŠ doplƶují své znalosti a dovednosti 

prostǌednictvím vzdŠlávání dospŠlých, je pomŠrnŠ nízká. V roce 2018 mŠlo pouze 8,5 % 

dospŠlých ve vŠku 25ς64 let studijní zkuǑenosti v posledních 4 týdnech (prǻmŠr EU: 11,1 

%). Pouze pro 6,1 % dospŠlých 2echǻ byla nejvyǑǑƝ dosaȌenou kvalifikací ta nejniȌǑƝ 

(prǻmŠr EU: 21,9 %). V roce 2017 získalo vyǑǑƝ sekundární kvalifikaci pǌibliȌnŠ р олл 

dospŠlých ve vŠku 25 let a vice, coȌ pǌedstavuje ménŠ neȌ лΣлн ҈ z témŠǌ ост ллл нрς

64letých z tŠch, kteǌƝ mají pouze nízkou úroveƶƝ dosaȌeného vzdŠlání. Zároveƶ vǑak 

existuje jen málo pracovních pǌƝleȌitostí pro osoby s nízkou kvalifikací ς v roce 2017 bylo 

v základních profesích 287 000 pracovních míst. 52,2 % dospŠlých s nízkou kvalifikací bylo 

v roce 2017 pod prǻmŠrem EU, kterȇ őinil 58,4 %. 

yada projektǻ se zamŠǌuje na obecné zvyǑování kvalifikace a digitální dovednosti 

dospŠlých. Projekt UpSkilling CZ (nyní prochází schvalovacím procesem) se má zabývat 

implementací doporuőení Rady z roku 2016 o zpǻsobech zvyǑování kvalifikace. Projekt, 

jehoȌ cílem je vývoj on-line nástroje pro hodnocení základních dovedností a nástroj 

nabízející pǌƝsluǑné pǌƝleȌitosti k uőení. Bude zajiǑtŠna úzká spolupráce mezi klƝőovými 

aktéry, tedy ministerstvem Ǒkolství, mládeȌe a tŠlovýchovy, ministerstvem práce a 

sociálních vŠcí a veǌejnými sluȌbami zamŠstnanosti s cílem vypracovat e-learningové 

kurzy, prǻvodce a dalǑƝ metodické materiály. Aktualizovaná strategie DigitálnƝ 2esko 

zahrnuje také opatǌení pro dospŠl, která se zamŠǌují zejména na zlepǑení digitální 

gramotnosti dospŠlých, digitálních dovedností v malých a stǌedních podnicích a podpory 

práce na dálku pomocí digitálních technologií a ǌeǑení digitálního vylouőení. KromŠ toho 

strategie vymezuje cíl "pǌipravenosti obőanǻ na zmŠny na trhu práce, vzdŠlávání a rozvoj 

digitálních dovedností, rekvalifikaci pracovní síly, nutnost dalǑƝho vzdŠlávání pracovníkǻ a 

vytvłǌení nových vzdŠlávacích programǻϦΦ 

K významnému pokroku doǑlo i v oblasti dalǑƝho odborného vzdŠlávání a udrȌitelného 

rozvoje. Lidé s odborným osvŠdőením a 5 letou odbornou praxí budou mít moȌnost sloȌit 

tzv. mistrovskou zkouǑku. V plánu je celkem cca 45 kvalifikací umoȌƶujících sloȌení takové 

zkouǑky. Hospodłǌská komora bude hrát klƝőovou úlohu pǌi usnadƶování spolupráce mezi 

ǌemeslnými cechy a asociacemi a odbornými Ǒkolami, které se na novém systému budou 

podílet. 
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D) NŠmecko15 
Modernizace odborného vzdŠlávání a pǌƝpravy 

PǌestoȌe míra zamŠstnatelnosti roste, do formálních programǻ odborného vzdŠlávání a 

pǌƝpravy se zapisuje ménŠ studentǻΦ V roce 2017 zahájilo formální programy odborného 

vzdŠlávání a pǌƝpravy 450 535 nových studentǻΣ coȌ je od roku 2016 pokles o 2,7 %. Poőet 

míst v programech odborného vzdŠlávání a pǌƝpravy, která vǑak budoucí student v roce 

2018 nelákala, se zvȇǑil na 57 700 v roce 2018 oproti 49 000 v roce 2017. Zdá seΣ Ȍe 

regionální nerovnováha v kvalifikacích a pracovních místech je stále výraznŠjǑƝ όBIBB 

2019). Studenti odborného vzdŠlávání a v oblasti vzdŠlávání a tím, oblasti vzdŠlávání a 

výtky mají vysokou expozici uőení zaloȌenému na práci; vŠtǑina vzdŠlávacích programǻ 

obsahuje do uőebních osnov solidní praktické moduly. Míra zamŠstnatelnosti nedávných 

absolventǻ odborného vzdŠlávání a báze se v roce 2018 zvȇǑila na 92,4 %, oproti 91,3 % 

v roce 2017, coȌ je vysoko nad prǻmŠrem EU ve vȇǑi 79,5 %. 

Opatǌení k ǌeǑení tohoto problému se zamŠǌují pǌedevǑƝm na modernizaci a pǌizpǻsobení 

odborného vzdŠlávání a pǌƝpravy vývoji na trhu práce v oblasti digitalizace, automatizace, 

technologií a udrȌitelnosti. Spolkové ministerstvo Ǒkolství a výzkumu (BMBF) v roce 2018 

vyhlásilo "Pakt odborného vzdŠlávání", komplexní program modernizace odborného 

vzdŠlávání a pǌƝpravy. Pokud jde o vyǑǑƝ odborné vzdŠlávání a pǌƝpravu a excelenci, 

spolkový kabinet se v roce 2019 dohodl na aktualizaci zákona o odborném vzdŠlávání 

(Berufsbildungsgesetz), který zavádí tǌi úrovnŠ odborného vzdŠlávání a pǌƝpravy v souladu 

povoláními. ZmŠny by mŠly vstoupit v platnost od 1. 1. 2020. V lednu 2019 byla zahájena 

nová federální iniciativa INNOVET "Shaping the future Innovation Clusters for VET 

Excellence", s poőłteőním rozpoőtem 80 milionǻ EUR, cílená na podporu vývoje a 

testování inovativních pǌƝstupǻΦ Poptávka po smlouvách na Ǒkolení vzrostla jiȌ druhý rok 

v ǌadŠΦ NŠmecko rovnŠȌ pokraőuje v úsilí smŠǌujícímu k posílení duálního odborného 

vzdŠlávání a pǌƝpravy, mimo jiné prohlłǑením roku 2019 za "rok odborného vzdŠlávání". 

Federální vláda a regiony vedou druhou fázi iniciativy kvality na období 2013ς2023, která 

je zamŠǌená na zlepǑení výuky a ǌeǑení potenciálního nedostatku dovedností. 

Rozvoj vzdŠlávání dospŠlých 

Ve srovnání s prǻmŠrem EU, který dosahoval 21,9% (2018), 13,4 % dospŠlé populace v 

NŠmecku nedosáhlo alespoƶ na úroveƶ vyǑǑƝ sekundární kvalifikace. Podíl dospŠlých s 

nízkou kvalifikacƝ őiní 61 %, coȌ je nad prǻmŠrem EU, který dosahuje 56,8 % (2018). StejnŠ 

tak poőty lidí doplƶující si vzdŠlání v rámci vzdŠlávání dospŠlých je hodnotou 8,2 % 

výraznŠ pod prǻmŠrem EU s 11,1 % (2018). TémŠǌ сΣмм milionu dospŠlých (ve vŠku 25ς

64 let) má v NŠmecku pouze nízkou nebo neznámou úroveƶ dosaȌeného vzdŠlání, aőkoli 

v základních profesích (2017) je pouze 3,2 milionu pracovních míst. To zdǻrazƶuje 

potǌebu ǑirǑƝho zvyǑování kvalifikace a rekvalidy zamŠǌené na dospŠlé s nízkými 

dovednostmi. 

                                                           
15 Education and training monitor report ς Germany, 2019. Download the recent country report for Germany: 
https://ec.europa.eu/education/policies/et-monitor-2020-country-reports_en  

https://ec.europa.eu/education/policies/et-monitor-2020-country-reports_en
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V souőasné dobŠ se usiluje o podporu vzdŠlávání dospŠlých a dalǑƝ opatǌení se zamŠǌují na 

zvyǑování kvalifikace. Zákon o moȌnostech kvalifikace (Qualifizierungschancengesetz) 

pǌijatý 1. ledna 2019 Nová národní strategie dalǑƝho vzdŠlávání, která byla veǌejnosti 

pǌedstavena dne мнΦ 2ervna 2019 Programy vzdŠlávání dospŠlých provozované 

federálními a státními vládami, aby byly v souladu s potǌebami zamŠstnancǻ a spoleőností 

a aby byla navádŠna nová kultura vzdŠlávání dospŠlých. KromŠ toho vláda plánuje 

reformovat zákon o pomoci v oblasti modernizace vzdŠlávání, pǌiőemȌ dalǑƝch 350 

milionǻ EUR má být vynaloȌeno v souőasném volebním období na podporu jednotlivcǻΣ 

kteǌƝ se ǵőastní kurzǻ odborného vzdŠlávání a pǌƝpravy na vyǑǑƝch úrovních. KromŠ 

probíhajících opatǌení souvisejících s doporuőením Rady pro cesty prohlubování 

dovedností16 zahájila BMBF v roce 2018 novou prioritu financování s cílem zamŠǌit se na 

posílení dovedností v oblasti gramotnosti a základního vzdŠlávání dospŠlých v rámci 

desetiletí národní gramotnosti 2016ς2026. 

E) ~panŠlsko17 
Modernizace odborného vzdŠlávání a pǌƝpravy 

Poőet zapsaných studentǻ ve vyǑǑƝm sekundárním vzdŠláváni se v roce 2017 lehce zvȇǑil. 

Ve stejném roce, tjΦ нлмтΣ őinilo procento zapsaných studentǻ орΣо҈Σ coȌ bylo výraznŠ 

niȌǑƝ őƝslo oproti evropskému prǻmŠru tvoǌƝcímu 47.8%. PǌƝstup studentǻ k vzdŠlávácím 

programǻm umoȌƶujícím uőení praxí; jen velmi málo programǻ v roce 2017 toto 

umoȌƶovalo. Aőkoliv procento zamŠstanonosti őerstvých absolventǻ odborného 

vzdŠlávání mezi lety 2017 a 2018 výarznŠ vzrostlo z 58.5% na 70%, elkovŠ vǑak stale 

zǻstává pod evropskýcm prǻmŠrem (79.5%) 

ZámŠrem rozvoje strategického plánu odborného vzdŠlávání je podpoǌit odborné 

vzdŠlávání a pǌƝpravu. Vláda pǌedloȌila v złǌƝ нлму návrh plánu, který zahrnuje napǌƝklad: 

rozvoj nových specializaőních kurzǻ pro absolventy odborného vzdŠlávání a pǌƝpravy, kteǌƝ 

si pǌejí pǌizpǻsobit své dovednosti potǌebám trhu práce, aktualizaci profesních standardǻ 

a kvalifikací, usnadnŠní postupu k pǌechodným a vyǑǑƝm programǻm odborného 

vzdŠlávání a pǌƝpravy a zlepǑení validace neformálního a informálního uőení. Byl 

aktualizován Národní katalog odborných kvalifikací a Katalog diplomǻ odborného 

vzdŠlávání a pǌƝpravy. V prosinci 2018 vláda ztrojnásobila rozpoőet na vzdŠlávání a 

mobilitu uőitelǻ odborného vzdŠlávání a pǌƝpravy (8,6 milionu EUR, spolufinancovaný 

Evropským sociálním fondem). 

Obecná rada pro odborné vzdŠlávání18 zǌƝdila pracovní skupiny pro posílení systému 

odborného vzdŠlávání a pǌƝpravy a prohloubení spolupráce mezi vzdŠláváním a podniky. 

Práce tŠchto skupin se zamŠǌuje na vývoj, hodnocení a kvalitu systému, odborné 

informace a poradenství, národní referenőní centra a integrovaná stǌediska odborného 

                                                           
16 Education and Training Monitor 2018; European Council Recommendation on Upskilling Pathways (2016) 
https://eurlex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=OJ%3AJOC_2016_484_R_0001  
17 Education and training monitor report ς Spain, 2019. Download the recent country report for Spain: 
https://ec.europa.eu/education/policies/et-monitor-2020-country-reports_en  
18 Consejo General de Formación Profesional 

https://eurlex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=OJ%3AJOC_2016_484_R_0001
https://ec.europa.eu/education/policies/et-monitor-2020-country-reports_en
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vzdŠlávání, duální OVP a akreditaci odborných kompetencí získaných na základŠ 

pracovních zkuǑeností. 

~panŠlsko pǌijalo mnoho opatǌení v oblasti duálního OVP. Královská vyhlłǑka 28/2018 

snƝȌila vŠkovou hranici pro ǵőast na duálním OVP. V prosinci 2018 schválila Rada ministrǻ 

dalǑƝ financování na regionální úrovni se spolufinancováním z evropských fondǻ na 

podporu duálního OVP. Dohoda mezi Hospodłǌskou komorou a veǌejnou sluȌbou 

zamŠstnanosti o poskytování poradenství a podpory spoleőnostem ǵőastnícím se 

duálního odborného vzdŠlávání byla prodlouȌena do konce roku 2019. V únoru 2019 

vláda zveǌejnila strategický plán pro duální odborné vzdŠlávání, v nŠmȌ oznámila 

aktivnŠjǑƝ ǵőast podnikǻ v neustálém profesním rozvoji uőitelǻ a pǌi tvorbŠ profesních 

standardǻ a programǻ odborné pǌƝpravy. 

Rozvoj vzdŠlávání dospŠlých 

Ve ~panŠlsku neexistuje specializovaná pǌƝprava na to, aby se stala pedagogem dospŠlých, 

ani Ȍłdná specifická kvalifikace pro výuku nebo Ǒkolení pedagogǻΦ Nabídka 

specializovaných pedagogických pracovníkǻ pro vzdŠlávání dospŠlých je proto 

nedostateőná, a to jak pro vzdŠlávání dospŠlých, tak pro αvǑeobecnŞά vzdŠlávání 

dospŠlých. 

V prosinci 2018 schválila vláda akőní plan se zamŠǌením na zamŠstnávání mladých. Jedna z 

jeho Ǒesti hlavních priorit je ztraktivnŠní odborného vzdŠlávání mladým lidem s cílem 

zlepǑit jejich kompetence 

¨őast dospŠlých na celoȌivotním uőení roste, ale stále zdaleka nedosahuje referenőní 

úrovnŠ EU. V roce 2018 byla míra ǵőasti dospŠlých na vzdŠlávání a odborné pǌƝpravŠ 

(10,5%) blízko prǻmŠru EU (11,1%), ale výraznŠ pod referenőní hodnotou EU 15%. 39,9% 

dospŠlých ve ~panŠlsku postrádá vyǑǑƝ sekundární kvalifikaci (prǻmŠr EU: 21,9%). 

Polarizace dovedností a nesoulad dovedností ovlivƶují výkonnost trhu práce ve ~panŠlsku 

a ovlivƶují rǻst produktivity. 

4. Programy a odborná pǌƝprava v oblasti digitální transformace a 

mezigeneraőního uőení pro MSP 
 
Výzkum "VzdŠlávání dospŠlých v zamŠstnání a dalǑƝ odborné vzdŠlávání v EvropŠϦ o 

dalǑƝm odborném vzdŠlávání (CVT) zamŠstnancǻ v podnicích urőuje dva hlavní typy 

Ǒkolení: kurzy dalǑƝho odborného vzdŠlávání a pŠt dalǑƝch forem dalǑƝho odborného 

vzdŠlávání, které jsou obvykle spojeny s aktivní prací. VzdŠlávacƝ őinnosti mohou být 

financovány celkovŠ nebo alespoƶ őłsteőnŠ podniky a financování je formou pǌƝmou 

nebo nepǌƝmou, tj. mǻȌe zahrnovat vyuȌití placené pracovní doby pro vzdŠlávání: 

 

1) Kurzy dalǑƝho odborného vzdŠlávání: "obvykle jsou jasnŠ oddŠleny od aktivního 

pracovního místa (uőení probíhá v místech speciálnŠ urőených pro uőení, tj. 

uőebna nebo Ǒkolicí stǌedisko). Vykazují vysoký stupeƶ organizace όőas, prostor a 
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obsahύ Ǒkolitelem nebo Ǒkolící institucí. Obsah je urően pro urőitou skupinu 

studentǻ όtj. existuje uőební plán)" (Eurostat, 2012b, s. 24). 

 

2) Formy dalǑƝho odborného vzdŠlávání: "jsou obvykle spojeny s aktivní prací a 

aktivním pracovním místem, ale mohou zahrnovat i ǵőast (výuku) na 

konferencích, veletrzích atdΦ 2asto se vyznaőují urőitým stupnŠm sebeorganizace 

όőas, prostor a obsah) jednotlivými studenty nebo skupinou studentǻΦ Obsah je 

őasto pǌizpǻsoben individuálním potǌebám studentǻ na pracoviǑti" (Eurostat, 

2012b, s. 25). wƻȊƭƛǑǳƧŜ ǎŜ ǇŠǘ jednotlivých forem: 

- tƭłƴƻǾŀƴł ƻŘōƻǊƴł ǇǌƝǇǊŀǾŀ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ƻŘōƻǊƴŞ ǇǌƝǇǊŀǾȅ ƴŀ ǇǊŀŎƻǾƛǑǘƛ s 

ǇǊǻǾƻŘŎŜƳΥ ϦǾȅȊƴŀőǳƧŜ ǎŜ ǇƭłƴƻǾŀƴȇƳƛ ƻōŘƻōƝƳƛ ƻŘōƻǊƴŞ ǇǌƝǇǊŀǾȅΣ Ǿȇǳƪȅ ƴŜōƻ 

ǇǊŀƪǘƛŎƪȇŎƘ ȊƪǳǑŜƴƻǎǘƝ ƴŀ ǇǊŀŎƻǾƛǑǘƛ Ȋŀ ǇƻǳȌƛǘƝ ōŠȌƴȇŎƘ ƴłǎǘǊƻƧǻ ǇǊłŎŜΣ ŀ ǘƻ ōǳř 

na bŜȊǇǊƻǎǘǌŜŘƴƝƳ ǇǊŀŎƻǾƛǑǘƛΣ ƴŜōƻ Ǿ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ǎƛǘǳŀŎƛϦ ό9ǳǊƻǎǘŀǘΣ нлмнōΣ ǎΦ нсύΤ 

- tƭłƴƻǾŀƴł ƻŘōƻǊƴł ǇǌƝǇǊŀǾŀ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ǊƻǘŀŎŜ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƘ ƳƝǎǘΣ ǾȇƳŠƴΣ 

ǾȅǎƭłƴƝ ƴŜōƻ ǎǘǳŘƛƧƴƝŎƘ ƴłǾǑǘŠǾΥ ϦǊƻǘŀŎŜ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƘ ƳƝǎǘ Ǿ ǊłƳŎƛ ǇƻŘƴƛƪǳ ŀ ǾȇƳŠƴȅ 

s jinými podniky jsou "ƧƛƴȇƳƛϦ ŦƻǊƳŀƳƛ ŘŀƭǑƝƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ǇƻǳȊŜ ǘŜƘŘȅΣ Ƨǎƻǳ-li tato 

ƻǇŀǘǌŜƴƝ ǇƭłƴƻǾłƴŀ ǇǌŜŘŜƳ ǎ ǇǊƛƳłǊƴƝƳ ȊłƳŠǊŜƳ ǊƻȊǾƝƧŜǘ ŘƻǾŜŘƴƻǎǘƛ 

ȊǵőŀǎǘƴŠƴȇŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻΦ aŠƭȅ ōȅ ōȇǘ ǾȅƭƻǳőŜƴȅ ǇǌŜǎǳƴȅ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ Ȋ ƧŜŘƴƻƘƻ 

ȊŀƳŠǎǘƴłƴƝ Řƻ ŘǊǳƘŞƘƻΣ ƪǘŜǊŞ ƴŜƧǎƻǳ ǎƻǳőłǎǘƝ ǇƭłƴƻǾŀƴého rozvojového 

programu" (Eurostat, 2012b, s. 26); 

- ¨őŀǎǘ ƴŀ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƝŎƘΣ ǿƻǊƪǎƘƻǇŜŎƘΣ ǾŜƭŜǘǊȊƝŎƘ ŀ ǇǌŜŘƴłǑƪłŎƘΥ ¨őŀǎǘ όȊŀǘǎƻǳǇŜƴƝ 

Ǿ ǇƭŞƴǳύ ƴŀ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƝŎƘΣ ǿƻǊƪǎƘƻǇŜŎƘΣ ǾŜƭŜǘǊȊƝŎƘ ŀ ǇǌŜŘƴłǑƪłŎƘ ǎŜ ǇƻǾŀȌǳƧŜ Ȋŀ 

ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ ŀƪŎŜ ǇƻǳȊŜ ǘŜƘŘȅΣ Ƨǎƻǳ-ƭƛ ǇǌŜŘŜƳ ƴaplánovány a pokud je hlavním 

ȊłƳŠǊŜƳ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŞ ƻǎƻōȅΣ ƪǘŜǊł ǎŜ ƧƛŎƘ ǵőŀǎǘƴƝΣ ǑƪƻƭŜƴƝκǳőŜƴƝΦϦ (Eurostat, 

2012b, p. 26); 

- tƭłƴƻǾŀƴł ƻŘōƻǊƴł ǇǌƝǇǊŀǾŀ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ǵőŀǎǘƛ Ǿ ǳőŜōƴƝŎƘ ƴŜōƻ ƪǾŀƭƛǘŀǘƛǾƴƝŎƘ 

kruzích: "¦őŜōƴƝƳƛ ƪǊǳƘȅ Ƨǎƻǳ ǎƪǳǇƛƴȅ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴȇŎƘ ƻǎƻōΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴŠ 

ǎŎƘłȊŜƧƝ ǎ ǇǊƛƳłǊƴƝƳ ŎƝƭŜƳ ŘƻȊǾŠŘŠǘ ǎŜ ǾƝŎŜ ƻ ǇƻȌŀŘŀǾŎƝŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ ǇǊłŎŜΣ 

ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƘ ǇƻǎǘǳǇǻ ŀ ǇǊŀŎƻǾƛǑǙΦ YǾŀƭƛǘƴƝ ƪǊǳƘȅ Ƨǎƻǳ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ǎƪǳǇƛƴȅΣ ƧŜƘƻȌ ŎƝƭŜƳ 

ƧŜ ǌŜǑƛǘ ǾȇǊƻōƴƝ ŀ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ǇǊƻōƭŞƳȅ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ŘƛǎƪǳǎŜΦ Wǎƻǳ ǇƻőƝǘány jako 

ϦƧƛƴŞϦ ŦƻǊƳȅ ŘŀƭǑƝƘƻ ƻŘōƻǊƴŞƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ǇƻǳȊŜ ǘŜƘŘȅΣ ƧŜ-li hlavním cílem 

ȊŀƳŠǎǘƴŀƴȇŎƘ ƻǎƻōΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ƧƛŎƘ ǵőŀǎǘƴƝΣ ǳőŜƴƝϦ ό9ǳǊƻǎǘŀǘΣ нлмнōΣ ǎΦ нсύΤ 

- tƭłƴƻǾŀƴł ƻŘōƻǊƴł ǇǌƝǇǊŀǾŀ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ǎŀƳƻǌƝȊŜƴŞƘƻ ǳőŜƴƝ όƴŀǇǌΦ 

ǎŀƳƻǌƝȊŜƴŞ Ŝ-learningu): "K ǎŀƳƻǌƝȊŜƴŞƳǳ ǳőŜƴƝ ŘƻŎƘłȊƝΣ ƪŘȅȌ ǎŜ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŜŎ 

ȊŀǇƻƧƝ Řƻ ǇƭłƴƻǾŀƴŞ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ ƛƴƛŎƛŀǘƛǾȅΣ ƪŘŜ ǌƝŘƝ őŀǎ ǑƪƻƭŜƴƝ ŀ ƳƝǎǘƻΣ ƪŘŜ ǎŜ 

ǑƪƻƭŜƴƝ ƪƻƴłΦ {ŀƳƻǌƝȊŜƴŞ ǳőŜƴƝ ȊƴŀƳŜƴł ǇƭłƴƻǾŀƴŞ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ 

ŀƪǘƛǾƛǘȅ ǇƻƳƻŎƝ ƧŜŘƴƻƘƻ ƴŜōƻ ǾƝŎŜ ǾȇǳƪƻǾȇŎƘ ƳŞŘƛƝΦ ¦őŜƴƝ ƳǻȌŜ ǇǊƻōƝƘŀǘ Ǿ 

ǎƻǳƪǊƻƳŞƳΣ ǾŜǌŜƧƴŞƳ ƴŜōƻ ǇǊŀŎƻǾƴƝƳ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΦ {ŀƳƻǌƝȊŜƴŞ ǳőŜƴƝ ƳǻȌŜ ōȇǘ 

ǳǎǇƻǌłŘłƴƻ ǇƻƳƻŎƝ ƳŜǘƻŘ ƻǘŜǾǌŜƴŞƘƻ ŀ ŘƛǎǘŀƴőƴƝƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΣ 

ǾƛŘŜƻκŀǳŘƛƻƪŀȊŜǘΣ ƪƻǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎŜΣ ǇƻőƝǘŀőƻǾȇŎƘ ƳŜǘƻŘ όǾőŜǘƴŠ ƛƴǘŜǊƴŜǘǳΣ 

ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎƪŞƘƻ ǳőŜƴƝύ ƴŜōƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ŎŜƴǘǊŀ ǎǘǳŘƛƧƴƝŎƘ ȊŘǊƻƧǻΦ aǳǎƝ ōȇǘ 
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ǎƻǳőłǎǘƝ ǇƭłƴƻǾŀƴŞ ƛƴƛŎƛŀǘƛǾȅΦ WŜŘƴƻŘǳǑŜ ǎǳǊŦƻǾłƴƝ ƴŀ ƛƴǘŜǊƴŜǘǳ 

ƴŜǎǘǊǳƪǘǳǊƻǾŀƴȇƳ ȊǇǻǎƻōŜƳ ōȅ ƳŠƭȅ ōȇǘ ǾȅƭƻǳőŜƴȅΦ bŜƳŠƭƻ ōȅ ǎŜ ȊŘŜ ȊŀǌŀȊƻǾŀǘ 

ǎŀƳƻǌƝȊŜƴŞ ǳőŜƴƝ Ǿ ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǘƛ ǎ ƪǳǊȊȅ ŘŀƭǑƝƘƻ ƻŘōƻǊƴŞƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝϦ ό9ǳrostat, 

2012b, s. 26). 

V rámci projektu CVET.net ŀ ƴŀǎŘƝƭŜƴȇŎƘ ǇǌƝƪƭŀŘǻ ŘƻōǊŞ ǇǊŀȄŜ ŦǳƴƎǳƧƝŎƝŎƘ Ǿ ƳŀǘŜǌǎƪȇŎƘ 

ȊŜƳƝŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾȇŎƘ ǇŀǊǘƴŜǊǻ ǎŜ ȊƪǳǑŜƴƻǎǘƛ wŀƪƻǳǎƪŞ ǎǇƻƭƪƻǾŞ ƘƻǎǇƻŘłǌǎƪŞ ƪƻƳƻǊȅ 

(WKO-²LCLύ ƧŜǾƝ Ƨŀƪƻ ƴƻǾł ŦƻǊƳŀ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ς reverzní mentoring, kde mentor a student 

ƳŠƴƝ ǎǾŞ ǊƻƭŜΥ ƳƭŀŘǑƝ ǾȊŘŠƭłǾŀƧƝ ǎǘŀǊǑƝ v oblastech, ƪŘŜ ƳƭŀŘƝ ǾƭłŘƴƻǳ ǾŠǘǑƝƳ ƳƴƻȌǎǘǾƝƳ 

ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ ŀ ȊƪǳǑŜƴƻǎǘƝ. /ƝƭŜƳ ǊŜǾŜǊȊƴƝƘƻ ƳŜƴǘƻǊƛƴƎǳ ƧŜ ȊǾȇǑƛǘ ŎŜƭƪƻǾƻǳ ŘƛƎƛǘłƭƴƝ ƪƻƴŘƛŎƛ 

ǾŜ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘƛΣ ǇǌƛȊǇǻǎƻōƛǘ ǎǘŀǊŞ ƪƻƳǳƴƛƪŀőƴƝ ŀ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ƳŜǘƻŘȅ ǇƻȌŀŘŀǾƪǻƳ ŘƛƎƛǘłƭƴƝ 

ŞǊȅ ŀ ǎŜȊƴłƳƛǘ ǎǘŀǊǑƝ ƪƻƭŜƎȅ ŀ ƳŀƴŀȌŜǊȅ ǎŜ ǎǾŠǘŜƳ ǘƛǎƝŎƛƭŜǘƝΦ 

YƭƝőƻǾȇƳƛ ŦŀƪǘƻǊȅ ǵǎǇŠŎƘǳ Ǉǌƛ ȊŀǾłŘŠƴƝ ǊŜǾŜǊȊƴƝƘƻ ƳŜƴǘƻǊƛƴƎǳ Ƨǎƻǳ: 

1. {ǇǊłǾƴŞ ǾȅǘǾƻǌŜƴƝ ŘǾƻƧƛŎ ǇǊƻ ǊŜǾŜǊȊƴƝ Ƴentoring - Dvojice mentor ς student by 

ƳŠƭȅ ōȇǘ ǎƭƻȌŜƴȅ ƴŀǇǌƝő ƻŘŘŠƭŜƴƝƳƛ ŀ ƘƛŜǊŀǊŎƘƛŜƳƛΦ 

Shoda pro Reverzní mentoring - ƳŜƴǘƻǊƛƴƎ ǘŀƴŘŜƳ ōȅ ƳŠƭ ōȇǘ ǎƭƻȌŜƴ ƴŀǇǌƝő 

ƻŘŘŠƭŜƴƝƳƛ ŀ ƘƛŜǊŀǊŎƘƛŜƳƛΦ 

2. Témata - KŀȌŘł ŘǾƻƧƛŎŜ ǎƛ ǎǘŀƴƻǾƝ ǾƭŀǎǘƴƝ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ƛ ǊƻȊǎŀƘ ŀ őŜǘƴƻǎǘ ǎŎƘǻȊŜƪΦ YǊƻƳŠ 

ƪƻƴƪǊŞǘƴƝƘƻ ȊŀŎƘłȊŜƴƝ ǎŜ ǎƝǙƻǾȇƳ ǎƻŦǘǿŀǊŜƳΣ ŀǇƭƛƪŀŎŜƳƛΣ ǎƻŎƛłƭƴƝƳƛ ǎƝǘŠƳƛΣ 

webem a novými technologiemi lze diskutovat také o postoji mladé generace 

ƻōŜŎƴŠΦ 

3. Profesionalita - aŜƴǘƻǊ ǇƻǘǌŜōǳƧŜ ƪǊƻƳŠ ǾȅǎƻƪŞ ǵǊƻǾƴŠ ƻŘōƻǊƴȇŎƘ ȊƴŀƭƻǎǘƝ ƛ 

ǇƻǊƻȊǳƳŠƴƝΣ ŜƳǇŀǘƛƛΣ ƪƻƳǳƴƛƪŀőƴƝ ŀ ŘƛǇƭƻƳŀǘƛŎƪŞ ŘƻǾŜŘƴƻǎǘƛΦ 

 

4. Zaujmout vysoce postavené studenty- !ōȅ ōȅƭ ǇǊƻƎǊŀƳ ǇǌƛƧŀǘ ƛƴǘŜǊƴŠΣ ƳǳǎƝ ōȇǘ 

ǇƻǇǳƭłǊƴƝΦ tƻƪǳŘ ǎŜ ǇǊǾƴƝƳ ǎǘǳŘŜƴǘŜƳ ǎǘŀƴŜ őƭŜƴ ǾŜŘŜƴƝΣ ƻǎǘŀǘƴƝ ƳŀƴŀȌŜǌƛ 

ǇǌƛǊƻȊŜƴŠ ƴłǎƭŜŘǳƧƝΦ 

 

5. ½ǾȅǑƻǾłƴƝ ǇƻǾŠŘƻƳƝ ƳŀƴŀȌŜǊǻ ƻ ǘƻƳΣ ȌŜ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊŀŎŜ ƴŜƳǻȌŜ ōȇǘ ŘŜƭŜƎƻǾłƴŀ 

 

6. Digitální gramotnost ƴŜƴƝ ƧŜƴ ƎŜƴŜǊŀőƴƝ ȊłƭŜȌƛǘƻǎǘƝ - jde o i pochopení rolí mezi 

ƳŀƴŀȌŜǊȅ 

 

7. ½ƝǎƪłǾłƴƝ ǎǘǳŘŜƴǘǻ - {ǘǳŘŜƴǘ ǇƻǘǌŜōǳƧŜ ƴŜƧŜƴ ǎƛƭƴȇ ȊłƧŜƳ ƻ ǇǊŜȊŜƴǘƻǾŀƴł ǘŞƳŀǘŀΣ 

ŀƭŜ ǘŀƪŞ ǾƭŀǎǘƴƝ ƴŜȊłǾƛǎƭƻǎǘΦ WŜ ǇƻǘǌŜōŀ ƴŜǇƻŘŎŜƶƻǾŀǘ 

psychologické bariéry. 

 

8. Procedura - tǊƻƎǊŀƳ ƳǻȌŜ ŦǳƴƎƻǾŀǘ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŠ ƛ 

Ƨŀƪƻ őŀǎƻǾŠ ƻƳŜȊŜƴȇΦ tǌƝǇǊŀǾŀ ȊŀƘǊƴǳƧŜ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝ 

kroky: 

 

- Vlastní koncepce 
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- ±ȅǘǾƻǌŜƴƝ ǎƳŠǊƴƛŎ 

- ½ŀǾłŘŠƴƝ ǾƴƛǘǌƴƝŎƘ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎƻǾȇŎƘ ƻǇŀǘǌŜƴƝ 

- VȇōŠǊ ŀ ƪǾŀƭƛŦƛƪŀŎŜ ǾƘƻŘƴȇŎƘ ƳŜƴǘƻǊǻΣ 

- ½ƝǎƪłǾłƴƝ ŀ ƳƻǘƛǾŀŎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǻ 

- Zahájení 

- błǎƭŜŘƴł ƻǇŀǘǌŜƴƝ 

- aŠǌŜƴƝ ŀ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎŜ ǵǎǇŠŎƘǻ 

- 5ƛǎǘǊƛōǳŎŜ ǵǎǇŠǑƴȇŎƘ ǇǌƝōŠƘǻ Ǿ ƛƴǘŜǊƴƝŎƘ ƛ ŜȄǘŜǊƴƝŎƘ ƳŞŘƛƝŎƘ 

- VȅǘǾƻǌŜƴƝ ƪƻƳǳƴƛǘȅ ƳŜƴǘƻǊ 

Více o Reverzním mentoring naleznete ƴŀ ǎǘǊŀƴŠ 17. 
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5Φ /±9¢b9¢пCǳǘǳǊŜΦbŜǘ tǌƝƪƭŀŘȅ ŘƻōǊŞ praxe 
RAKOUSKO 

REVERZNÍ MENTORING  

Lokalizace: ±ƝŘŜƶ 

Cílová skupina: Austrian Federal Economic Chamber; Bank Austria 

O projektu: ± ǊłƳŎƛ ǊŜǾŜǊȊƴƝƘƻ ƳŜƴǘƻǊƛƴƎ ŘƻŎƘłȊƝ ƪ ǾȇƳŠƴŠ ǊƻƭƝ ǾȅǳőǳƧƝŎƝƘƻ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘŀΥ 

ƧǳƴƛƻǊƴƝ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƛ ǳőƝ ǎŜƴƛƻǊƴƝ takové dovednosti, ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ ƳƭŀŘȇƳ ōƭƛȌǑƝ ŀ ƻǾƭłŘłƧƝ ƧŜ 

lépe. 

/ƝƭŜƳ ǊŜǾŜǊȊƴƝƘƻ ƳŜƴǘƻǊƛƴƎǳ ƧŜ ȊǾȇǑení celkové digitální kondicŜ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘƛΣ 

ǇǌƛȊǇǻǎƻōŜƴƝ starých ƪƻƳǳƴƛƪŀőƴƝch a pracovních metod ǇƻȌŀŘŀǾƪǻƳ ŘƛƎƛǘłƭƴƝ ŞǊȅ ŀ 

seznámení ǎǘŀǊǑƝŎƘ ƪƻƭŜƎǻ ŀ ƳŀƴŀȌŜǊǻ ǎŜ ǎǾŠǘŜƳ nového tisíciletí. 

Popis: 

1. Specifikace téma; 

2. ½ƧƛǑǘŠƴƝ ƻŘōƻǊƴȇŎƘ ŀ ƻǎƻōƴƝŎƘ ȊƴŀƭƻǎǘƝ ƳŜƴǘƻǊǻΤ 

3. hȊƴłƳŜƴƝ ǾȅōǊŀƴȇŎƘ ǘŞƳŀǘ ŦƻǊƳƻǳ ƪǾƝȊǳ ŀ ǾȇȊǾŀ ƪ ǇƻŘłǾłƴƝ ǇǌƛƘƭłǑŜƪ ƴŀ ǇƻȊƛŎƛ 

mentora; 

4. ±ȇōŠǊ ƳŜƴǘƻǊǻ 

5. ¢ŜƳŀǘƛŎƪŞ ƪƻǳőƻǾłƴƝ L¢ ŜȄǇŜǊǘȅ όaŜƴǘƻǊ ǇǊƻ ƳŜƴǘƻǊȅύ 

6. błōƻǊ ƳŜƴǘƻǊƻǾŀƴȇŎƘ όƻǎƻōƴŠΣ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ IwύΤ 

7. Odpovídající mentor a mentor / mentee (tvorba reverzních studijních dvojic); 

8. ±ȊŘŠƭłƴƝ ǇǊƻ ƳŜƴǘƻǊȅ ǾŜŘŜƴŞ L¢ ƻŘōƻǊƴƝƪȅ όǊƻȊǑƝǌŜƴƝ ȊƴŀƭƻǎǘƝύ 

Ą 

I. Zahájení partnerství mentor - student 

II. Pravidelná setkání ς max. 6 setkání za 

ф ƳŠǎƝŎǻ 

III. ½łǾŠǊŜőƴŞ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ 

IV. ½ǇǊłǾȅ ƻ ȊƪǳǑŜƴƻǎǘŜŎƘ ǎ ǊŜǾŜǊȊƴƝƳ 

mentoringem 

Dopad 

YƭƝőƻǾŞ ŦŀƪǘƻǊȅ ǵǎǇŠŎƘǳ ȊŀǾŜŘŜƴƝ ǊŜǾŜǊȊƴƝƘƻ ƳŜƴǘƻǊƛƴƎΥ 

1. {ǇǊłǾƴŞ ǾȅǘǾƻǌŜƴƝ ŘǾƻƧƛŎ ǇǊƻ ǊŜǾŜǊȊƴƝ Ƴentoring 

Dvojice mentor ς student ōȅ ƳŠƭy ōȇǘ ǎƭƻȌŜƴy ƴŀǇǌƝő ƻŘŘŠƭŜƴƝƳƛ ŀ ƘƛŜǊŀǊŎƘƛŜƳƛΦ 
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± ǊłƳŎƛ ǾŠǘǑƝŎƘ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘƝ ƻōǾȅƪƭŜ ŦǳƴƎǳƧŜ ǘȊǾΦ YƻƻǊŘƛƴŀőƴƝ ƪŀƴŎŜƭłǌΣ kde WKÖ odpovídá 

za osobní rozvoj a ǾȅǘǾłǌŜƴƝ ǎǘǳŘŜƧƴƝŎƘ ŘǾƻƧƛŎΦ ½ŀ ǵőŜƭŜƳ ǾȅǘǾƻǌŜƴƝ ŘǾƻƧƛŎŜ ƳŜƴǘƻǊ ς 

ǎǘǳŘŜƴǘ ƳƻƘƻǳ ōȇǘ ǾȅǳȌƛǘȅ ƛ metody jako tzv. Speed dating, kde, sǘŜƧƴŠ Ƨŀƪƻ Ǉǌƛ ƘƭŜŘłƴƝ 

ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ partnera, je cílem zjistit, zda daná dvojice funguje. Zájemci o reverzní mentoring 

ǎŜ ƴŀǾȊłƧŜƳ ǎŜȊƴŀƳǳƧƝ ōŠƘŜƳ ǎŞǊƛŜ ƪǊłǘƪȇŎƘΣ ƳŀȄƛƳłƭƴŠ р Ƴƛƴǳǘ ǘǊǾŀƧƝŎƝŎƘ ǊƻȊƘƻǾƻǊǻ. 

/ƝƭŜƳ ǘŠŎƘǘƻ ǊƻȊƘƻǾƻǊǻ ƧŜ ǾȅōǊŀǘ ǎƛ ƴŜƧƭŜǇǑƝƘƻ ƳƻȌƴŞƘƻ ǇŀǊǘƴŜǊŀ Řƻ ǎǘǳŘƛƧƴƝ ŘǾƻƧƛŎŜΣ ƪ 

őŜƳǳȌ ŘƻŎƘłȊƝ ƴa ȊłƪƭŀŘŠ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ƴŀ ƪƻƴŎƛ ǎŎƘǻȊƪȅ. 

2. Témata 

KŀȌŘł ŘǾƻƧƛŎŜ ǎƛ ǎǘŀƴƻǾƝ ǾƭŀǎǘƴƝ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ƛ ǊƻȊǎŀƘ ŀ őŜǘƴƻǎǘ ǎŎƘǻȊŜƪΦ YǊƻƳŠ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝƘƻ 

ȊŀŎƘłȊŜƴƝ ǎŜ ǎƝǙƻǾȇƳ ǎƻŦǘǿŀǊŜƳΣ ŀǇƭƛƪŀŎŜƳƛΣ ǎƻŎƛłƭƴƝƳƛ ǎƝǘŠƳƛΣ ǿŜōŜƳ ŀ ƴƻǾȇƳƛ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜƳƛ ƭȊŜ ŘƛǎƪǳǘƻǾŀǘ ǘŀƪŞ ƻ ǇƻǎǘƻƧƛ ƳƭŀŘŞ ƎŜƴŜǊŀŎŜ ƻōŜŎƴŠΦ 5łƭŜ ƭȊŜ ŘƛǎƪǳǘƻǾŀǘ 

ƻ ǇǊŀŎƻǾƴƝƳ ǎǾŠǘŠ ŀ ȌƛǾƻǘƴƝƳ ǎǘȅƭǳ ǘƛǎƝŎƛƭŜǘƝΣ ǎǘŜƧƴŠ Ƨŀƪƻ ƻ ŘǳŎƘǳ Řƻōȅ ŀ ǇƻǎƭŜŘƴƝŎƘ 

trendechΦ ! ƪƻƴŜőƴŠΣ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝ ǘŞƳŀǘŀΣ Ƨŀƪƻ ƧŜ ƭŜǇǑƝ ƘƭŜŘłƴƝ ǘŀƭŜƴǘǻΣ őŀǎƻǾŠ ŜŦŜƪǘƛǾƴƝ 

nástroje pro spolupráci, digitální workflow koncepty nebo aktuální aspekty online 

marketingu mohou být diskutovány. 

3. Profesionalita 

aŜƴǘƻǊ ǇƻǘǌŜōǳƧŜ ƪǊƻƳŠ ǾȅǎƻƪŞ ǵǊƻǾƴŠ ƻŘōƻǊƴȇŎƘ ȊƴŀƭƻǎǘƝ ƛ ǇƻǊƻȊǳƳŠƴƝΣ ŜƳǇŀǘƛƛΣ 

ƪƻƳǳƴƛƪŀőƴƝ ŀ ŘƛǇƭƻƳŀǘƛŎƪŞ ŘƻǾŜŘƴƻǎǘƛΦ Dále musí mít schopnost ŘƻōǌŜ ǾȅǎǾŠǘƭovat, ale 

ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ƳǳǎƝ ƴŜŎƘŀǘ ǎǾŞƘƻ άȌłƪŀέ, aby se s digitálními aplikaceƳƛ ǳőƛƭ ǇǌƝƳƻ ƻƴ ǎłƳ. 

Vzhledem k tomu, ȌŜ mentor je obvykle mladý, ƧŜ ŘǻƭŜȌƛǘŞ ŀ ǳȌƛǘŜőƴŞΣ ŀōȅ ŀōǎƻƭǾƻǾŀƭ 

ǑƪƻƭŜƴƝ ƻ ƳŜǘƻŘƛŎŜ ƳŜƴǘƻǊƻǾłƴƝΣ ƪǘŜǊŞ ƧŜ ǾŜŘŜƴƻ ȊƪǳǑŜƴȇƳ ƳŜƴǘƻǊŜƳΦ tǊƻ ǾŠǘǑƝ 

ǇǊƻƎǊŀƳȅ ƧŜ ƳƻȌƴŞ ǾȅǳȌƝǘ ǎǇƻƭŜőƴȇŎƘ workshop 

4. Zaujmout vysoce postavené studenty 

!ōȅ ōȅƭ ǇǊƻƎǊŀƳ ǇǌƛƧŀǘ ƛƴǘŜǊƴŠΣ ƳǳǎƝ ōȇǘ ǇƻǇǳƭłǊƴƝΦ tƻƪǳŘ ǎŜ ǇǊǾƴƝƳ studentem stane 

őƭŜƴ ǾŜŘŜƴƝΣ ƻǎǘŀǘƴƝ ƳŀƴŀȌŜǌƛ ǇǌƛǊƻȊŜƴŠ ƴłǎƭŜŘǳƧƝΦ bŀǇǌƝƪƭŀŘ Ǿ wŀƪƻǳǎƪŞ ōŀƴŎŜ ό.ŀƴƪ 

Austria) bylo v prvním kole programu spárováno osm őƭŜƴǻ ǎǇǊłǾƴƝ ǊŀŘȅ ǎ ƻǎƳƛ ǘȊǾΦ 

mileniály. Ve druhém kole ǎŜ ол ƳŀƴŀȌŜǊǻ z ŘǊǳƘŞƘƻ ŀ ǘǌŜǘƝƘƻ levelu managementu 

ǎŜǘƪŀƭƻ ǎ ƳƭŀŘȇƳƛ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎƛΣ ƪǘŜǌƝ Ǿ ǘŞ ŘƻōŠ ƴŜōȅƭƛ ǎǘŀǊǑƝ ƴŜȌ ор ƭŜǘΦ ¢ƛ Ǉŀǘǌƛƭƛ do tzv. 

ŦƻƴŘǳ ǘŀƭŜƴǘǻ ōŀƴƪȅΣ ƴŜōƻ ǎŜ ǵőŀǎǘƴƛƭȅ ƧŜƧƝƘƻ ŀōǎƻƭǾŜƴǘǎƪŞƘƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳΦ 

5. ½ǾȅǑƻǾłƴƝ ǇƻǾŠŘƻƳƝ ƳŀƴŀȌŜǊǻ ƻ ǘƻƳΣ ȌŜ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊŀŎŜ ƴŜƳǻȌŜ ōȇǘ ŘŜƭŜƎƻǾłƴŀ 

6. Digitální gramotnost 

Digitální gramtonost není jen ƎŜƴŜǊŀőƴƝ ȊłƭŜȌƛǘƻǎǘƝ - jde o i ǇƻŎƘƻǇŜƴƝ ǊƻƭƝ ƳŜȊƛ ƳŀƴŀȌŜǊȅ 

(s digitalizací, se pojí ǇǌŜǎǳƴ ǵƪƻƭǻ Ȋ ŀǎƛǎǘŜƴǘǻ ƴŀ ƳŀƴŀȌŜǊȅΣ ƴŀǇǌΦ ǎŎƘǾŀƭƻǾłƴƝ ǎƭǳȌŜōƴƝŎƘ 

ŎŜǎǘΤ ƴŠƪǘŜǌƝ ƳŀƴŀȌŜǌƛ ǎƛ stále ƳȅǎƭƝΣ ȌŜ ǘƻ ŘŠƭł jejich asistent/asistentka) 

7. ½ƝǎƪłǾłƴƝ ǎǘǳŘŜƴǘǻ 

Student ǇƻǘǌŜōǳƧŜ ƴŜƧŜƴ ǎƛƭƴȇ ȊłƧŜƳ ƻ ǇǊŜȊŜƴǘƻǾŀƴł ǘŞƳŀǘŀΣ ŀƭŜ ǘŀƪŞ vlastní nezávislost. 

WŜ ǇƻǘǌŜōŀ ƴŜǇƻŘŎŜƶƻǾŀǘ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎƪŞ ōŀǊƛŞǊȅΦ bŜ ǾȌŘȅ ƧŜ ǎƴŀŘƴŞΣ ŀōȅ ±łƳ ƴŠŎƻ 

ǾȅǎǾŠǘƭƻǾŀƭ őƭƻǾŠƪΣ ƪǘŜǊȇ ƧŜ ƳƭŀŘǑƝΦ DŜƴŜǊŀőƴƝ ƪƻƴŦƭƛƪǘȅ ƳŀƧƝ ƳƴƻƘƻ podobΣ ŎƻȌ ƭȊŜ 
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őłǎǘŜőƴŠ ǾȅǎǾŠǘƭƛǘ őƛǎǘƻǳ ōƛƻŎƘŜƳƛƝΦ bŀ ƧŜŘƴŞ ǎǘǊŀƴŠ stojí komplex otec-syn, hrající 

kauzální roli v otázkách nástupnictví ǾŜ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘƛΣ ƴŀ ŘǊǳƘŞ ǎǘǊŀƴŠ ƧŜ ǇƻǘǌŜōŀ ǾȊƝǘ Ǿ 

ǵǾŀƘǳ ƳŜƴǘƻǊƛƴƎ ǇǊƻōƝƘŀƧƝŎƝ ƴŀǇǌƝő genderovou propastí tj. ŘƻōǌŜ ǾȅǾƛƴǳǘý alfa mozek 

vnímá ƳƭŀŘǑƝ ȌŜƴȅ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ƧŀƪƻΥ ƪƻǌƛǎǘ nebo beta jedince. Oba aspekty musí být 

ǇƻŘŎƘȅŎŜƴȅ ƧƛȌ Ǿ ǊłƳŎƛ studentovy ǇǌƝǇǊŀǾȅΦ Wŀƪƪƻƭƛ ƳǻȌŜ ōȇǘ ƧŜƧƛŎƘ ǌŜǑŜƴƝ ƴŜǇǌƝƧŜƳƴŞΣ 

jasný ŀ ǎǘǊǳőƴȇ ȊǇǻǎƻō ƻǎǾŠǘƭŜƴƝ ƧŜ ƴǳǘƴȇΣ aby program ƴŜƴŀōǊŀƭ ƴŜǾƘƻŘƴȇ ǎƳŠǊΦ 

8. Procedura 

tǊƻƎǊŀƳ ƳǻȌŜ ŦǳƴƎƻǾŀǘ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŠ i Ƨŀƪƻ őŀǎƻǾŠ ƻƳŜȊŜƴȇΦ PǌƝǇǊŀǾŀ ȊŀƘrnuje následující 

kroky: 

- Vlastní koncepce 

- ±ȅǘǾƻǌŜƴƝ ǎƳŠǊƴƛŎ 

- ½ŀǾłŘŠnƝ ǾƴƛǘǌƴƝŎƘ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎƻǾȇŎƘ ƻǇŀǘǌŜƴƝ 

- VȇōŠǊ ŀ ƪǾŀƭƛŦƛƪŀŎŜ ǾƘƻŘƴȇŎƘ ƳŜƴǘƻǊǻΣ 

- ½ƝǎƪłǾłƴƝ ŀ ƳƻǘƛǾŀŎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǻ 

- Zahájení 

- błǎƭŜŘƴł ƻǇŀǘǌŜƴƝ 

- MŠǌŜƴƝ ŀ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎŜ ǵǎǇŠŎƘǻ 

- Distribuce ǵǎǇŠǑƴȇŎƘ ǇǌƝōŠƘǻ Ǿ ƛƴǘŜǊƴƝŎƘ ƛ ŜȄǘŜǊƴƝŎƘ ƳŞŘƛƝŎƘ 

- ±ȅǘǾƻǌŜƴƝ ƪƻƳǳƴƛǘȅ ƳŜƴǘƻǊ 
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Zdroj informací: 

Mag. Martina Bahardoust-Baumann, Human Resources Development, WKOE 
WKO Intranet 
Generationen-Balance im Unternehmen, WIFI Österreich 2018 
Guide: Generational balance in the company:  Recommendations and practical tips for an 
age-appropriate working environment in SMEs 
Demografie-Check - Tool zur betrieblichen Altersstrukturanalyse und 
Fachkräftesicherung, WKO 2019 
Demography Check ς xls-Tool for company age structure analysis and securing skilled 
workers 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

https://www.wko.at/service/unternehmensfuehrung-finanzierung-foerderungen/Generationen-Balance_im_Unternehmen.html
https://news.wko.at/news/oesterreich/Demografische_Entwicklung_in_Unternehmen.html?_ga=2.77478869.1354786415.1616083201-279154636.1612950036
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Lat[9a9b¢!/9 ah59[¦ ά5LDL¢#[bN Yhat9¢9b/9έ 
 

Lokalizace: ±ƝŘŜƶ 

Cílová skupina: Austrian Federal Economic Chamber; Henkel Austria 

O projektu: aƻŘŜƭ άDigitální kompetenceέ ƧŜ ŎŜƭƻŜǾǊƻǇǎƪȇ ǊƻȊǾƻƧƻǾȇ ǊłƳŜŎ ǇǊƻ ŘƛƎƛǘłƭƴƝ 

ƪƻƳǇŜǘŜƴŎŜ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻ ǇƻŘ ƘƭŀǾƛőƪƻǳ ²YmΦ tƻǇƛǎǳƧŜ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝŎƘ ǑŜǎǘ ƻōƭŀǎǘƝΥ 

- Digitální produkce ς publikováno v listopadu 2018; 
- Komunikace a spolupráce ς publikováno v únoru 2019; 
- L¢ ōŜȊǇŜőƴƻǎǘ ς ǇǳōƭƛƪƻǾłƴƻ Ǿ őŜǊǾƴǳ нлмфΤ 
- 5ƛƎƛǘłƭƴƝ ǇǌŜƘƭŜŘ ς ȊǾŜǌŜƧƴŠƴƻ Ǿ ȊłǌƝ нлмф 
- LƴŦƻǊƳŀőƴƝ ƎǊŀƳƻǘƴƻǎǘ ς ŀƪǘǳłƭƴŠ ǇǳōƭƛƪƻǾłƴƻ 
- Kompetence specifické pro WK 

Popis: 

1. Jde o projekǘΣ ƪǘŜǊȇ ǘǊǾł ǾȌŘȅ rok, zabýva se 6 oblastmi, ǇǌƛőŜƳȌ ƪŀȌŘŞ ŘǾŀ ƳŠǎƝŎŜ 

ǎŜ ƳŠƴƝ ƻōƭŀǎǘΣ ƪŜǘǊł ƧŜ Ǿ ŎŜƴǘǊǳ ǇƻȊƻǊƴƻǎǘƛ. 

2. hƴƭƛƴŜ ǎŜōŜƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻ Ǿ 

rámci intranetu WKO 

3. Výsledky sebehodnocení jsou, v 

ǊłƳŎƛ ƪŀȌŘƻǊƻőƴƝƘƻ ƘƻŘƴƻǘƛŎƝƘƻ 

ǇƻƘƻǾƻǊǳΣ ŘƛǎƪǳǘƻǾłƴȅ ǎ ƴŀŘǌƝȊŜƴȇƳ ŀ 

ƴłǎƭŜŘƴŠ Ƨǎƻǳ ǇǌƛƧƝƳłƴŀ ǇƻǘǌŜōƴł 

ƻǇŀǘǌŜƴƝ ǎƳŠǊŜƳ ƪ ŘŀƭǑƝƳǳ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ 

jedince. 

Ą 

I. LƴŦƻǊƳŀŎŜ ǇǊƻ ƳŀƴŀȌŜǊȅκƴŀŘǌƝȊŜƴŞ 

II. LƴŦƻǊƳŀŎŜ ǇǊƻ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎŜ 

III. Zahájení projektu 

IV. Online seehodnocení 

V. 5ƛǎƪǳȊŜ ǎ ƴŀŘǌƝȊŜƴȇƳ ƴŀŘ ǾȇǎƭŜŘƪȅ ǎŜōŜƘƻŘƴƻŎŜƴƝ όǊƻȊƘƻǾƻǊ ǎ ƴŀŘǌƝȊŜƴȇƳ ƻ 

výsledcích sebehodnocení) 

VI. DŀƭǑƝ ǾȊŘŠƭłǾłŎƝ ƻǇŀǘǌŜƴƝ 

VII. Diskuze o ǾȇǎƭŜŘŎƝŎƘ Ǿ ǊłƳŎƛ ƪŀȌŘƻǊƻőƴƝƘƻ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻ 
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WKO ς Intranet: 

 

Dopad 

YƭƝőƻǾŞ ŦŀŎǘƻǊȅ Ǉǌƛ ȊŀǾłŘŠƴƝ ƳƻŘŜƭǳ ŘƛƎƛǘłƭƴƝŎƘ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƝΥ 

1. ½ŀǇƻƧŜƴƝ ǾǑŜŎƘ ς nikdo by sŜ ƴŜƳŠƭ ŎƝǘƛǘ ƻǇƻƳƛƴǳǘ όǇǌƝƭƛǑ ŘǻƭŜȌƛǘȇΣ ǎǘŀǊȇ ŀǘŘΦ 

nehraje roli) 

¶ hƴƭƛƴŜ ǎŜōŜƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ǇǊƻ ǾǑŜŎƘƴȅ 

±ǑƛŎƘƴƛ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎƛ ƳƻƘƻǳ ǘŜǎǘƻǾŀǘ ǎǾŞ Ȋƴŀƭƻǎǘƛ a ƪƻƳǇŜǘŜƴŎŜ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ 

on-ƭƛƴŜ ǎŜōŜƘƻŘƴƻŎŜƴƝΦ tǊƻ ƪŀȌŘƻǳ ƻōƭŀǎǘ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎí jsou k dispozici otázky v 

úrovni Ϧ.ŀǎƛŎϦ ŀ Ϧ!ŘǾŀƴŎŜŘϦΦ /ƝƭŜƳ ƧŜΣ ŀōȅ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎƛ Ǿ ƪŀȌŘŞƳ ǇǌƝǇŀŘŠ ŘƻǎłƘƭƛ 

ǵǊƻǾƴŠ Ϧ.ŀǎƛŎϦΣ ƴŀ ƪǘŜǊƻǳ ƳǳǎƝǘŜ ǎǇǊłǾƴŠ ƻŘǇƻǾŠŘŠǘ ƴŀ сс ҈ ƻǘłȊŜƪ ƴŀ ǵǊƻǾƴƛ 

Ϧ.ŀǎƛŎϦΦ ± ȊłǾƛǎƭƻǎǘƛ ƴŀ ƻōƭŀǎǘƛ ƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘƛ ƳǻȌŜ ōȇǘ ǘŀƪŞ ƴǳǘƴŞ ŘƻǎłƘƴƻǳǘ 

ǵǊƻǾƴŠ Ϧ!ŘǾŀƴŎŜŘϦΦ 

2. ±ȇōŠǊ ǘŞƳŀǘ 
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3. ½ŀǇƻƧŜƴƝ ƳŀƴŀȌŜǊǻ ς ƧŜ ǇƻǘǌŜōŀΣ ŀōȅ ǇǊƻƧŜkt byl podporován ze strany 

ƳŀƴŀȌŜǊǻ 

4. hǘŜǾǌŜƴł ŦƛǊŜƳƴƝ ƪǳƭǘǳǊŀΥ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ - ȊłǾŀȊŜƪ ƪ ŎŜƭƻȌƛǾƻǘƴƝƳǳ ǳőŜƴƝΣ 

ƪǳƭǘǳǊŀ ŎƘȅōΤ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ƴŀŘǌƝȊŜƴƝ Ƨŀƪƻ ǾȊƻǊȅ - ǇǌƛȊƴłƴƝ ŎƘȅōΣ ƴƛƪŘƻ ƴŜƴƝ 

ŘƻƪƻƴŀƭȇΦ tǊƻƧŜƪǘ ƧŜ ŘƻōǊȇ ǇǊƻ ȊǾȅǑƻǾłƴƝ ǇƻǾŠŘƻƳƝ ƻ ǘƻƳΣ ȌŜ ƪŀȌŘȇ ƧŜ 

ȊƻŘǇƻǾŠŘƴȇ Ȋŀ ǎǾƻǳ ǾƭŀǎǘƴƝ ǵǊƻǾŜƶ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊŀŎŜΦ 

5. Informace ƻ ȊŀǇƻƧŜƴȇŎƘ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎƝŎƘ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ǵǎǇŠǑƝŎƘΣ ƴŀǇǌΦ ǇƻŎƘǾŀƭŀ ƴŀ 

ǾłƴƻőƴƝƳ ǾŜőƝǊƪǳΣ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴŞ ȊǇǊłǾȅ ƴŀ ƛƴǘǊŜƴŜǘǳΣ C!v ƴŀ LƴǘǊŀƴŜǘǳ όǇǌƝƪƭŀŘ ǾƛȊΦ 

ƴƝȌŜΧύ 

Zahrnout téma digitálních dovedností pouze do hodnoticích rozhovoru nestaőƝΣ ƧŜ 

ǇƻǘǌŜōŀ ŀōȅ ǇŜǊǎƻƴłƭƴƝ ƻŘŘŠƭŜƴƝ ƛƴǾŜǎǘƻǾŀƭƻ ŘƻǎǘŀǘŜőƴŞ ƳƴƻȌǎǘǾƝ ȊŘǊƻƧǻ ƴŀ 

ƴŜǇǌŜǘǊȌƛǘƻǳ ǇƻŘǇƻǊǳ ǇǊƻƧŜƪǘǳ; 

Postup 

tǊƻƎǊŀƳ ŦǳƴƎƻǾŀǘ ƴŜƻƳŜȊŜƴŠ ŘƭƻǳƘƻ ƴŜōƻ ƴŀ ǳǊőƛǘƻǳΣ ǇǌŜǎƴŠ ŘŜŦƛƴƻǾŀƴƻǳ ŘƻōǳΦ 

tǌƝǇǊŀǾŀ ȊŀƘǊƴǳƧŜ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝ ōƻŘȅΥ 

I. YƻƴŎŜǇŎŜ Ƨŀƪƻ ǘŀƪƻǾłΣ ȊǌƝȊŜƴƝ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ǎƪǳǇƛƴȅΣ ǇǊŀŎƻǾƴƝ plán atd 

II. ¦ǊőŜƴƝ ŘǻƭŜȌƛǘȇŎƘ ƻōƭŀǎǘƝ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƝ 

III. ±ȇōŠǊ ǾƘƻŘƴȇŎƘ ǎŜōŜƘƻŘƴƻǘƝŎƝŎƘ ǘŜǎǘǻ 

IV. ½ŀǇƻƧŜƴƝ ƳŀƴŀȌŜǊǻ Řƻ ƪƻƴŎŜǇŎŜ ƴŀǇǌΦ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴŞ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛǾƴƝ ǎŎƘǻȊƪȅ ǎ 

vedocuím pracovní skupiny 

V. LƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎŜ ǾƴƛǘǌƴƝŎƘ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎƻǾȇŎƘ ƻǇŀǘǌŜƴƝ 

VI. Zahájení 

VII. błǎƭŜŘƴł ƻǇŀǘǌŜƴƝ 

VIII. aŠǌŜƴƝ ŀ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎŜ ǵǎǇŠŎƘǻ 

IX. ½ǾŜǌŜƧƴŠƴƝ ǵǎǇŠŎƘǻ ǾŜ ǾƴƛǘǌƴƝŎƘ ƛ ǾƴŠƧǑƝŎƘ ƳŞŘƛƝŎƘ 

Zdroj informací: 

Mag. Martina Bahardoust-Baumann, Human Resources Development, WKOE 
WKO Intranet 
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DLDL¢hh[{ ǇǊƻ ǑƪƻƭƛǘŜƭŜ 
 
Lokalizace: Rakousko 
Cílová organizace: Austrian Institut of Economic Promotion 

O projektu: YƻƴǘŜȄǘΥ ²LCL ŦǳƴƎǳƧŜ ƴŀ ǇǊƛƴŎƛǇǳ ά Ȋ ŜƪƻƴƻƳƛƪȅ ς ǇǊƻ ŜƪƻƴƻƳƛƪǳέ ǘƧΦ [ŜƪǘƻǌƛΣ 

ƪǘŜǌƝ ȊŀőƝƴŀƧƝ ǇǊŀŎƻǾŀǘ ǇǊƻ ²LCLΣ ƳŀƧƝ ƳƛƴƛƳłƭƴƝ ƴŜōƻ ȌłŘƴŞ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪŞ ȊƪǳǑŜƴƻǎǘƛ 

ǾȊƘƭŜŘŜƳ ƪ ǘƻƳǳΣ ȌŜ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪł őƛƴƴƻǎǘ není jejich hlavní pracovní náplní. 

Cíl: 

¶ ½ƭŜǇǑŜƴƝ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪȇŎƘ ŘƻǾŜŘƴƻǎǘƝ όƪƻƳǇŜǘŜƴŎƝύ 

¶ [ŜǇǑƝ ŘƛƎƛǘłƭƴƝ ŘƻǾŜŘƴƻǎǘƛ ǇǊƻ ǑƪƻƭƛǘŜƭŜ - ~ƪƻƭƛǘŜƭŞ 

ƳƻƘƻǳ ǇƻȊƴŀǘ ŀ ǾȅȊƪƻǳǑŜǘ ƴƻǾŞ ǑƪƻƭƛŎƝ ƴłǎǘǊƻƧŜ 

Popis: 

± ǇǊǻōŠƘǳ ǎŜƳƛƴłǌŜ ǎŜ ǵőŀǎǘƴƝŎƛ ǎŜȊƴłƳƝ ǎ ŎŜƭƻǳǌŀŘƻǳ 

ƴłǎǘǊƻƧǻΣ ƪǘŜǊŞ ǎƛ ƛ ǾȅȊƪƻǳǑƝΦ ½ƭŜǇǑƛǘ ǑƪƻƭŜƴƝ ǇǌƝƳƻ Ǿ ǇǊǻōŠƘǳ 

ƳŀƧƝ ǵőŀǎǘƴƝŎƝ ƳƻȌƴƻǎǘ ǇƻƳƻŎƝ ƻƴƭƛƴŜ ƪǾƝȊǻ ƻŘǇƻǾŠȊŜƴȇŎƘ 

ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ŎƘȅǘǊŞƘƻ ǘŜƭŜŦƻƴǳΣ ǎǇƻƭŜőƴƻǳ ǇǊŀŎƝ na 

ƳȅǑƭŜƴƪƻǾȇŎƘ ƳŀǇłŎƘΣ ŘƛƎƛǘłƭƴƝŎƘ ǇƛƴƻǾȇŎƘ ǘŀōǳƭƝŎƘ ŀ 

ǇǊǻȊƪǳƳŜŎƘΦ 

~kolení ǎŜ ǎƪƭłŘł Ȋ ŘƻŎƘłȊƪƻǾŞ őłǎǘƛ όс TUsύ ŀ ǾƭŀǎǘƴƝƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ŦƻǊƳƻǳ ƻƴƭƛƴŜ (2 TUs). 

V on-ƭƛƴŜ ŦłȊƛ ƳƻƘƻǳ ǵőŀǎǘƴƝŎƛ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀǘ ǎǾŞ ƴłǇŀŘȅ ŀ Ǿ ȊłǾŠǊŜőƴŞ ƻƴƭƛƴŜ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƛ 

ƳƻƘƻǳ ȊƝǎƪŀǘ ȊǇŠǘƴƻǳ ǾŀȊōǳ ƻŘ ƪƻƭŜƎǻ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ǘǊŜƴŞǊŀΦ 

Nástroje: 

- Online dotazníky (PollEverywhere, Surveymonkey, atd.) 

- 5ƻƻŘƭŜ όƪƻƻǊŘƛƴŀŎŜ ǎŎƘǻȊŜƪύ 

- Stormborad (interaktivní nástroj pro práci ve skupinách) 

- Plickers (instant feedback); 

- tƭƛŎƪŜǊǎ όƻƪŀƳȌƛǘł ȊǇŠǘƴł ǾŀȊōŀύ 

- Padlet (ǎǇƻƭŜőƴȇ ƴłǎǘǊƻƧ ǇǊƻ ǎōŠǊ ƴłǇŀŘǻύ  

- ²ƻǊƭŘŎƭƻǳŘ όƎǊŀŦƛŎƪŞ ȊƴłȊƻǊƴŠƴƝ ǇƻƧƳǻύ 

- Bubble.us (ǎǇƻƭŜőƴŞ ƳŀǇƻǾłƴƝ Ƴȅǎƭƛ) 

- Kahoot (online kvízi via chytrý telefon) 

- Free media (Creative Commons, databáze ƻōǊłȊƪǻύ 
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Dopad 

YƭƝőƻǾŞ ŦŀŎǘƻǊȅ ǵǎǇŠŎƘǳ 

¢ƻƻƭōƻȄ ό[9b! [ŜǊƴƳƻŘŜƭƭύΣ ǎ ƳƴƻƘŀ ƧŜŘƴƻŘǳǑŜ ǇƻǇǎŀƴȇƳƛ ƳŜǘƻŘŀƳƛΣ ƪǘŜǊŞ ŘłǾł 

ǑƪƻƭƛǘŜƭƛ ƴłǇŀŘȅ Ƨŀƪ ǑƪƻƭŜƴƝ ƻŘƭƛǑƛǘ ŀ ƻȌƛǾƛǘΤ ǳőŜƴƝ ƧŜ ǾȌŘȅ ŀƴŀƭƻƎƻǾŞΣ ŘƛƎƛǘłƭƴƝ ƴłǎǘǊƻƧŜ Ƨǎƻǳ 

ŘŀƭǑƝƳ ǾǎǘǳǇŜƳΦ 

- tƻǳőŜƴƝΥ ~ƪƻƭƛǘŜƭŞΣ ƪǘŜǌƝ ƳŀƧƝ Ƨƛƴƻǳ ǇǊłŎƛ Ƨŀƪƻ ǎǾŞ ƘƭŀǾƴƝ ȊŀƳŠǎǘƴłƴƝ ƳŀƧƝ pak málo 

őŀǎǳ ƴŀ sebe ǑƪƻƭŜƴƝΣ ǇǊƻǘƻ ƧŜ ƴŜȊōȅǘƴł ŘŀƭǑƝ ǇǊƻǇŀƎŀŎŜ ǘƻƘƻǘƻ ǘŞƳŀǘǳ. 

From knowledge transfer to competence development 

 

 

  
 

Zdroj informací: 

- https://youtu.be/mjWUjy9sYZk -  WIFI TRAINER TOOL LAB (WIFI Trainer/innen 
only) 

- https://www.wifi.at/service/wifi-lernmodell-lena/lernen_lernen 
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https://www.wifi.at/service/wifi-lernmodell-lena/lernen_lernen
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DEMOGRAFIE 

 

błǎǘǊƻƧ ǇǊƻ ǾŠƪƻǾƻǳ ŀƴȅƭȇȊǳ ŦƛǊƳȅ ŀ ǳŘǊȌŜƴƝ ƪǾŀƭƛŦƛƪƻǾŀƴȇŎƘ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻ 

 

Lokalizace: Rakousko 

Cílová skupina: ǊŀƪƻǳǑǘƝ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƭŞ 

O projektuΥ tǌŜƘƭŜŘ ƻ demografických ȊƳŠƴách 

WŜ ǾŜƭƳƛ ŘǻƭŜȌƛǘŞΣ ŀōȅ firmy zaznamenaly ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎƪŞ ȊƳŠƴȅ ƧƛȌ Ǿ ǊŀƴŞ ŦłȊƛ ŀ ȊƻƘƭŜŘƴƛƭȅ 

ƧŜ Ǉǌƛ ǇƭłƴƻǾłƴƝΦ Správné podmínky pǊƻ ŘŀƭǑƝ rozvoj stávajících a nábor nových pracovníkǻ  

±ŠǘǑƝ ǾȅǳȌƛǘƝ potenciálu ǎǘŀǊǑƝŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ bude vȊƘƭŜŘŜƳ ƪ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎƪȇƳ ȊƳŠƴłƳ ŀ 

s tím souvisejícím stárnutím obyvatelstva v budoucnu nevyhnutelnéΣ ǎǘŜƧƴŠ Ƨŀƪƻ ǇƻǘǌŜōŀΣ 

aby ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎƛ ōȅƭƛ ȊŀƳŠǎǘƴłƴƛ Ŏƻ ƴŜƧŘŞƭŜ. 

 

Popis: 

Demografie - bezplatná online kontrola rŀƪƻǳǎƪŞ ǎǇƻƭƪƻǾŞ ƘƻǎǇƻŘłǌǎƪŞ ƪƻƳƻǊȅ 

ǇƻǎƪȅǘǳƧŜ ǊȅŎƘƭȇ ǇǌŜƘƭŜŘ ƻ ǾŠƪƻǾŞ ǎǘǊǳƪǘǳǌŜ ǾŜ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘƛ Ǿ ƴŠƪƻƭƛƪŀ ƪǊƻŎƝŎƘΦ { ǇƻƳƻŎƝ 

Demografie zkontrolujte, zda podnikatel ƧŜ ǎŎƘƻǇŜƴ ǳǊőƛǘ ǎƻǳőŀǎƴƻǳ ǇŜǊǎƻƴłƭƴƝ ǎǘǊǳƪǘǳǊǳ 

své ŦƛǊƳŠ ǎǘŜƧƴŠ Ƨŀƪƻ ȊƝǎƪŀǘ ǇǌŜƘƭŜŘ ƻ ōǳŘƻǳŎƝƳ ǾȇǾƻƧƛΦ YǊƻƳŠ ǘƻƘƻ ƳǻȌŜ ŀƴŀƭȅȊƻǾŀǘ 

ǾŠƪƻǾƻǳ ǎǘǊǳƪǘǳǊǳ ǾŜ ǎǾŞ ŦƛǊƳŠ ve srovnání s ostatními v daném ǇǊǻƳȅǎƭǳ ǊŜǎǇΦǎŜ ǾǑŜƳƛ 

firmami na federálním státem. 

Dopad 

YƭƝőƻǾŞ ŦŀƪǘƻǊȅ ǵǎǇŠŎƘǳ: 

https://news.wko.at/news/oesterreich/Demografische_Entwicklung_in_Unternehmen.html
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Z obchodního hlediska: on-ƭƛƴŜ ƴłǎǘǊƻƧ ƧŜ ǾƻƭƴŠ ǇǌƝǎǘǳǇƴȇΣ ƳǻȌŜ ōȇǘ ǇƻǳȌƛǘ ŀƴƻƴȅƳƴŠΣ 

ǇǊƻǘƻȌŜ ƳƻȌƴƻǎǘ ǎǘŀƘƻǾłƴƝ ƴƛƪŘƻ ƴŜƳǳǎƝ ƻōłǾŀǘΣ ȌŜ Řŀǘŀ Ƨǎƻǳ ȊŀȊƴŀƳŜƴłƴŀΦ 

Z pohledu Komory: úsilí e-time - ǾȅǘǾƻǌŜƴƝ ƴłǎǘǊƻƧŜΦ hƴ-ƭƛƴŜ ǎƭǳȌōȅ ǇǊƻ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƭŜ ς 

ƴŜƪƭŀŘƻǳ ȌłŘƴŞ ǇƻȌŀŘŀǾƪȅ ƴŀ ȊŘǊƻƧŜ ǇǊƻ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎŜ IƻǎǇƻŘłǌǎƪŞ ƪƻƳƻǊȅΦ 

 

Zdroj informací: 

Other self-assessment tests, see Trend Guide Digitalisierung, WIFI-WKO 2017, page 42 

(Travel Guide Digitalization) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

https://www.wko.at/service/netzwerke/Reisefuehrer-Digitalisierung-fuer-Ein-Personen-Unternehme.html
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BULHARSKO 

twhW9Y¢ ά.LD Chh¢έΣ twhDw!a /9[h¿L±h¢bNIh ±½5=[#±#bN 
tǌƝǊǳőƪŀ ǇǊƻ ǊƻȊǾƻƧ ƳŜȊƛƎŜƴŜǊŀőƴƝƘƻ ǇǌƝǎǘǳǇǳ 

Lokalizace: 3 ǾŜƴƪƻǾǎƪȇŎƘ ƻōŎƝŎƘΥ .ŜǊƪƻǾƛǘǎŀΣ .ǳƭƘŀǊǎƪƻΤ ¢ǊƛƪŀƭŀΣ yŜŎƪƻ ŀ DǳōōƛƻΣ LǘłƭƛŜ. 

Cílová skupina: Mladí i ǎǘŀǌƝ ƻōȅǾŀtelé venkovských obcí/oblastí 

O projektu: Horské regiony v 9ǾǊƻǇŠ Ƨǎƻǳ ŎŜƴǘǊȅ ǘǊŀŘƛőƴƝ ƪǳƭǘǳǊƴƝ ŀ ǇǌƝǊƻŘƴƝ ǊƻȊƳŀƴƛǘƻǎǘƛΦ 

½łǊƻǾŜƶΣ ŘŀƭŜƪƻ ƻŘ ƳŠǎǘǎƪȇŎƘ ŎŜƴǘŜǊ ŀ ƳŀǊƎƛƴŀƭƛȊƻǾŀƴȇŎƘΣ őŜƭƝ ƳƴƻƘŀ ǾȇȊǾłƳΣ ǾőŜǘƴŠ 

ƴŜŘƻǎǘŀǘƪǳ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪȇŎƘ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǘƝΣ ŀ Ǿ 

ŘǻǎƭŜŘƪǳ ǘƻƘƻ - ƳƛƎǊŀŎŜ ƳƭŀŘǑƝ ǇƻǇǳƭŀŎŜ 

ǎƳŠǊŜƳ ƪ ƳŠǎǘǎƪȇƳ ŎŜƴǘǊǻƳΦ ¢Ŝnto 

ǇǊƻŎŜǎ ȊƘƻǊǑǳƧŜ ǇǊƻōƭŞƳȅ ǾŜƴƪƻǾǎƪȇŎƘ 

horských oblastí - ǇǊƻǘƻȌŜ ǎǘłǊƴƻǳŎƝ 

ƻōȅǾŀǘŜƭǎǘǾƻ ƴŜƴƝ ǌłŘƴŠ ȊŀőƭŜƴŠƴƻ Řƻ 

procesu rozvoje - ŀ ǾŜŘŜ ƪŜ ȊǘǊłǘŠ 

ǘǊŀŘƛőƴƝŎƘ ȊƴŀƭƻǎǘƝ ǘƝƳΣ ȌŜ ǇǌŜǊǳǑǳƧŜ 

ǎǇƻƧŜƴƝ ƳŜȊƛ ǎǘŀǊǑƝ ŀ ƳƭŀŘǑƝ ƎŜƴŜǊŀŎƝΦ 

Popis: 

Cílem projektu άBig Footέ ƧŜ ǇǌŜƪƭŜƴƻǳǘ ǇǊƻǇŀǎǘ - ŀ ǾȅǘǾƻǌƛǘ ƳŜȊƛƎŜƴŜǊŀőƴƝ ǳőŜƴƝ ŀ ŘƛŀƭƻƎ 

Ǿ ƘƻǊǎƪȇŎƘ ƻōƭŀǎǘŜŎƘΣ ǳƳƻȌƴƛǘ ŀ ƻŎŜƴƛǘ ŘƻǾŜŘƴƻǎǘƛ ŀ Ȋƴŀƭƻǎǘƛ ǎǘŀǊǑƝ ƎŜƴŜǊŀŎŜ ƳƝǎǘƴƝŎƘ 

ƻōȅǾŀǘŜƭΣ ƪƻƳōƛƴƻǾŀǘ ǘǊŀŘƛőƴƝ Ȋƴŀƭƻǎǘƛ ǎ ƳƻŘŜǊƴƝƳƛ ƪƻƳǳƴƛƪŀőƴƝƳƛ ƴłǎǘǊƻƧƛ ŀ ƻŘōƻǊƴȇƳƛ 

znalostmi s cíleƳ ǳƳƻȌƴƛǘ ƛƴƻǾŀǘƛǾƴƝΣ ƪǊŜŀǘƛǾƴƝ ŀ ǇǊƻŘǳƪǘƛǾƴƝ ǎǇƻƭŜőƴł ǌŜǑŜƴƝ ǇǊƻ ƳƝǎǘƴƝ 

ǳŘǊȌƛǘŜƭƴȇ ǊƻȊǾƻƧΦ /ƝƭŜƳ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƧŜ ŘƻǎłƘƴƻǳǘ ǘƻƘƻ ǘƝƳΣ ȌŜ ƴŀōƝŘƴŜ ǑƪƻƭŜƴƝ ƳƝǎǘƴƝƳ 

ƻōȅǾŀǘŜƭǻƳ ǾŜ ǾȅōǊŀƴȇŎƘ ƘƻǊǎƪȇŎƘ ƪƻƳǳƴƛǘłŎƘ ŀ ǇƻŘǇƻǌƝ ƪƻƳǳƴƛǘƴƝ ƪƻƴȊǳƭǘŀŎŜ Ƨŀƪƻ 

ǎŘƝƭŜƴƝ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǘí pro mladé a staré obyvatele. 

Projekt άBig Footέ ǎŜ ȊŀƳŠǌǳƧŜ ƴŀ ǌŜǑŜƴƝ ǾȇȊŜǾΣ ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ ǎǇƻƭŜőƴŞ ǾŜƴƪƻǾǎƪȇƳ ƘƻǊǎƪȇƳ 

ǊŜƎƛƻƴǻƳΣ ƴŀǇǌΦ ƴŜŘƻǎǘŀǘŜƪ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪȇŎƘ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǘƝ ŀ ƻŘƭƛǾ ƳƭŀŘǑƝƘƻ ƻōȅǾŀǘŜƭǎǘǾŀΣ 

ȊŀǾŜŘŜƴƝ ƳƻȌƴƻǎǘƛ ǎŜ ǵőŀǎǘƴƛǘ ƳŜȊƛƎŜƴŜǊŀőƴƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ. Projekt prokázal hodnotu 

ǳƳƻȌƴŠƴƝ ŀ ƻŎŜƴŠƴƝ ŘƻǾŜŘƴƻǎǘƝ ŀ ȊƴŀƭƻǎǘƝ ǎǘŀǊǑƝ ƛ ƳƭŀŘǑƝ ƎŜƴŜǊŀŎŜ ǎ ŎƝƭŜƳ ǳƳƻȌƴƛǘ 

ƛƴƻǾŀǘƛǾƴƝ ƪǊŜŀǘƛǾƴƝ ŀ ǇǊƻŘǳƪǘƛǾƴƝ ǌŜǑŜƴƝ ǇǊƻ ƳƝǎǘƴƝ ǳŘǊȌƛǘŜƭƴȇ ǊƻȊǾƻƧΦ  

Prolínání tradic a vývoje ƧŜ ƪƭƝőŜƳ ǵǎǇŠŎƘǳ v projektu άBig Footέ. ¢ǊŀŘƛőƴƝ ǌŜƳŜǎƭƻ ƧŘŜ 

ruku v ruce ǎ ŘƛƎƛǘłƭƴƝƳƛ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜƳƛ ŀ ǇŠǑƝ ǘǳǊƛǎǘƛƪŀ Ǉƻ ƘƛǎǘƻǊƛŎƪȇŎƘ cestách se stává 

ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǘƝ Ƨŀƪ objevovat regionální kuchyni sdílet pomocí on-line videí. 

The Intergenerational Approach Handbook has been developed as a facilitator guide for 

communities, organisations and individuals by providing a framework to plan how 

activities can be developed to address their particular interests and to be a gateway to a 

range of resources to support and inform this planning. The Handbook, based on current 

intergenerational programmes, initiatives and practices, can be also used as a reference 

document for people already engaged in programmes by presenting procedures for 

assessing and evaluating those activities. 
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tǌƝǊǳőƪŀ ƳŜȊƛƎŜƴŜǊŀőƴƝƘƻ ǇǌƝǎǘǳǇǳ ōȅƭŀ ǾȅǇǊŀŎƻǾłƴŀ s cílem usnadnit komunitám, 

organizací a jednotlivcǻƳ rámcové plánování, a jak rozvíjet őƛƴƴƻǎǘƛ ǎ ŎƝƭŜƳ ǌŜǑƛǘ ƧŜƧƛŎƘ 

konkrétní zájmy. Je ǾǎǘǳǇƴƝ ōǊŀƴƻǳ ƪ ǌŀŘŠ ȊŘǊƻƧǻΣ ŀǙ ǳȌ ƴŀ ǇƻŘǇƻǊǳƴŜōƻ informací. 

tǌƝǊǳőƪŀΣ ȊŀƭƻȌŜƴł ƴŀ ǎƻǳőŀǎƴȇŎƘ 

ƳŜȊƛƎŜƴŜǊŀőƴƝŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳŜŎƘΣ ƛƴƛŎƛŀǘƛǾłŎƘ ŀ 

ǇƻǎǘǳǇŜŎƘΣ ƳǻȌŜ ōȇǘ ǊƻǾƴŠȌ ǇƻǳȌƛǘŀ Ƨŀƪƻ 

ǊŜŦŜǊŜƴőƴƝ dokument pro osoby, které se 

ǘŀƪȇƳƛ ǇǊƻƎǊŀƳȅ ƧƛȌ ȊŀōȇǾŀƧƝ, a to jako zdroj 

ǇƻǎǘǳǇǻ ǇǊƻ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝΦ 

tǌƝǊǳőƪŀ ƳŜȊƛƎŜƴŜǊŀőƴƝƘƻ ǾȊŘŠƭłvání má 

následující kapitoly: 

- YǊłǘƪȇ ǵǾƻŘ ƪ ƳŜȊƛƎŜƴŜǊŀőƴƝƳǳ 

ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ 

- CŜƭƪƻǾȇ ǇǌŜƘƭŜŘ ŀ ǵőŜƭ ǇǌƝǊǳőƪȅ ƳŜȊƛƎŜƴŜǊŀőƴƝƘƻ ǇǌƝǎǘǳǇǳΤ 

- tǊƻŎŜǎƴƝ ƳƻŘŜƭ ǇǊƻ ƳŜȊƛƎŜƴŜǊŀőƴƝ őƛƴƴƻǎǘƛ ǎƻǳǾƛǎŜƧƝŎƝ ǎ ǇǊǾƪȅ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾŞƘƻ ǌƝȊŜƴƝ 

- YƻƴƪǊŞǘƴƝ ƳŜȊƛƎŜƴŜǊŀőƴƝ ǇƭłƴƻǾŀŎƝ ƳƻŘŜƭ ȊŀƭƻȌŜƴ ƴŀ ǘŜƻǊƛƛ ŀ ǇǊŀȄƛΣ ǾőŜǘƴŠ 

ǇǊƻǾƻȊƴƝŎƘ Ǒŀōƭƻƴ ǇǊƻ ǇǊŀƪǘƛŎƪƻǳ ǇǊłŎƛΤ 

- Výhody a nevýhody ƳŜȊƛƎŜƴŜǊŀőƴƝ ǇǊŀȄŜ Ǿ ƪƻƴǘŜȄǘǳ ǇǊŀƪǘƛŎƪŞƘƻ ƴłǾƻŘǳ Ƨŀƪ 

ŘƻŎƝƭƛǘ ŦǳƴƎǳƧƝŎƝŎƘ ƳŜȊƛƎŜƴŜǊŀőƴƝŎƘ ŀƪǘƛǾƛǘ 

- tƻǎǘǳǇȅ ǇǊƻ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ŀ ǾŀƭƛŘŀŎƛ ƳŜȊƛƎŜƴŜǊŀőƴƝŎƘ ŀƪǘƛǾƛǘ ǇƻƳƻŎƝ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǻ 

ά.ƛƎ CƻƻǘέΣ ǾőŜǘƴŠ Ǒŀōƭƻƴ ǇǊƻ ǎƘǊƴǳǘƝ ǾȇǎƭŜŘƪǻ ǘŠŎƘǘƻ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǻ; 

- {ŎǊŜŜƴƛƴƎƻǾȇ ŘƻǘŀȊƴƝƪ ǇǊƻ ƳŜȊƛƎŜƴŜǊŀőƴƝ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘȅ; 

- ~ŀōƭƻƴȅ ǇǊƻ ŀƴŀƭȇȊǳ ǇǊŜǾŜƴŎŜ ǎŜƭƘłƴƝ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ŀ ƪǊƛȊƻǾŞ ǌƝȊŜƴƝ 

Dopad 

YƭƝőƻǾŞ ŦŀŎǘƻǊȅ ǵǎǇŠŎƘǳΥ 

- DoŎŜƴŠƴƝ ŀ ǳŘǊȌŜƴƝ ǎǘŀǊǑƝ ǇƻǇǳƭŀŎŜΣ ǘǊŀŘƛőƴƝŎƘ ȊƴŀƭƻǎǘƝ ŀ ǎǇŜŎƛŦƛŎƪŞ ƳƝǎǘƴƝ ƪǳƭǘǳǊȅΤ 

- Podpora spojení ǎǘŀǊǑƝ ŀ ƳƭŀŘǑƝ ƎŜƴŜǊŀŎŜΣ ŀōȅ ƴŜŘƻǑƭƻ ƪŜ ȊǘǊłǘŠ ǘǊŀŘƛőƴƝŎƘ 

znalostí; 

- tǌŜƪƭŜƴǳǘƝ propastƛ ŀ ǾȅǘǾƻǌŜƴƝ ƳŜȊƛƎŜƴŜǊŀőƴƝho ǳőŜƴƝ ŀ ŘƛŀƭƻƎǳΣ ŎƻȌ ǳƳƻȌƶǳƧŜ 

ocenit ŘƻǾŜŘƴƻǎǘƛ ŀ Ȋƴŀƭƻǎǘƛ ǎǘŀǊǑí generace; 

- Kombinace ǘǊŀŘƛőƴƝch ȊƴŀƭƻǎǘƝ ǎ ƳƻŘŜǊƴƝƳƛ ƪƻƳǳƴƛƪŀőƴƝƳƛ ƴłǎǘǊƻƧƛ ŀ 

ƻŘōƻǊƴȇƳƛ ȊƴŀƭƻǎǘƳƛ ǎ ŎƝƭŜƳ ǳƳƻȌƴƛǘ ƛƴƻǾŀǘƛǾƴƝΣ ƪǊŜŀǘƛǾƴƝ ŀ ǇǊƻŘǳƪǘƛǾƴƝ 

ǎǇƻƭŜőƴł ǌŜǑŜƴƝ ǇǊƻ ƳƝǎǘƴƝ ǳŘǊȌƛǘŜƭƴȇ ǊƻȊǾƻƧΤ 

- Rozvoj tradiőnƝ ǌemeslné výroby spolu s digitálními technologiemi; 

- Implementace aktivit vedoucích k mezigeneraőnímu uőení 

Zdroj: 
http:// www.bigfoot-project.eu/ 
 

http://www.bigfoot-project.eu/
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2ESKÁ REPUBLIKA 
TALENTY PRO FIRMY (T-PROFI) 

Lokalizace: 2eská republika 

Cílová skupina: ¿łci Z~Σ student S~ a zástupci firem 

O projektu: SoutŠȌ Talenty pro firmy má za cíl zviditelnit a pǌiblƝȌit odborné vzdŠlávání 

Ǒiroké veǌejnosti stejnŠ jako propojit rǻzné generace. 

Popis 

Nosnou myǑlenkou projektu bylo zviditelnit stǌední odborné vzdŠlávánƝ ǑirǑƝ veǌejnosti a 

ukázatΣ Ȍe to nenƝ Ǒpatná volba pro profesní smŠǌování, Tato myǑlenka se pǌetavila v 

multigeneraőní soutŠȌΦ 

KaȌdoroőnŠ se týmy sloȌené ze Ȍłkǻ základních Ǒkol, student stǌedních Ǒkol a zástupcǻ 

firem utkávájí na regionálních úrovních, aby nejlepǑƝ tým z kaȌdého region postoupil do 

národního kola. 

Cílem týmǻΣ které soutŠȌƝ vȌdy v barvách spoleőnosti, ze které pochází kapitán ς zástupce 

firmy, je podle zadané technické dokumentace setrojit a rozpohybovat urőitý model. 

Model je zaloȌen na polytechnické stavebnici Merkur, kterou kaȌdý tým obdrȌƝ na zaőłtku 

soutŠȌe spolu s dokumantací, podle které model vzniká. KaȌdȇ őlen týmu má svoji 

nezastupitelnou roli, nejmladǑƝ mají za úkol sestavovat mechanickŞ őłsti, stǌedoǑkoláci 

pak elektronickou őłst a programování, a zároveƶ pomoc a podporu mladǑƝm 

spolupracovníkǻm. Úkolem kapitána je pak celý tým ǌƝdit, pǌidŠlovat práci, motivovat, uőit 

a hlídat őasový limit do kterého musí být práce odevzdána. 

SoutŠȌƝcí i hodnotící porota jsou na zaőłtku seznámeni s pravidly, které je tǌeba bŠhem 

soutŠȌe dodrȌovat, stejnŠ jako s pǌƝpadnými penalizace v pǌƝpadŠΣ Ȍe dojde k jejich 

poruǑení. Zároveƶ jsou dopǌedu sdŠlena hodnoticí kritéria, podle kterých se výsledný 

model posuzuje. 

Dopad 

Od svého prvního kola si tato soutŠȌ získala mnoho pǌƝznivcǻ a poporovatelǻ z ǌad firem, 

Ǒkol I Ǒiroké veǌejnosti. 

V nŠkterých regionech vznikla i pevná partnerství mezi jednotlivými Ǒkolami a firmami, 

stejnŠ jako se naǑli nadǑení jedinci, ketré to baví natolikΣ Ȍe i svǻj volnȇ őas vŠnují dŠtem 

a pǌedávájí jim své znalosti a vŠdomosti. 

DalǑƝm pǌƝnosem je propojení generací, které s sebou pǌinłǑƝ leckdy neotǌelł ǌeǑení 

daných problémǻ όtzvΦ άmimo vyjeté kolejeέύ 

A v neposlednƝ ǌadŠΣ soutŠȌ je otevǌena veǌejnosti a rodiőǻm, kteǌƝ mohou pǌijít άfanditέΣ 

coȌ znamenłΣ Ȍe je moȌné jim ukázatΣ Ȍe cesta odborného vzdŠlávání je stejnŠ dobrou 

volbou pro dalǑƝ profesní smŠǌování jako tǌeba vǑeobecné gymnázium. 
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Zdroj: 

https://www.komora.cz/vzdelavani/4-celorepublikove-kolo/ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

https://www.komora.cz/vzdelavani/4-celorepublikove-kolo/



































