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- Institute for Economic Promotiasf the Austrian Federal Economic Chamber
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- Chamber of Commerce and Industry of Terrg§Sgain)

- Chamber of Commerce and Industry of DobfRiigaria)
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1 Proposal for a COUNCIL RECOMMENDATION on Key Competences for LifeLong Learning {COM(2018) 24 final}:
http://data.consilium.europa.eu/doc/document/SA642018ADD2/ENpdf

2 Cedefop (2015)Workbased learning in continuing vocational education and training: policies and practices in Europe, p. 14:
https://www.cedefop.europa.ewn/publicationsand-resources/publications/5549

3 OECD: Automation and Indipendent Work in a Digital Econdigs://www.oecd.org/els/emp/Policy%20brief%20
%20Automation%20and%20Independent%20Work%20in%20a%20Digital%20Economy.pdf

4 Digital skills and competence, and digital and online learnihtgps://www.etf.europa.eu/en/publicationand
resources/publications/digitakillsand-competenceand-digitatand-online
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The European Commission has developed Etitepean Digital Competence
Frameworkl & | NBFSNBYyOS FTNIYSg2N)] (2 SELIXIAY
O2YLISGSyidQed LG A& offeys2astgol td i@nprosel cizeg'sydigital y R
competence but alsean help with selévaluation, setting learning goals, identifying

training opportunites and facilitating job searciihe DigComp 2.0 identifies the key
components of digital competence in 5 areas which can be summarised as below:
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digitélnich dat, informaci a obsahu; posoudit relevanci zdroje a jeho obsahu; ukladat,
spravovat a organizovat digitalni data, informace a obsah.

2) Komunikace a spolupracevzajemna interakce, komunikaca spolupéace
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5 European Map of Intergenerational learning
6 Digital CompetereFramework 2.(https://ec.europa.eu/jrc/en/digcomp/digiteatompetenceframework
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Narodni zpravy se nplNspolénou strukturou a prgdkidaji nejakttidingO Wantitativri a
kvalitativi dékazy o nedédvna a probihajici hlavrich politickd opatgni v zemich
partnerstu.

Pro rakouské studentyzAstava dborné vzdlavani a pnpiava atraktivri volbou proto
nabizi vyborné moosti uplatnShi pro absolventy Studenti v rdmci odborného
vzdlavani a pnpkavy ziskaj uéeni zald@né na préaci ¢ témS rpolovina vzdlavadch
program@ poskytuje nSkteré praktické prvky uéebnich osnov (UOE 2017). Mira
zanSstnanostimezi nedavnymi absolventyodborrého vzd3avani a baze v roce 2018
ZAstalavysolé na trovni 87,3 %coOje wyrazrS nad prAmSem EUve vé i079,5 % I(FS
2018).

Nedavné iniciativyse zan iy na prigpAsoberi odborného vzd3avani a pnpkavy; véetnS
ué avské pnpravy digitdinimu posunu V roce 2019 vypracovaly podnSu Spolkogho

ministerstvapro digitalni a ekonomiclké zaleGtosti dvavzdlavad vyzkumré Ustavy IBW

a OIBR®, pokynypro rozvojué avské pnpkavyse zanS efim na kompetence Cllem je

vytvaip referendni rAmecpro rozvojodborné pnpkavy, ktery bude sloudt v@@m osobdm

odpov&dnym za nigpini, planovéni a realizaciu6 avské pnpiavy. Hlavrim cilem vé ©
uvederych pokyré je siln§O Mtegrace odbornké z firem prij navrhowni pracovrich

profild zanS enych na kompetenc& koldni a zkouky. Na zad tku roku 2019 zatéjila
rakouslé vergjnd sluba zanfstnanosti spolu s vAd6mN spolénostmi v p&i

hospod skych odvvich (wroba, obchod cestovii ruch, stavebnictyé a
kancel mgdministrativalT) iniciativu Nowe digitalni dovednostj s cilem ng adaptaci
program@ a udebnich osnov v pod teénim a pokradujicim odborrém vzdlavani a
pnpkavS @

Rozvojzdavani dospSych

Adkoli je podet zdiemdi o celdivotni vzddavani nad evrops§m primSem, stale zde
ZAstavavelky prostorpro zvyvani kvalifikace14.7%dosychv Rakouskmeméalespa@
vyO @gkundirni kvalifikagicoOe podil niO GgOpramS EU ktery je vevé iQ1,9 %. 55,3

”Modernizing VET, adult education and training and digital transformatiational reports 2019

8 Education and training monitor reporky Austria, 2019. Download the recent country report for Austria:
https://ec.europa.eu/education/policies/enonitor-2020-country-reports _en

9IBW Austriag Research & Development in VET

10 Osterreichisches Institut fiir Berufsbildungsforschung
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% dospAych s nizkoukvalifika¢ je zanstnano, coOje témS nj p EEAMSUEEU(LFS
2018).

V souladus doporusenim Radyz roku 2016 o mo(ostechzvyvéni kvalifikacezavadi
Rakouskdniciativu pro vzadavani dosplych (Initiative ErwachsenenbildupgClem je
zlept pnpNip socélnS a ekonomickyznewhodnShych osob ke vzd3ani a zve iOtak
rovez jejich vzd3ani. DosEym, ktenj Nemaj zakladri dovednostinebo ktenj Nikdy
nedokorili niO Gspkundrni vzddani, to umouje pokrafovat ve vzdlavani se a
dokorit jej zdarma Ve tngtim programo¥m obdobi (201&2021)se v ramci iniciatiwy
dozvdapripliS H Tosohn n

V prébShu roku 2018a na zas tku roku 2019bylo prijato nSkolikiniciativzans eiych na
rg@ni potrgb trhu préce spojenjch s digitalizaé. Na zikladS referentnino ramce
"DigComp Evropsk komisebyl v roce 2018 zvagjnSh model digitilnich kompetend.
DigComp2.2 AT podporujeidentifikacia hodnoceri osobrich kompeteng, a zarovez
identifikuje silné strankya monostiosobriho rozvoje Vnévaznosthato bylavroce2019
spudSa iniciativa "fitdinternet', kterd ma ka@ému umoiit posoudit digitalni
kompetencea ziskat navrhy na odbornou pnpiavu jako zaklad pro jejich dalO psobri
rozvoj Pakt o digitdinich kompetendch (Pakt fir digitale Kompeten} sdrulije
spolénosti, instituce pro vzdlavani dospSych a vergjnou spravu, aby spolenS
podporovalyrozvojdigitalinich kompetené meziv@mi cilowmi skupinami

Modernizaceodborrého vzdlavani a pnpravy

V Gervnu 2018 prijala Bulharsk rada ministd seznam povolini s nedostatkem
kvalifikovasich odborrikA a podminky pro dodatedné financodnN kolDkteré tyto
kvalifikacenabizi. V& GnatSchto specializaicsevt €naoblaststrojirensty, stavebnictva
dopravy V roce 2018 mira zanfstnanostiderstwch ablvent odborného vzdlavani a
pnpravywyrazrSvzrostla dosahla66,4 %ve srovrani s59,1 %o rok dnj Hodnotyv roce
2018vCak Zastaly vyrazrSpod prAmSem EU ketry byl 79,5 % DéleGtym krokemv njiNi
2018,v souvislosts dudlnim vzd3avanim, bylo prijeti revidovarého zakonao odborném
vzd3avani a pnpkaS Emdny zahrnuj definici poGdavié ¥ytvogni databéze pro
spolénosti zapojert do dudlniho vzd3avani a vytvargni pracovri smlouvypro studenty
v dudlnim vzdSavani s cilem zajistitsocélni a zdravotri poji@Shi. KronStoho mS druhé
polovirSroku 2019byt zatjen projekt spolufinancovaé z ESFjehoOcilem je podpora
dualniho sysému odborré pnpravy Koncept'uditel - metodolod byl zavedenv ramci
bulharskeQycarskho dualniho projektuodborrého vza3avani a pnpkavy(DOMINQ.

11 SeeCompetence FramewokHit4internet
12Education and training monitor reparBulgaria, 2019. Download the recent country report for Bulgaria:
https://ec.europa.eu/education/policies/ehonitor-2020-country-reports _en
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Rozvojzd3avani dospSych

Potrgba zvyvani kvalifikacea rekvalifikaceobyvatelstvge vysolé V Bulharskuma 17,4
% populacev produktiviim v&u ve v&ku 25¢64 let (pripliS ¢ T Tosol nizkou
kvalifikaci | kdyOje toto procento mirnS pod prdmSem EU (21,9 %),je obzvt S
problematické vzhledemk tomuZ e ddipovida dvojrésobkupodtu volnych pracovrich
mist, kterd vyGduj pouzezakladri (rovez dovednost (357 000)To jasrS zddrazuje
potrgbu podstaného zvy®vani kvalifikacea rekvalifikace

Bulharskwchyd komplexrisysém odborné pnpravyahodnoceruételd Woblastiodborng
pnpravy a v oblasti vza8avéani dospRych je natidka zcela nedostaténa. V mnoha
pnpdech zejména v odbornych strgdisdch a podnidch nabizejcich neformalni
vzd3avani souviseii s prad, je kvalifikacedospych pedagoé ponechéna whradrSna
zapojenych zanfstnandch a je povadvana za otazku osobriho rozvoje DosHi
pedagogoe spadaj do stejré profesri kategoriejako ostatn pedagoditi pracovrici, ale
jejich profeseje povadvana za je@S ménS atraktivri neObyt uéitelem. Nedostaténa
pozornostje véhovéna potrgbS zvt tdich kvalifikaé¢ pro dospSé pedagogypracuijci s
Romy

Zag élemg ihné zaddShi ICTve vzdlavani a v&dS bylaprijata Strategieelektronickich
dovednost (e-skillsStrategy, ktera stanovi zpAsobymodernizacerzd3avadho sysému,
zlep@ni pnpNipuke kvalitrimu vzdlavani azvé € nabidkyodborné pnpiavyv oblastilT
ve formalnim a neformalnim vzdlavani.

Narodni programDigitilni Bulharsk®025"je dalOgbkument ktery stanov cile, opatrgni
a Ginnosti souvisefi s rozvojem a rozO phiin vyuOvhim ICT, jakoOi zavazekraznych
institud v rdmci sektorosch politik. V ramci @sti kINaych prioritnich oblasi uréuje
opatrgni vedoud k dosani inteligentriho a udrGtelného digitalniho rstu podporujciho
zalenShi v obdoki 201%2025, které souvis s dalOnNrozvojema zlep@vanim: digitalni
sitS a slub; digitalni ekonomikya rastowho potencélu; digitilnich kompetend a
dovednost; vergjnychelektronickchslu@; kybernetické bezpenost aspravy internet!3.

Modernizaceodborného vzdl4avani a pnpravy

2eskopokrafuje v trendu smS ujjcimu k tomu, aby odborré vzdlavani a pnpkavabylo
flexibilr§O relevantrjO pio potrgbytrhu prace. Novelalxolského zakonaz roku 2018
zavazuje Groly ke spolupéci se zanmSstnavateli prij navrhovéni uéebnich osnoy
poskytowni prakticlého GrolerN Zastin@zavSrednych zkoudkach a poskytodni st QéN
firméach pro pedagogic& pracovriky. Projekt modernizaceodborného vzd3avani a
pnpavyfinancovary ESFktery byl zatéjenvroce2017,dosudzavedB65modul s cilem
zlepgdt prgnositelnostmezi rAznymi zpAsoby po6 teéniho a prabS #ho odborrého
vzdBavani a pnpkavya s kvalifikaé v narodnim registrukvalifikad. V moravskoslezgin

13 https://ec.europa.eu/information society/newsroom/image/document/268®country report- bulgaria-

final 2019 0D321A4@44E25BE662DADCEGSFAF893 61229.pdf

14 Education and training monitor repor Czech Republic, 2019. Download the recent country report for Czechia:
https://ec.europa.eu/education/policies/ehonitor-2020-country-reports _en
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kraji byl zahgjen pilotni projekt véetnS prvid dudiniho vzdavani. Probiha revize
odbornych 6 $ti vyO EnNekundirnich osnov

V njiNi 2018 viéda prijala strategii DigitinN esRq jejN ProvadSni bude vyctézet ze
strategiepro digitani vzaavani do roku 2020 se zan efjim na otevrgni vzdlavani
nowm metoddm udeni s vyuGtim nowch technologi, zlepini schopnogh  k&pracovat
sinformadnimi a digitalnimi technologiema zleplt vypodetni myQenN k&

Rozvojzdavani dospych

Pravdpodobnost e dbspi v 2esku pravidels dopkzuji své znalostia dovednosti
prostrgdnictim vzdavani dosBych, je pom3nS nizka. V roce 2018 mSo pouze8,5 %

dosych ve v&ku 25¢64 let studijni zku@nostiv posledrich 4 tydnech(pram& EU 11,1

%). Pouzepro 6,1 %dospSych 2echd byla nejvyO Qipsaznou kvalifikat ta nejniO O N

(prAm& EU 21,9 %)V roce 2017 ziskalovyO G¢kundrni kvalifikacipripli®S p o nn
dos@ych ve v&ku 25 let a vice coOprgdstavujeménSneO n Zziénm&hj ocTC nAn Hp
64letych z tSch, ktenj Maji pouze nizkou Grovez Nosa&ného vzddani. Zarovez viak

existujejen mélo pracovrich pnjg@tosti pro osobys nizkoukvalifika¢c v roce 2017 bylo

v zakladrich profesch 287 000pracovrichmist. 52,2 %glospSychs nizkoukvalifikaébylo
vroce2017pod prAimSem EU které ini658,4 %.

yada projekth se zanSuje na obecré zwvani kvalifikacea digitalni dovednosti
dosych. ProjektUpSkillingCZ(nyni prochézi schvalovaitn procesem se méa zabyvat
implementaé doporudeni Radyz roku 2016 0 zpAsobech zvy@vani kvalifikace Projekt
jehoOcilem je vyvoj on-line néstroje pro hodnocer zékladrich dovednost a nastroj
nabizejci pnpNé pnj@dtosti k udeni. Bude zajidSha Uzkéa spolupéce mezi kINa§ymi
aktéry, tedy ministerstvem (olstvi, mldde(® a tSowchovy ministerstvemprace a
socélnich v&i a vergjnymi slubami zanfstnanostis cilem vypracoat e-learningoé
kurzy privodce a dalO Metodické materily. Aktualizovad strategie Digi?lnN esRo
zahrnujetaké opatrgni pro dosps, kterd se zanS ujj zejména na zlep®ni digitalni
gramotnostidosp3ych, digitalnich dovednostv malych a strgdnich podnidch a podpory
préace na dalku pomod digitalnich technologi a rg@ni digitalniho vylouweni. KronStoho
strategievymezujecil "pripravenostioband nazmSny natrhu préace, vzd3avani arozvoj
digitdlnich dovednost, rekvalifikacpracovr sily, nutnostdaiOns vzd3avani pracovriké a
vytd i nowchvzdlavadch programd b @

K vyznamrému pokroku dodo i v oblasti daiChd odborrého vzddavéni a udrGtelného
rozvoje Lidé s odbornym os\v&déenim a 5 letou odbornouprax budoumit moost sloGt
tzv. mistrovskowkouku. V planu je celkemcca4d5 kvalifikacumoO gjicich slotni takowé
zkoudxy. Hospod siakomorabudehrét kINa¥oudlohu prijusnagovani spolupéce mezi
rgmeslrymi cechya asociacema odbornymi Gxolami které senanovém sysému budou
podilet.
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Modernizacevdborného vzd3éavéani a pnpkavy

Prgsta® mira zanfstnatelnostiroste, do formalnich prograré odborného vzdlavani a
pnpRavyse zapisujeménS student Wroce 2017 zatgjilo formélni programyodborrého
vzd3avani a pnpkavy450 535nowchstudené Zo00je od roku2016pokleso 2,7 % Pdet
mist v programechodborného vzd3avani a pnpkaw, ktera véik budoud studentv roce
2018 nelékalg se zvé ibna 57 700v roce 2018 oproti 49 000v roce 2017.Zda se e O
regiorélni nerovnovdha v kvalifikaéch a pracovrich mistech je stile wrazr§O NBIBB
2019).Studentiodborrného vzd3avani a v oblastivzd3avani a tim, oblastivzdlavani a
witky maji vysokouexpoziciueni zald2nému na préci; v&Gna vzdlavadch prograné
obsahujedo uéebnich osnovsolidri prakticke moduly. Mira zanfstnatelnostinedavnych
absolvené odborného vzd3avani a baze sev roce 2018z\é ia na92,4 %pproti 91,3 %
vroce2017,coQe vysokonad pramSem EUve vé iJ9,5 %.

Opatgni k g¢@ni tohoto probkmu se zans ujj preédevOnNna modernizach prigpésoberi
odborného vzd3avéni a pnpravywvoji natrhu préce v oblastidigitalizaceautomatizace
technologi a udrGtelnosti Spolkoé ministerstvodxolstv a vyzkumu(BMBF v roce 2018
vyhksilo "Pakt odborrého vzdlavani®, komplexr program modernizaceodborného
vzdSavani a pnpravy. Pokudjde o vyO (ofiborné vzadSavani a pnpkavu a excelengi
spolkoy kabinetse v roce 2019 dohodl na aktualizacizakonao odborném vzdlavani
(Berufsbhildungsgesetktery zavadi trijirovnSodborrého vzdlavani a pnpkavyv souladu
povoknimi. ZmShy by mSy vstoupitv platnostod 1. 1. 2020V lednu2019bylazargjena
nova federdni iniciativa INNOVET Shapingthe future Innovation Clustersfor VET
Excellenct s pod teénim rozpatem 80 miliond EUR cilend na podporu vyvoje a
testovanf inovativrich pngNipA @optvkapo smlowach na oleri vzrostlajiOdruhy rok
v rgdS ®SmeckorovnS Qokraduje v Usili smS ujjcimu k posileni duélniho odborného
vzd3avani a pnpiavy, mimojiné prohkt  &im roku2019za"rok odborného vzdlavani®.

Fedeélni vidda a regionyvedoudruhouféziiniciativykvalityna obdolb 20132023, kter4
je zan efa nazlep®ni wukya rg@ni potencélniho nedostatkudovednost

Rozvojzdavani dospSych

Ve srovréni s primSem EY ktery dosahoval1,9% (2018), 13,4 tospHé populacev
NSmeckunedosihlo alesp& na trovez vyO @¢kundrni kvalifikace Podl dosych s
nizkoukvalifika\ inf &1 %¢coCje nadpramSem EU ktery dosahujes6,8 % (20185tejrs
tak podty lidi dopkeujici si vzd3ani v ramci vzdlavani dospSych je hodnotou 8,2 %
wrazrSpod pram&em EUs 11,1 % (2018)[émS nj  enliomudospSlych (ve v3ku 25¢
64 let) ma v NSmeckupouzenizkounebonezrémou Grovez dosa@ného vzdlani, adkoli
v z&kladrich profesich (2017) je pouze 3,2 milionu pracovrich mist. To zdirazuje
potrgbu GrOhN zvyvani kvalifikacea rekvalidy zanS efé na dosp3é s nizkymi
dovednostmi

15 Education and training monitor report Germany, 2019. Download the recent country report for Germany:
https://ec.europa.eu/education/policies/ehonitor-2020-country-reports _en
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Vsouasré dobSseusilujeo podporuvzdiéavani dospych a dalO gpatrgni sezans ujf na
zvy@vani kvalifikace Zakon o moMostech kvalifikace(Qualifizierungschancengesgtz
prijaty 1.ledna 2019 Nowva narodni strategie dalOhs vzd3avani, ktera byla vergjnosti
prgdstavenadne m H dervn@ 2019 Programy vzdlavani dospgSych provozovag
federdnimi astatnimi viadami abybylyv souladus potrgbamizanSstnand a spolenost

a aby byla navdadSha nova kultura vzdSavani dospgSlych. Kron toho vidda planuje
reformovat zakon o pomoci v oblasti modernizacevzd3avani, prifemOdalOcN 350
milionA EURmMA& byt vynald&no v sowasrém volebrim obdobi na podporujednotlivé =
ktenj pe g éstri kurA odborného vzddavani a pnpkavy na vyO EnNirovnich. KronS
probihajicich opatgni souvisdgich s doporuéenim Rady pro cesty prohluboani
dovednost® zahgjila BMBFv roce 2018 novouprioritu financovni s clem zanS insena
podleni dovednost v oblasti gramotnostia zakladriho vzd3avani dospSych v ramci
desetilef narodni gramotnosti2016;2026.

Modernizacendborného vzdlavéani a pnpkavy

Paet zapsasich studenti ve vyO B pekundrnim vzd3avani sev roce 2017 lehcez\é iD
Vestejrém roce tj® H nimorpEbceltozapsagich studend o p c@byrazrs
niO O Plo ofdrgti evropskému prAmSu tvonifihu 47.8% PnpNip student k vza3avacim

progrardm umoO gjicim udeni prax; jen velmi malo prograrmé v roce 2017 toto

umoOavala Adkoliv procento zanfstanonosti derstwch absolvenéi odborného

vzdBavani mezilety 2017 a 2018 vyarzrS vzrostloz 58.5%na 70%, elko\s vGk stale
ZAstava pod evropskcm prdmSem (79.5%)

ZamSem rozvoje strategickho planu odborrého vzdavéni je podpait odborré
vzaavani a pnpfavu Viddaprgdiollavz njN  néavrhglgnu, ktery zahrnujenapnikpact
rozvojnowchspecializénichkurzi pro absolventyodborrého vzd3avani apnpiavy, ktenj N
siprgji prigpAsobitsvé dovednostpotrgbam trhu prace, aktualizacprofesrich standard

a kvalifika¢, usnadrtni postupu k préchodrym a vyO @ Nrogramdm odborného
vzdBavani a pnpravy a zlep@ni validace neforméiniho a informélniho uéeni. Byl
aktualizodn Nérodni katalog odborrych kvalifika¢ a Katalog diplom& odborrého
vzaBavani a pnpkavy. V prosinci 2018 viada ztrojnasobila rozpatet na vzdSavani a
mobilitu uéiteld odborného vzdavani a pnpkavy (8,6 milionu EUR spolufinancovag
Evropskm socélnim fondem)).

Obecré rada pro odbormé vzd3avani'® znpia pracovri skupiny pro podleni sysému
odborného vzdlavani a pnpiavya prohlouberi spolupéce mezivzdlavanim a podniky
Prace tSchto skupin se zanS uje na wvoj, hodnocen a kvalitu sysému, odborré
informacea poradenstV, narodni referentni centraa integrovaré strgdiskaodborrého

16 Education and Training Monitor 2018; European Council Recommendation on Upskiling Pathways (2016)
https://eurlex.europa.eu/legadontent/EN/TXT/?uri=0J%3AJOC 2016 484 R 0001

17 Education and training monitor reportg Spain, 2019. Download the recent country report for Spain:
https://ec.europa.eu/education/policies/ehonitor-2020-country-reports _en

18 Consejo General de Formacion Profesional
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vzdBavani, dudlni OVP a akreditaci odbornych kompetend ziskarych na zékladS
pracovrich zku@nosi.

~parSsko prijalo mnoho opatrgni v oblasti dudinfho OVP Krélovsk vyht K& 28/2018
smNil@v&kovouhranicipro § &stnadudnim OVPV prosinci2018schwlila Radaministra
dalO financovani na regioréni (rovni se spolufinancognim z evropskch fonda na
podporu duéiniho OVP Dohoda mezi Hospod stou komorou a vergjnou slubou
zamSstnanosti 0 poskytovni poradensty a podpory spolénostem ¢ &stricim se
duéiniho odborrého vzd3avani byla prodlou®na do konceroku 2019.V Gnoru 2019
vldda zvegjnila strategick plan pro duédlni odborné vzd3avani, v nSmO ozrémila
aktivri§O N astpddniléd v neustlém profesrim rozvoijiuéiteld a prijtvorbS profesrich
standardi a programé odborré pnpravy.

Rozvojzdavéni dosp8ych

Ve~par8skuneexistujespecializovaipnpiivanato, abysestalapedagogendosych,
ani Odna specificé kvalifikace pro wuku nebo Goleri pedagod ®Nakidka
specializovajth pedagogicich pracovrikd pro vzd3avani dosfSych je proto
nedostaténa, a to jak pro vzdavani dospSych, tak pro ov@obecr§ avzdavani
dosp3ych.

V prosinci2018schnlila viada akini plansezans ejim na zanSstnéavani mladych. Jednaz
jeho @sti hlavrich priorit je ztraktivigni odborného vzd3avani mladym lidem s cilem
zlept jejichkompetence

" &st dosych na celavotnim udeni roste, ale stile zdalekanedosahuijereferentni
arovnS EU V roce 2018 bylamira g ésti dosp8ych na vzdlavani a odborné pnpkans
(10,5%)plizkopramSu EU(11,1%)ale vyrazrS pod referensni hodnotouEU15%. 39,9%
dosych ve ~parSsku postrada vyO Cspkundirni kvalifikaci (prAim& EU 21,9%).
Polarizacelovednostanesouladdovednostovlivzuji vykonnostirhu praceve ~panSsku
aovliveuiji rst produktivity.

Wzkum "Vzd34avani dospSych v zanSstnéni a dalO pdborné vzdlavani v Evrofs ty
dalOnN odborrém vzd3avani (CVY] zanfstnand v podnidch uréuje dva hlavri typy
Gxoleri: kurzy dalOns odborrého vzdavani a p& dalOdN forem dalOhs odborrého
vzdavani, které jsou obvyklespojenys aktivii prad. Vzdavad\ innsti mohou byt
financovany cellovS nebo alesp@  sBednS podniky a financovéni je formou pnpou
nebonepnjdu, tj. m& &zahrnovatyuGti placeré pracovri dobypro vzd3avant:

1) KurzydalOhi odborného vzd3avani: "obvyklejsou jasr oddSeny od aktivriho
pracowniho mista (uGeni probiha v mistech specéinS uréenych pro udeni, tj.
uéebnanebo olid strgdiskq. Vykazujvysok stupez organizace a prostora
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obsal) kolitelem nebo Gkolici institud. Obsahje uréen pro urditou skupinu
student tj.éxistujeudebni plan)" (Eurostaf 201, s. 24).

2) Formy dalOrid odborného vzd3événi: "jsou obvykle spojenys aktivri prad a
aktivim pracovim mistem, ale mohou zahrnovat i ¢ ést (vwuku) na
konferendch, veletrach atd® asfsevyznauiji uréitym stupnSm sebeorganizace
6 d% prostor a obsal) jednotliwmi studenty nebo skupinoustudenti @bsahje
Gasto prigpAsoben individudinim potrgbam studentél na pracovd" (Eurostat
201d,s.25)w2 1 £ A O dedritliviich foreds

-ttt y20Fyt 2 RBDIBRI G NIBDFADNIGH YV LINNLINE g8 y I |
LINA @2 ROSYY bgeilyl6dz2S &S Lt y20 yéYA 20F
LIN} TGAO1 0K 11dz0OSy2aid N yI LN} O2@A0GA 11
natlST LINP A G nSRYNY LN O208A00AX ySo62 @ LINI O2

-ttt y20Fyt 2 RORRBRIMG N SRRNLING BN YINF 02y NOK YN
geaftyN yS02 BNRRACY NOK 2 BONSKYYNAG & NJ
s jinymipodniky jsolB'A Y @ YA Dbh F2NXI YA RI f ONKizato@l RSt t &
2L GnSYN LIt y20t Yyl LINfSRSY & LINAYHI NYNY
Tg6raldySyeOK LN} O2@0yNlad aSte o6& oeld @ei
ITFYSagGyt yN R2 RNHzZKSK2Z 1 éh6é NBvojoyéBa2 & 2 dz &
programu" (Eurostat, 2012b, s. 26);

- "8ralbd yIF 12yTSNBYONOKIZ 42 N)6E K2(LISoA K-=ii a2pSdizL. 3
@ L} Sydzd0 yI (12YFTSNBYONOKI ¢2N] 4aK2LISOKZI ¢
1 RSttt @ ON |1 08 A LILampRreVAS/KARSKEd je2hiagnin
TtYSNBY TFrYySaldylysS 2a2o06eé3> 1 0@GWNdsta,aS 24 OF
2012b, p. 26);

-ttt Y20y 2 RONENG/U nj SGHGNBEINIAPNG dz6 S6 Y NOK y So 2
kruzich: ' 6 SOYNYA { NHzKe& 2&a26@za a9 HzLJA ¥ENB I ¥ S & fLyl
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LIN} O2 Oy NOK L2 addzlld | LINY O208A 00 Y@t AGY)D
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b2aAySh T2N¥eé RIfONK2 2 R0 2INyaBHne cilethi RSt + Ot
ITrySatdylyeOK 2482063 1GSNB asS 2A0K g6l aidypN
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&l Y2 njNeafiig):"8a | Y2 njNT Sy SYdz dz6SyN R2OKI T NZ
TIL2aN R2 LXty20FlyS @1 RSt GFEON AYyAOAL (A
012t SYyN 12yt o {FY2nNISyS dzSyN Tyl YSyt
F{GAGAGE LRY2ON 2SRy2K2 WSorA OGNOINE O Q@]
a2dzZl NPYSYZ @SnS2ySY ySo62 LINFO20YyNY LINEA
dza LJ2 njt Rt y 2 L322 Y2 ON YSié2R 20SOnSYySK?2 |
GARS2k I dzRA21+FT SGX (12NBaLRYRSYyOS>s LRG6NGLI
St STUNBYAO| SK2 RIFGADMUNIN Yy SHS2Y (I INMEP ZAGIngER A 2 y N C
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az2dzt adN LX t y2 @I YyS AYAOAL A Qe ® WS Ry 2
yS&aiNHzl GdzNR Ol yéey 1 1LJAaz206SY oeé YSte oel ge
al Y2nNT SyS dz86SyN @ &a2dz0A &t 2adiArostat, { dzZNJ &
2012b, s. 26).
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Shoda pro Reverzni mentoriagr Sy G4 2 NAy 3 G yRSY o6& YSf o
2RRSt SYNYA I KASNI NOKASYAO®
2. TémataK- ORt R@22A0S aAr aidly20N Gt &0y N LINA 2
12y I NBUYNK2 T OKli g SHNBIY A SH LENO2IARBSYAZ2 Fa 2 O
webem a novymi technologiemi Ize diskutovat také o postoji mladé generace
20S0ySo
3. Profesonalita- a SY G 2NJ L2 GnSo6dz2S {NBYS @eaz21S ¢N
L2 N2 T dzZYSYNZ SYLI GAAS 12YdzyAlFS6YyN | RALX 2

4. Zaujmout vysoce postavené studentyo € o6&t LINBIANI Y LhnjAal i
LJ2 LJdzf + Ny N® t 21dzR &S LINBYNY &aGdzRSyiSy a
LINfANRT SyS yt aft SRdz2N®

5 %P8 020t yNILE@FRAYNR (2Ys OS RAIAGIHEATIFOS

6. Digitalnigramotnosty Sy N 2 Sy 3 Sy Sjtelod gophopleri folSrkeki (i 2 & G N
Yyl OSNE

7. bNa 1t Ot y-mémfe&ﬁfﬁyil&anjéwzaé ySaSy artye 11
LS GF1S @traGgyN ySit oratz2aid
psychologické bariéry

w.‘m\ 8.Procedurat N2 INJ Y YAOS TFdzy3a20I G F

el 12 0l az2zdnN2INSIGSy éldd KNI dz2S Y
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- Vlastni koncepce
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LInjA T LJAskaglah B ¢ N dzy thlal ptagoth metodLJ2 R F1 &Y RAIAGH £ YN
seznamend G IOKDO N 2t ST4 46 X BEEDISUE].
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1. Specifikace téma

2%2APDRBENYEeOK || 2820y NOK TylLt280GN YSYG2NAT
3hi yt YSYN @eoNlyeOK GSYFG F2N)¥2dz { ONIdz | Qé
mentora,

4.+e0SNJ YSY(2NA

5¢6SYIFGAO1S 12dz620t yN L¢ SELISNI @& 6aSydz2N LINE
6.bt 62N YSY(i2NR DI yeOK 62a20yS> LINRPalnSRYyAOnGCC
7. Odpovidajici mentor a mentor / mentee (tvorba revenatiidijnich dvojic

8.+1 RSttt yN LINRP YSyi2NE OGSRSYS L¢ 2RO0Z2NYyNi1& 0O
A

l. Zahajeni partnerstvi mentestudent

Il. Pravideln&etkanic max. 6 setkani za
d YSaNO4

. %t GSNBEE6YS K2Ry20¢

IV. %LIN} g& 2 1 1dzOSy23
mentoringem

. b 4

Y NG ZABEBTFIGRLISOKdz T+ @SRSYN NBGSNI yNK2 YSyid2N
1. { LN} gy S @Gelid2nSyeitorRgs22A O LINE NBOISNI yN Y
Dvojice mentoc, studentd & W Rl Y IR2IOHBNE 2RRSE SYNYA | KA SN
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+ NI YOA OSiONOR d/132i256 yid Plivy GBS EpoSida y N
zaosobnirozvoj ad e G @t nfSYN ad dzRE2gNCK SROPDerx 2 njSYyN R
aGdzRSY (i Y2 K 2netodygakiczvdSpdd@latiiggkdédisS2y S 21 1 2 LInjA K
OA O 2 Payfnerk j8 cilem zjistit, zda dana dvojice fungidjgiemci o reverzni mentoring
a8 yrLgltaSy aSiylryYydz2N 06SKSY &aSNARS (1N} G1eoOK.
I Nt SY (SOK(G2 NBY XRACRINBEN K25 YPeQoyNg Kiz &4 NIy S N
6 SYdzO RADKRHIITNRSY KRPRYDODSHQKHTF 1 &

2. Témata
K- ORG2 3R OS &Ar &l yzgj\l gt a0y N LINA2NRAGE A NR
TFHTOKHtTSYN a8 aNU2geyY az2tTuasNVNBYXS SoBIVA (I O
G§SOKy2t23ASYA 1S RA&|dzG20F G GF1S 2 LkRaiza)
2 LN O20yNY &a0SGS I WS G2 YyNY2 & RaADHzdzi R&8 N OA f
trendechp ! 12y S6yST 12y INBIGYNi{SGgYALI B apps 8%
nastroje pro spolupraci, digitalni workflow koncepty nebo aktualni aspekty online
marketingu mohou byt diskutovany

3. Profesonalita

aSyi2NJ L2GnSo0dz2S {NRYS @eaz2i1S gNRBROYS 2R02!

12Ydzy A1l 6y N | RA D&l nMsiniit’scDdpSosFR20NER yaEsiag S f
LINfSRSOONY Ydzu Ot yaby€ekstighalneni@gikaey A dz6 Af  LINjNY2 2y
Vzhedem k tomu,0 $nentor je obvykle mlade S RA&Af SOAGS || dzOAGS6Yy S:

012t SYyN 2 YS(i2RA0S YSYy(j220BgleywNySy&iGos vye St
LINE 3 NI Y & @& 820N OSfisken@pK

4. Zaujmoutvysoce postavenstudenty

o8& o0éf PBINBIWNWVYSNKSES Ydza N 0 é dtudddernddabet Ny Nt
6t Sy @OSRSYyNxX 2aildyN YIFylIOSnA LINANRI SyS yi
Austria) bylov prvnim kole programu sparovamsmé f Sy & aLINY Gy N NI Ré
milenidly Ve druhém kolé&t S o n Y2 R/NUZKSINKE2  |éveluimajageNdatR
asSiailrt2 a YflReYvYA T|-Y§;éijy|-yc“)7\¢:7\‘1ijd€1ﬁm)\ffz;\ijs |
F2yRdz G ftSyG4 olylez ySoz2 a8 geéraildyrte 2S2)\
5. %o OrBPEN2 YN OSNA RAIAFHYI AOSE OS ySYAOS oeéi
6. Digitalni gramotnost

Digitalni gramtonostenijen3 Sy S NI 6 y Njdd oi LI2SAXAAiI12SYiN N2t N Y ST A
(s digitalizacke pojiLInjSadzy ¢gl1 2t &4 1 aArxaGasSydd yI YIylOS
O0SadGT yS|iSageNe ¥k WE Oj§idhasis@ritasistehtka
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StudentLJ2 1 njS6dz2S yS2a2Sy aityeée 11 avashinzadisigil Sy 20
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kroky:
- Vlastni koncepce
- t200ANMSHNMNAO
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- BNALYOGHYN | Y2GAQF 0S8 aiGdzRSy 4
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- bt at SRyt 2L} GnjSyN
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N
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- +8002nSYN 12YdzyAGeé YSyid2nN
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perspektive
mensch

Ablauf Mentoring - grafisch dargestellt

I Festlegen des Themas |
v

| Festlegen der fachlichen und persanlichen Kenntnisse der |

Mentorinnen und Mentoren

| Ausschreibung des Themas mit Quiz und Aufforderung zur |

Bewerbung als Mentorin bzw. Mentor

4

| Auswahl der Menterinnen und Mentoren |
~
Themen-Coaching durch IT-Experten

(Mentor fiir Mentorinnen und Mentoren)

N

Rekrutierung Mentses

(persanlich, durch Personalabteilung)

N

Matching Mentorin und Mentor /Mentee

(Bildung von Reverse Mentoring Tandems)

4

Update der Mentorinnen und Mentoren durch IT-Experten

(Themenvertiefung)

N7

Kick-off fiir

LIV Treffen - max. 6
partnerschaft Treffen in 9

Monaten

izl E e
e berichte zum

Reverse
Mentoring

Zdroj informaci:

Mag. Martina Bahardous®aumann, Human Resources Development, WKOE

WKO Intranet

GenerationerBalance im UnternehmeiVIFI Osterreich 2018

Guide: Generational balance in the company: Recommendatiompsaniital tips for an
ageappropriate working environment in SMEs

DemografiecCheck - Tool zur beteblichen  Altersstrukturanalyse und
Fachkraftesicherung, WKO 2019

Demography Cheak xlsTool for company age structure analysis and securing skilled
workers
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https://www.wko.at/service/unternehmensfuehrung-finanzierung-foerderungen/Generationen-Balance_im_Unternehmen.html
https://news.wko.at/news/oesterreich/Demografische_Entwicklung_in_Unternehmen.html?_ga=2.77478869.1354786415.1616083201-279154636.1612950036
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a 2 R ®igitalai kompetende 2SS OSf 2SONR LAl é NRI @222 0

12YLISGESYOS TIYSalyl y@aawaR SKit @k SRAMNONDOE (

- Digitélni produkce publikovano v listopad2018;

- Komunikace a spolupraggublikovano v unoru 2019;

- L¢ 0ST¢u3ddoytzaaliz gt y2 @ 6SNBYydz HamMpT

- BAAAGH f INDIMRSKYISYR2 @ T+ nN HAaMD

- LY F2NXYEFS6Y NI INIdY F §\52 Adizo £ A | 2 Ot y 2

- Kompetence specifické pro WK

1. Jdeoprojekk = 1 G S NIk, ZAbyIa ke 6@KRAMINA FYORS ROl YSaN
206f | )3

4S8 YSyN o) ad 18N 28 @ OSy(dNMz LT 2Ny
2. hytAyS 34S0SK2Ry20SyN 11
o ramciintranetu WKO
N N “ 3. Vysledky sebehodnoceni jsou, Vv
e e iy gt - N1t YOI 1 F OR2 NB 6 y NK 2 K
e | L2 K2 J2NHzE RAA&1dzZi20tye &
SRR R vy at SRYS 2azdz LIABNYH Y
2L dnfSYyN &aYSNBY | RIfON
jedince.

. LYF2NXIOS LINEB YIylI OSNEKY!Il RnNI Sy S

II. LYF2NXIFOS LINR T FYSaldylyoS

Il Zahdjeni projektu

V. Online seehodnoceni

V. 5A41dd S a ylIRnNISyey yIR geatSR1& &aSoS
vysledcich sebehodnoceni)

V. DfON @1 RSttt gt ON 2LJ GnSyN

VIl. Diskuze®@é af SRONOK @ NI YOA 1} OR2NRBSEYNK2 K2
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WK Intranet:

FAQs zum Digitalen Kompetenzmodell der WKO

Antworten auf haufig gestellie Fragen

Was versteht man unter .Digitaler Kompetenz™?

Der sichere und kritische Umgeng mit den gesamten digitzlen Technologien, die fur Infarmations-,
Kammunikations- und Problemlésungsrwecks in allen Lebensbereichen genutzt werden, wird sls
Digitale Kompetenz bezeichnet. Digitale Kompetenz reicht dabei weit iiber das Beherrschen von
Anwender-Scftware wie z.6. Word ader PowerPoint hineus. Sie umfesst such die Mutzung wan
Technalagien und Taals im Business-Kontext, die nicht wvam Unternebhmen angeboten werden wis
z.B. min Twitter-Accaunt =ines Experten, eine Whetsfpp-Gruppe fiir ein Projekt ader Doodle zur
Terminabstimmung. Und sie reicht bis hin zur sigenen Einstellung wie man mit neuen

Technalagien und neven Amvendungemiglichkeiten umgeht.

Warum ist digitale Kompetenz gerade fir WK-Mitarbeiterinnen und
-Mitarbeiter wichtig?

Die Digitalizsizrang wirkt sich suf die gesemte Wirtschait und somit such auf unzere Mitglieder 2us.
Dirs gind oft selbst won Digitmlisisrungsprozessen betroffen und stehen sowohl newen Chancen als
much Fisiken gegeniber. Ec ist daher zwingend natwendig, die digitalen Kompetenzen unserer
Mitarbeiterinnen und Mitsrbeiter laufend weiterzuentwickeln und sténdig am Puls der Zeit zu s=in.
Mur ga kinnen bestmigliches Service und bestmdgliche Vertretung der Interessen unserer

Mitglieder sichergestellt werden.

Wie hilft mir das Digitale Kompetenzmodell der WKO?

Die Beschreibungen der Entwicklungsstufen in den sinzelnen Kompetenzfeldern des Digitalen
Kompetenzmadells ermdglichen eine grobe Selbsteinstufung. Sie zeigen, ob man die Kriterien der
Stufe "Advanced” erfillt, sich in der Stufe *Bazic” wiederfindet cder sich scgar noch unterhelb der
Stufe "Baszic” befindet. Als Hilfestellung stehen auch Online-Selbsteinstufungen in den sinzelnen
Kompetenzberesichen zur Verfigung, die unmittelbar Feedbeck zur Zuordnung geben. Auf Bnsis

dieser Selbsteinstufunge-Moglichkeiten konnen die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter aus den
entsprechenden Bildungsangeboten gezielt suswshlen. Noch bescer wilre 25, dizse Ergebnizse mit
den Bildungsverantwortlichen zu besprochen ader sie im Miterbeitergespréch fur die Aus- und

Weiterbildungsplanung zu verwenden.
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I 2RLR2OSRyée 1| adz2dz ot adyN gNR @Sz RAIAD
5 Informace2 1 FLR22SyeOK 1T1YSadyryONOK F+ 2S8S2AC
Gt y26YNY GSENNY dzZ LINF GARSEfYS 1 LN} g yI
YNOS X0
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L2 GnjSol | 60 BRRISS SNy tAWANSazi 201t 2 R2aGFGS6
YSLINSGUNDAG2dz; L2 RLIZ2 NHz LINR2S 1 (dz
Postup
t NEIANI Y FdzyI20Fd yS2YSI SyS Rf2dzK2 ySo62 ylI
t fNLINF @ T F KN}ydz2S yt at SRdz2NON 062ReY

. Y2y OSLIOS 2112 GF120t3> 1pigdbt$y N LINT O2 Oy N

. :NﬁéyN RAf SOAGEeOK 206fl &aiN 12YLSGSYON

M. +é0SN) gK2RyeOK aSo0SK2RY2GNONOK (Sadié

IV. %l L122SYyN YIylIOSNA R2 12y0SLIOS yI Lhnjo L
vedocuim pracovni skupiny

V. LYLX SYSyGl O0S @yAlnyNOK YIN]SGAy3I20eée OK
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Mag. Martina Bahardoud®aumann, Human Resources Development, WKOE
WKO Intranet
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LokalizaceRakousko
Cilova organizacAustrian Institut of Economic Promotion

OprojeknY2 Yy GSEGY 2 LCL Fdzy 3dz8INE I SQIRY ¢ TA QJdizé & (e &

10SnN TFE6NYF2N LINI 020G LINR 2LCLI YIFa2N YAy
g1 Kt SRSY 1 (2Ydz aehijejictsaknimadovrOiapini. 6 A yy 2 &

Cil:
T %t SLIOSYN LISRIF3I23A01eé0 iN 012Y
T [ SLION RAIAGH YN R2ABSR 012t A0S
Y2K2dz LRT Yyl G | @gel2dz | 2t AON

Popis:

+ LINAO6SKdz aSYAyt nS &St 29dar
yiaiNR2cAr {1GSNB arx A ogel]
YE2N ¢g6l atyNORYY2Q@RRYP DI
LINR AGnSRYAOGGNY &Q 82 (SNSB/IR7dz
YeOf Sy120e0K YI L} OKZ RA3J
LINAT {1 dzZY SOK @

~*olenia§ a1ttt Rt 1T RPOKI|I PEODBGYNEKAAOHBOE Ot YN T
Vonft AYS FtTA Y2K2dz g6FaldyNOA NBFIEAT 200 &@S
Y2K2dz T Nalltd TLSGy2dz dri16dz 2R 12tS34 || 2S2A

Nastroje:

- Online dotaznikgPollEverywhere, Surveymonkey, atd.)
L:N_A_ B - 522RfS 0122NRAYIFOS &a0KAT S{ 0
i s s | - Stormborad (interaktivni nastroj pro praci ve skupinach)
s=ees seeess s - Plickers (instant feedback)

’ ‘ - tftAO1SNAE o621FYOAGH TLSGyt Glrlol
- Padletd L2 f S6yée yIaGdNR2 LINE a

- 22NX ROf 2dzR 6 FW TR@YR 0l yit 1
- Bubbleuga L2 f S6YyS Y)LROtYN Yeat A
- Kahoot (online kvizi via chytry telefon)

- Free media (Creative Commons, ddiz® 6 N} T 1 4 0

LERNEN MIT

EMOTIONEN

CKA& LINP2SOG KFa 0SSy FTdzyRSR gAGK adzZJll2NI FTNRY (KS 9dz2Ne LIS
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Dopad
YE N62DS FTFOG2NR ¢§aLISOKdz
¢t22f02E o0[9b! [SNYY2RStf0sZ & Yy2KIFI 2SRy2R

Ol2tyAiliBtRe 211 O1Ft B RYRRESOVWORE 2QOANORA2ISS

Rt ONY @aiddzlSyYao

-t 2dz&/SyYN2f A0St ST 130SnN YI 2N 2Apaendo LINY OA €
61 & debgO 2 (LBNRN® 2SS ySioédyt REFEfON LINRBLI I

From knowledge transfer to competence development

Zdroj informaci
- https://youtu.be/mjWUjy9sYZk WIFI TRAINER TOOL LAB (WIFI Trainer/innen

only)
- https:/www.wifi.at/service/wifilernmodeltlena/lernen lernen
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DEMOGRAFIE

bt aGNRP2 LINE @S1202dz Fryefeéeldz FANXYe | d

LdkalizaceRakousko

CilovaskupinlNJ 1 2dzOGN LR RYA{1IFGStS

O projektty  t nj Sdgrfio§rafickgch Y &dfi

WS @St YA fRdykaBramehazS F20 BN T AN G @ YNIVeS T+ 1T A |
2S LinjA Spfaunég/padininkShED  FokvbjshiNajicicta nAbomovychpracovnil

+ S ON pofeBeaOSAGIFNNIDO N O K budéN FO2 BRFSIY 41 RSY23INF FAO( &
s timsouvisejicim starnuti obyvatelstva v budoucnevyhnutelng  a i S2y S 21 1 2 LJ2
abyl I YSadyi yOSabEk ¥A 02 ySe2RSE S

:i'ﬁ!
DEMOGRAFIEZ % 3%

achkriftesicherung

IHR BRANCHEN-CHECK

Zur Orientierung: Vergleichen Sie die gegenwirtige und zukiinftige
Atersstruktur Ihrer Nitarbeiterinnen mit dem Branchendurchschnitt.,
Ihre Branche und Ihr Bundesland kénnen Sie frei wahlen.

Nehmen Sie folgende Einstellungen vor. Diese gelten fiir alle Seiten,

[Prognosezeitraum: | zo50
Branche:

BRANCHEN-CHECK: Beschaftigtenanteie nach Atersklassen im Jahr 2020
8 von W

2020

19,45

=30-40 Jahre

Branchendurch schnitt
{1562 Jahee)

Einleitung Ihr Demografie-Check Ihr Altersstruktur-Check Ihr Branchen-Check ’7

Popis:

Demografie - bezplatnd online kontrolalr{ 2dza1 S alLl2f 1 29S K234alLJR R/
Ll2aleddz2eS NROKf & LInSKt SR 20 @&5S122d S\ 18 G NOx|RIGIRh{Y
Demografie kontrolujte, zda podnikat@ S & O K 23.35d¢6 FdaWB2Adz LISNE 2yt £ Yy N
svéTANNMISS2Yy S 2112 T Naild LinSKtSR 2 o0dz2R2dzONY
@S\ 202 dz aa dPz| EeERBD i @Satnimi v danémINA Y2 NB &4 LJpa S J0OS
firmami nafederalnim statem.

Dopad

YEN62DS FTEH1G2NE §aLISOKdz
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https://news.wko.at/news/oesterreich/Demografische_Entwicklung_in_Unternehmen.html
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Z pohledukomory: Usili etime - @& (0 @2 njSy N -f yAlyaS(H NRt 2d3016 &h gLINE
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digital learning

=

LINE

Digitale Fitness analysieren

eite
INDIVIDUUM

®

Seite 10
PRODUKT

5

WIRTSCHAFT
Seite 30

eite
VERFAHREN

Seite 18
ORGANISATION

Zdroj informaci

LInjNa ( dzLJy é
y SYdza N

201t (

L2 R

TFYSaagyl y

Other seHassessment tests, s@eend Guide Digitalisierung/IFFWKO 2017, page 42

(Travel Guide Digitalization)
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https://www.wko.at/service/netzwerke/Reisefuehrer-Digitalisierung-fuer-Ein-Personen-Unternehme.html

Co-funded by the
Erasmus+ Programme .
. Intergenerational

of the European Union E  digital learning

BULHARSKO

t whwWoYe a. LD COhOgEI tthwibDiwha £%5=[ #x#Db N
t jNNHz6 1+ LINE NRT @22 YSTAISYSNIGSYNK2 LInjNaddzL

Lokalizace3@Sy 1 2041 0K 200NOKY . SNJ2@AdGal.z . dzf KI |
Cilova skupinMladii & ( I nj Neléxenko®kych obci/oblasti

O projektuHorské regiony 9 NP2 LIS 2&2dz OSYGNEB GNI RAGYN | dz
Yo} NE@SZZ ths12 2R YSaitalieoK OSyYydSNI I YI NH

7 ySR2aGlG1dz S12y2YA0] & 0K
RA&At SR YA IMIKAS Y RON L2
AaYSNBY YSaidainoY OSyan

LIN2E OS& [ K2NDdz2S LINROf SY¢
horskych oblasti- LIN2 12 OS &idt Ny 2
2080 0Stadv2 ySyYyN njt RyS
procesu rozvoje- | SRS 1S 1 GNI
GNF RAGYNOK Tylrftz2adN GNY
aLk22SyN YSTA adl NON F Yf |
Popis:
Cilem projektéBig Foté2 S LInjS {1 f SyF2 daie GLANePn|8IG&a Gy ST A ISy SNI 6y
g K2NB1eOK 206flaitdSOKsE dzY20yAld I+ 20SyAil R20Q
08P iSts 12Y0AYy20F0G GNIRASYN Tylfz2adar &a Y2
znalostmisci¥d dzY2 Oy Al Ay20F GABYNT {NBFGADBYN | LIN

dzZRNOA G St ye NRIg22d / NESY LINR2S{ildz 285 R2at K
08l G6StAY @S @GeoNlyeOK K2NBR]1éeOK (12YdzyAaidt O
a RNt Sy Niptanjidé & StaréloBysaikele.

ProjektéBig Fota S T | YSnjdz2S yI nSOSyN geéil S@> 10GSNB
NEIAZ2YAYS yI Lno ySRzaurijél S12y2YA01é&0K L
I BSRSYN Y20y2aiAa @g%é-tépaﬁéwﬁmkarzé‘;hoﬂrﬂnﬁyém-éy
dzy2 Oy Sy N | 2(‘)Syéyj\| GSRy2aidN + Tylftz2adN
Ay2@0FGAQOYN 1N£|-i'méyj\| |- LINE Rdz] 6 A Gy N nSOSYyN L

Prolinani tradia vyvog2S 1 6 a\ImS\Qﬁf@;&xtu Big Foat. ¢ N RASGY N njSySat :
rukuvruced RAIAGHEYNYA (GSOKy 2t 23Acesakh skstadvdS ON (1 dzI
Ldnj N £ S Odbjévavat tedion@nii Kuchyni sdilet pomani-line vidd.

Thelntergenerational Approach Handboolts been developed as a facilitator guide for
communities, organisations and individuals by providing a framework to plan how
activities can be developed to address their particular interests and to be a gateway to a
range of resources to support and infothis planning. The Handbook, based on current
intergenerational programmes, initiatives and practices, can be also used as a reference
document for people already engaged in programmes by presenting procedures for
assessing and evaluating those acesiti
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t fNNXz6 {1 YST A3ISy SNI 6y NKscilemnjphadhikaiozitarg & f | Je |
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t fNNHz6 { | = T+Ht20S8yt VI a2dz | aveoOK

YST A3Sy SNI oyNOK LINEE m __ A Ot OK |

LJ2 & G dzLIS OK = YAaO0S 0éd L T @S g el 12
NB T S NddKudmeAtNpro osoby, které se. vaill >4

GF1éYA LINE 3 Nlawiakoadod
LJ2 & G dzLJA LINR K2 Ry 2 OSAX

UNNNIZ6 L b Y ST A 3Ny B g o
nasledujici kapitoly: p—— N

- YN} (1e §go2R 1 YSTAISYSNI 6y NYdz
g1 RSt t+ @t yN
- CSt120ée LISKESR | ¢g6St LINNXHz1@& YSTA3ISyS
- t NPOSayN Y2RSt LINRP YSTA3ISYSNIG6YN 6AyYy24ai
- Y2YINBGYN YSTAISYSNIBZQNSVI V2 AISGNMA N2 RS
LINE @21 Y NOK OF o6f2y LINB LN} {GAO1 2dz LINY OAT
- Vyhody a nevyhody ST A3SySNI 6yN LIN}ES @ 12y 0SEldz
R2ZONfAG FTdzyIdz2NONOK YSTAISYSNISYyNOK |1 0A
- t2480dz2L)® LINRE K2RYy20SYyN | Ot ARSNRYSNST A& 38
G. A3 C220¢3x @6SGyS Olofz2y LINR aKNYydziN @é
{ ONBSyAy3I2@ée R2GFT YNl LINB YSITA3ISYSNI6yN
- ~Foft2ye LINR Fylféeldz LINB@SYyOS asStKtyN LINP

YE N62@S FFOG2NE ¢§aLSOKdzy

- DOSYSYN | dRNOBYOSTHIINDRASGYNOK Tyl f2adN
- Podporaspojenia i  NON I Y{iHRONY SIBYGING OFS 1 G NI (¢
znalosti;

- t njS| tphpaski N ¥ ED A GSYGIMISF WNdzE ROA G 2d8Y 2 Oz dze
ocenitR2 3SRy 2a (G A ilgendratéd; f 28 G A ail NO

- Kombinaceli NI BATSYWINE 2 a0 N & Y2RSNYNYA 1 2Ydzy
2R02NYyéYA Tyltz2adYA & ONtSY dzy2OyAl
aLkt S6yt nSOSYN LINR YNaldyN dzZRNOAGSE yeée

- RozvojradionN emgslre vyroby spolus digitdlnimi technologiemi

- Implementaceaktivitvedoudch k mezigenerénimu uéeni

http:// www.bigfootprojecteu/
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2eslarepublika
¢, €1 Z~ dudentS-a zastupcifirem

SouS (alentypro firmy mé zacil zviditelnita pripINitGodborré vzadavani
Groké vergjnostistejnSjakopropojit rAzné generace

NosnoumyQenkouprojektu bylo zviditelnitstrgdni odborné vza3avanN irO@éngjnostia
ukézatz e t® nenN patba volba pro profesri smS myani, Tato myQenka se prgtavilav
multigenerani soutS O @

KealdlorotnS se tymy slo@né ze O k& zakladrich Gxol, student strdnich (ol a zastupc
firem utkavéji na regiorélnich drovnich, abynejlepd fym z kallého region postoupildo
narodniho kola

Olemtymé& Eteré soutS OQly v banéch spolenosti, zekteré pochézi kapitén ¢ zastupce
firmy, je podle zadaré techniclke dokumentacesetrojit a rozpohybovaturdity model
Modelje zald&n napolytechnick stavebnicMerkur, kteroukaQy tym obdrOpézas tku
soutS ©spolu s dokumanta¢, podle které model vznild. Kalé leé tymu méa svoji
nezastupitelnouoli, nejmladd Maji za Gkol sestavovamechanic i, istrgdodxoléci
pak elektronickou 6 $t a programowni, a zarovez pomoc a podporu mladomN
spolupracovik&dm. Ukolemkapitnaje pakcel tym npl, pripSovatpréaci, motivovat uéit
ahlidat Gasow limit do kterého mud byt prace odevzdna.

Sou & Nhodnotici porotajsounazas tku sezrdmeniss pravidly které je trgbabShem
soutS ©dodrvat, stejnS jako s pnpdnymi penalizacev pnpddS Ze dde k jejich
poruni. Zarovez jsou doprgdu sd3ena hodnotid kritéria, podle kterych se vysledry
modelposuzuje

Odswého prvniho kolasitato soutS @skalamnohopniNivé a poporovateé z rgd firem,
Gxol | Groké vergjnosti

V n&kterych regionechvzniklai pevra partnersti mezijednotliymi Gxolamia firmami,
stejnSjakosenadi nad®ni jedincj ketré to bavi natolikz e i ©4j volré as¥Shuji dSem
a prgdavaji jim své znalostia vSdomosti

DalOnN pnjieisemje propojeri generad, které s sebouprint Qddkdy neotrgh  eCGapi
danych probkmé& tzéb mitno vyjeté kolejeé 0

Av neposlediNad®jgoutS (@ otevrgnavergjnostiarodié én, ktenjiNohouprijit dfanditt =
coOznameh e je@oné jim ukézatz e c®staodborného vzdlavani je stejnS dobrou
volboupro dalO profesri smS oyani jakotrgbav@obecré gymrézium
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Zdroj

https://www.komora.cz/vzdelavanifdelorepublikovekolo/
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