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ˤ ͙ͦ͟ ͙ͦ͋͊ͫͭ͡ ͙͙͔ͦͣͨ͊ͤͭ͟ ΅͔  ͙ͣ͊ͭ ͎͍͙ͦͭͦͦͪͤͦͫͭ ͍ ͋Ά͔͒΅͔Κ 
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˻͙͋͊ͫͭ͡Σ ͊ͭͦ͟ ˮ́ ͙ ͔ͭͻ͎͙͙͔ͤͦͦͭ͡Σ ͍ͫͭ͊͊ͭ ͍͔ͫ ͨͦ-͙͊ͭͯ͊ͤ͟͡Σ ͤͦ ͫΆ΅ͦ ͭ͊͊͟ ͙͙͍ͫ͊ͭ͘͟ ͙ 

͍ͦͫͤͦͤͦ ͙͔ͪ͊͋ͪ͊ͤ͘Φ ˴͡Ό;͍͙ͦ ͼ͙ͺ͍͙ͪͦ ͍͙͊͟͡ͺ͙͊͟ͼ͙͙ ͫ͊ ͍ͦͫͤͦͤͦ ͙͙͍͔ͫ͊ͤ͘͟ ό͔͙ͭͣ ͊ͭͦ͟ 

͙͍͔ͯͫͭͤ͘͟ ͙͔͔ͤͭͭ͟͡Σ ͙͊ͤ͊͘͡ ͤ͊ ͙͒͊ͤͤ ͙ ά͎͔͙ͦͣ͡ ͙͒͊ͤͤά όōƛƎ ŘŀǘŀύΣ ͚ͦͤ͊ͤ͡ ͙ ͫͦͼ͙͙͊ͤ͡ 

͔͙͙ͣ͒Σ ͼ͙ͺ͍͙ͪͦ ͙͔͋ͤͫ͘ ͔͙ͣͦ͒͡ ͙͙͡ ͪ͊͋ͦͭ͊ ͫ ͔͙ͣͦ͒ͪͤ 9wt  ͙͔͙ͫͫͭͣ ͊͘ ͙͔ͨ͊ͤͪ͊ͤ͡ ͤ͊ 

͔͙͔ͪͫͯͪͫͭ ͤ͊ ͔͙ͨͪ͒ͨͪΎ͙͔ͭͭͦύΦ  

˴͍͙͊͟ Ϧ͍ͭΆ͙ͪ͒Ϧ ͙ Ϧ͔͙ͣ͟Ϧ ͔͙ͯͣͤΎ ͫ͊ ͔ͤͦ͋ͻ͙͙ͦ͒ͣ ͊͘ ͍ͭͦ͊Κ  

 

ά͍Ά͙͔ͪ͒ͭά ͔͙ͯͣͤΎ ͤ͊ ͋Ά͔͒΅͔ͭͦ ΅͔ ͔ͫ ͺ͙ͦͯͫͪ͊ͭ͟ ͍Άͪͻͯ ͔ͭͻ͎͙ͤͦͦ͡;͙ͤ ͔͙ͯͣͤΎΣ ͊ͭͦ͟ 

͙͔ͤ͊ͨͪͣͪΣ ͙͙͙͔͊͒ͣͤͫͭͪͪ͊ͤ ͤ͊ ͔͍͙ͣͪ͗ͦ L¢ ͙͔͙ͫͫͭͣ ͙͙͡ ͫΆ͍͔͒͊͊ͤ͘ ͤ͊ ͔͒ͼ͔͙͙͙ͤͭͪ͊ͪ͊ͤ͘͡ 

͙͋͊͘ ͙͒͊ͤͤ ;͔ͪ͘ ͔ͭͻ͎͙ͤͦͦ͡Ύ ͤ͊ ͍͋ͦͦ͊͟͡ ͍͔͙͎ͪ͊ όͭΦ ͤ͊ͪΦ α͋ͦ͟͡;͔͚ͤάύΦ  

ˤ ͒ͦͨΆ͔͙͔ͤͤ͡Σ ͼ͙ͺ͍͙͔ͪͦͭ ͔͙ͯͣͤΎ ͍ ͔͙͎ͣ͊ͪͭͤ͊͟ ͙ ͙ͦͣͯͤ͊͟͟ͼ͙Ύͭ͊ ͙͙͡ ͍͔͙͔ͯͨͪ͊ͤͭͦ͡ ͙ 

͙͙ͦͤͦͣ͊ͭ͊͟͟ ͫΆ΅ͦ ͍ͫͭ͊͊ͭ ͍͔ͫ ͨͦ-͍͙͊͗ͤΦ 

α˸͔͙͔ͭ͟ά ͔͙ͯͣͤΎ ͒ͦͨΆ͍͊ͭ͡ ͔ͭͻ͙ͤ;͔͙͔ͫͭ͟ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘ΎΦ ˤ ͼ͙ͺ͍ͪͦ͊ ͪ͊͋ͦͭͤ͊ ͔ͫͪ͒͊ α͔͙͔ͣͭ͟ά 

͔͙ͯͣͤΎΣ ͊ͭͦ͟ ͙͔͙͔ͦͪͤͭͪ͊ͤ ͍ ͔͙ͨ͟Σ ͫͨͦͫͦ͋ͤͦͫͭ ͊͘ ͔ͪ΄͍͔͊͊ͤ ͤ͊ ͔͙ͨͪͦ͋ͣ͡ ͙ ͔͙͍ͪ͊ͭͤͦͫͭ͟ 

͍ͫͭ͊͊ͭ ͍͔ͫ ͨͦ-͍͙͊͗ͤΦ 

˽ͦ ͦͭͤͦ΄͔͙͔ͤ ͤ͊ ͙͔͍͒ͪͫͭͦͭͦ͡Σ ͍͙͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤͭͦ͘ ͙ ͦ͋ͯ;͔͙͔ͤͭͦ ͍ ͦ͋͊ͫͭͭ͊͡ ͤ͊ ͍͙͙͔ͪ͊ͭͭͦ͘ ͤ͊ 

͔ͨͪͫͦͤ͊͊͡Σ ͔͍ͨͪ͒ͦͭͪ͊ͭΎ͍͔͊ͤͭͦ ͤ͊ ͔ͫͭͪͫ͊ ͙ ͔͔͎͙͔͒ͪ͊ͤͭͦ͡κ͔ͦͭͨͯͫ͊ͤͭͦ͟ ͫ͊ ͚ͤ͊-͍͙͔͊͗ͤͭ 

͔͙ͭͣΦ ͍́ͦ͊ ͍ͨͦ͊͊͘͟Σ ;͔ ͪΆ͍͙͔͙͔ͦͦ͒ͭͭ͟͡ ͫͣΎͭ͊ͭΣ ;͔ ͔ ͔ͦͫͦ͋ͤͦ ͔ͤͦ͋ͻ͙ͦ͒ͣͦ ͒͊ ͎ͨͦ͒ͨͦͣ͊͊ͭ 

͍ͫͦΎ ͔ͨͪͫͦͤ͊͡Φ  

˴͊͟ ͎ͣͦ͊ͭ ͙͙͔ͦͣͨ͊ͤͭ͟ ͒͊ ͔ͨͦ͒ͪͨ͟Ύͭ ͍͙͔ͫͦͭ ͙͔͙ͫͯ͗ͭ͡͡ ͍ ͍ͭͦ͊ ͦͭͤͦ΄͔͙͔ͤΚ 

 

˸͔͙͔ͪͭ͟ ͭͪΎ͍͋͊ ͒͊ ͋Ά͒͊ͭ ͔ͦͤͪͭͤͦ͟͟ ͤ͊ͫͦ;͔͙ͤ ͟Άͣ ͫΆ͍͔͙͔ͦͭͭͤͭ ͙ͨͪͦͨ͊ͫͭ ͍ ͔͙ͯͣͤΎͭ͊Φ ˿ 

͎͙͒ͪͯ ͙͒ͯͣΣ ͔ͤ ͫ͊ͣͦ ͍͊ͦͭͦ͟͟ ͙ ͒͊ ͔ ͫͭ͊ͤ͒͊ͪͭͤͦ ͦ͋ͯ;͔͙͔ͤΣ ͙͒ͦͪ ͊ͦ͟ ͍ͭͦ͊ ͙͎͔͗͒͊͘͡ ͊ͭͦ͟ 

͋Άͪ͊͘ ͔ͨ;͊͋͊͡ ͙ ͤ͊ ͙ͪ͊ͯͣͤ͘ ͼ͔͙ͤΦ ͎͍́ͦ͊͊ ͭͪΎ͍͋͊ ͒͊ ͔ͫ ͍͙ͫͪ͊ͤ ͤ͊ͫͭͦΎ΅ͦͭͦ αͤͦͯ-ͻ͊ͯά ͤ͊ 

͙͔͙͔ͫͯ͗ͭͭ͡͡ ͙ ͒͊ ͋Ά͔͒ ͙͋ͪ͊ͤ͊͘ ͚ͤ͊-͒ͦ͋ͪ͊ͭ͊ ͣΎͪ͊͟ ͊͘ ͦ͋ͯ;͔͙͔ͤΦ 

ˤ͊͗ͤͦ ͒ͦͨΆ͔͙͔ͤͤ͡Υ ˨͊ ͔ͫ ͔͙ͦͭ͒͡ ͍͔͔ͪͣ ͊͘ ͔͙͔ͣͪͭ͟Σ ͒͊ ͔ͫ ͔͔ͦͨͪ͒͡Ύͭ ͫΆ͔͙ͤ͊ͭͤ͘͡ ͙͙ͫͭͣͯ͡ 

ς ͙ ͦ΅͔ ͨͦ-͍͊͗ͤͦ ς ͒͊ ͔ͫ ͍͔͙ͦͨͦͫͭ ͔ͤͦ͋ͻ͙ͦ͒ͣͦͫͭͭ͊ ͦͭ ͒ͦͨΆ͙͔ͤͭͤͦ͡͡ ͦ͋ͯ;͔͙͔ͤΦ ˿͔ͨͦͪ͒ 

ͨͪͦͯ;͍͔͊ͤͭͦΣ ;͔ͫͭͦ ͙ͣ͊ ͙ͨͫ͊͡ ͤ͊ ͍͔͔ͦͫ͒ͦͣͤͦͫͭΣ ͔ͦͫͦ͋ͤͦ ͍ ͙ͣ͊͟͡ ͙͙ͦͣͨ͊ͤ͟Φ  

˶͙ͨͫ͊ ͤ͊ ͙͔͙ͫͫͭͣ͊ͭ;͙ͤ ͔͙ͯͣͤΎ ͤ͊ ͋Ά͔͒΅͔ͭͦ ͊͘ ͒ͦͨΆ͙͔ͤͭͤ͊͡͡ ͫͭͪͯͭͯͪ͊͟ ͊͘ ͦ͋ͯ;͔͙͔ͤ ͤ͊ 

ͨ͊͊ͪ͊͘ 34  
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˟̏̈̉ ̐̑̏̆̋̓ ̆ ̉̎́̎̒̉̑́̎̕ ̒ ̐̏̅̋̑̆̐́̓́ ̎́ ˒̃̑̏̐̆̊̒̋́̓́ ̠̋̏̍̉̒̉Ȣ 
˟́̈̉ ̗̠̐̔̂̌̉̋́̉ ̠̏̓̑́̈̃́ ̒́̍̏ ̛̃̈̄̌̆̅̉̓̆ ̎́ ́̃̓̏̑́ ̉ ˗̠̏̍̉̒̉̓́ ̎̆ ̍̏̇̆ ̅́ ̎̏̒̉ ̏̓̄̏̃̏̑̎̏̒̓ ̈́ ̋́̋̃̏̓̏ ̉ ̅́ ̆ 
̉̈̐̏̌̈̃́̎̆ ̎́ ̛̛̒̅̑̇́́̓́̚ ̒̆ ̃ ̠̎̆ ̗̠̉̎̏̑̍́̉̕Ȣ 

 

˴͊ͭͦ͟ ͔͋ ͔ͫͨͦͣͤ͊ͭͦΣ ͫΆ΅͔͍͍ͫͭͯ͊ͭ ͙ͨͪͦͨ͊ͫͭΣ ͎ͦ͊ͭͦ͟ ͍ͫͭ͊͊ ͍Άͨͪͦͫ ͊͘ ͒ͦͨΆ͙͔ͤͭͤͦ͡͡ 

ͦ͋ͯ;͔͙͔ͤ ͊͘ ͋Ά͔͒΅͙ ͔͙ͯͣͤΎΦ ˿͔ͨͦͪ͒ ͨͪͦͯ;͍͔͊ͤΣ ͍͔͔ͨͪͦ͒ͤͦ ͦͭ aŎYƛƴǎŜȅ Dƭƻōŀƭ 

LƴǎǘƛǘǳǘŜΣ тр ҈ ͦͭ ͙͙͔͊ͨͭ͊ͤͭ͘ ͙͙ͦͣͨ͊ͤ͟ ͍Ύ͍ͪ͊ͭΣ ;͔ ͒ͦͨΆ͙͔ͤͭͤͦͭͦ͡͡ ͦ͋ͯ;͔͙͔ͤ ͤ͊ 

͔ͭͻ͙͔ͤͭ ͙͔͙ͫͯ͗ͭ͡͡ ͔ ͔ͤͦ͋ͻ͙ͦ͒ͣͦ ͊͘ ͨͦͨΆ͍͔͊ͤ͡ ͤ͊ ͨͪͦͨ͊ͫͭͭ͊ ͍ ͔͙ͯͣͤΎͭ͊ ͤ͊ ͋Ά͔͒΅͔ͭͦΦ 

˿͊ͣͦ ͍͙ͨͦͦͤ͊ͭ͊͡ ͦͭ ͔͙͊ͭ͘Ύ ͔ͨͪͫͦͤ͊͡ ͍ ͙͙͔ͦͣͨ͊ͤͭ͟ ͔ ͒ͦͫͭ͊ͭΆ;ͤͦ ͍͙͊͟͡ͺ͙ͼ͙ͪ͊ͤ ͍ 

͔͙ͣ͗͒ͯ͒ͫͼ͙͙͙ͨͤ͊ͪͤ͡ ͔͙ͯͣͤΎΣ ͙͒ͦͪ ͍͚͒ͦͤͦ ͍͔ͨͦ;͔ ͙͔͙ͫͯ͗ͭ͡͡ ͫ ͔͙ͭ͘ ͔͙ͯͣͤΎ ΅͔ 

͋Ά͒͊ͭ ͙ͤͯ͗ͤ ͔ͫ͒͡ ͔ͨͭ ͎͙͙ͦ͒ͤΦ ˢ͙ͤ͊͘͡ ͤ͊ ͫΆ΅͔͍͍ͫͭͯ͊΅͙͔ͭ ͙͙ͤͼ͙͙͍͙͊ͭ ͍ͨͦ͊͊͘͟Σ ;͔ 

͙͙͔ͦͣͨ͊ͤͭ͟ ͎ͣͦ͊ͭ ͒͊ ͔ͨͪ͒ͦ͗͊ͭ͡ ͨͦ-͔͙ͦͤͪͭͤ͟͟ ͦͺ͔͙ͪͭ ͙͙͡ ͙͙ͫͭͣͯ͡ ͊͘ ͒ͦͨΆ͙͔ͤͭͤͦ͡͡ 

ͦ͋ͯ;͔͙͔ͤ ͍ ͦ͋͊ͫͭͭ͊͡ ͤ͊ ͔͙ͯͣͤΎͭ͊ ͤ͊ ͋Ά͔͒΅͔ͭͦΦ  

2- ˽ ͦ͒ͻ͙ͦ͒ ͊͘ ͍͊ͭ͊ͪ͘Ύ͔ͤ ͤ͊ ͨͪͦͨ͊ͫͭͭ͊ ͍ ͔͙ͯͣͤΎͭ͊ ͤ͊ ͋Ά͔͒΅͔ͭͦ 

˴͙͙͔ͦͣͨ͊ͤͭ ͍ͨͦͫͭ͊Ύͭ ͔͎͙ͫͭͪ͊ͭ;͔͙ͫ͟ ͺͦͯͫ͟ ͍Άͪͻͯ ͔͍͙ͨͪ͊͟͡ͺ͙͊͟ͼ͙Ύͭ͊ ό͍͙ͨͦ΄͍͔͊͊ͤ ͤ͊ 

͍͙͊͟͡ͺ͙͊͟ͼ͙Ύͭ͊ύ ͤ͊ ͍͙͔ͫͦͭ ͙͔͙ͫͯ͗ͭ͡͡Φ ͍́ͦ͊ ͦͤ͊͘;͍͊͊ ͒ͦͨΆ͙͔ͤͭͤͦ͡͡ ͦ͋ͯ;͔͙͔ͤ ͨͦ 

ͫΆ΅͔͍͍ͫͭͯ͊΅͙Ύ ͔ͪ͊͋ͦͭͤ ͨͪͦͺ͙͡ ͨͦ ͔ͫͨͼ͙ͺ͙;͙ͤ ͔͔͙ͨͪ͒ͣͭ ͙ ͤ͊ͫͦ;͔ͤͦ ͟Άͣ ͔͚͍͙͔͒ͫͭΦ ˹ͦ 

͍ͭͦ͊ ͫΆ΅ͦ ͔ͣͦ͗ ͒͊ ͦͤ͊͘;͍͊͊ ͙ ͨͦ-ͤ͊ͭ͊ͭΆ΄ͤͦ ͍͙͙͔ͪ͊ͭ͘ ͟Άͣ ͙ͪ͊͘͡;ͤ͊ ͙ͨͦ͘ͼ͙Ύ ͍ 

͙ͦͣͨ͊ͤ͟Ύͭ͊Φ ˴͊ͭͦ ͔͙͍͊ͭͪͤ͊ͭ͊͡Σ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͙͔ͭ ͎ͣͦ͊ͭ ͫΆ΅ͦ ͒͊ ͙͍ͨͦ͊ͭ͘͘͡ ͍͊ͭ͊ͪ͘Ύ͔ͤͭͦ ͤ͊ 

ͨͪͦͨ͊ͫͭͭ͊ ͍ ͔͙ͯͣͤΎͭ͊ ͊͘ ͍͙ͤͦ ͍͙ͯͫͦ͡ΎΦ ˭͊ ͙ͪ͊͊͘͟͡ ͦͭ ˿ˢ̋ ͦ͋͊;͔Σ ͙͙͔ͦͣͨ͊ͤͭ͟ ͍ ˩͍ͪͦͨ͊ 

͔͎͒ͦͫ͊ ͔ͫ ͺ͙ͦͯͫͪ͊ͭ͟ ͍͔ͫ ͍͔ͨͦ;͔ ͍Άͪͻͯ ͔͍͙ͨͪ͊͟͡ͺ͙͊͟ͼ͙Ύͭ͊Σ ͊͘ ͒͊ ͍͊ͭͦͪ͘Ύͭ ͨͪͦͨ͊ͫͭͭ͊ ͍ 

ͫΆ΅͔͍͍ͫͭͯ͊΅͙͔ͭ ͔͙ͯͣͤΎΦ35 

о ͔ͣͭͦ͒͊ ͊͘ ͍͊ͭ͊ͪ͘Ύ͔ͤ ͤ͊ ͨͪͦͨ͊ͫͭͭ͊ ͍ ͔͙ͯͣͤΎͭ͊ 36 

 

¶ ˹͍͔͔͊ͨͪ͊ͭ ͤ͊͘;͙͔͙ͭͤ͡ ͙͍͔͙ͤͫͭͼ͙͙ ͍ ͼ͙ͺ͍ͪͦͦ ͦ͋ͯ;͔͙͔ͤΦ ˭͊ ͒͊ ͔͙ͨͪͣͤ͊ͭ ͔ͨͪ͘ 

͙ͭͦ͘ ͔͙ͨͪͦ͒ ͤ͊ ͔͙͎ͤ͒ͦͫͭ ͤ͊ ͔͙ͯͣͤΎΣ ͍͙͔͙͔ͯͨͪ͊ͭͭ͡ ͭͪΎ͍͋͊ ͒͊ ͊ͨͦ͘;ͤ͊ͭ ͒͊ 

͙͍͔͙ͤͫͭͪ͊ͭ ͔ͤ ͫ͊ͣͦ ͍ ͼ͙ͺ͍͙͔ͪͦͭ ͔͙ͯͣͤΎ ͤ͊ ͤ͊ͫͭͦΎ΅͙͔ͭ ͔͙ͫͭͯ͒ͤͭΣ ͤ͊ ͙ͦͭͦ͟ ͙ͣ 

͔͙ͨͪ͒ͫͭͦ ͒͊ ͫͭ͊ͤ͊ͭ ;͊ͫͭ ͦͭ ͪ͊͋ͦͭͤ͊ͭ͊ ͙ͫ͊͡Σ ͤͦ ͫΆ΅ͦ ͙ ͍ ͨͦ-͎ͦ͡Ύͣ͊ ;͊ͫͭ ͦͭ 

ͫΆ΅͔͍͍ͫͭͯ͊΅͊ͭ͊ ͪ͊͋ͦͭͤ͊ ͙ͫ͊͡Φ ˽͔ͪͦ͋ͣ͡Άͭ ͦ͋͊;͔ ͔ ͙͔͙͒ͤͭͺ͙͊͟ͼ͙Ύͭ͊Φ ˹͔ ͔ ͔ͫͤͦ͡ 

͒͊ ͔ͫ ͔ͨͪ͒ͫ͊͗͊ͭ͟ ͔͙ͯͣͤΎͭ͊Σ ͙ͦͭͦ͟ ΅͔ ͫ͊ ͔ͤͦ͋ͻ͙͙ͦ͒ͣ ͔ͫ͒͡ р ͙͙͡ мл ͎͙͙ͦ͒ͤΣ ͙ ͒͊ 

͔ͫ ͊ͨͦ͘;͔ͤ ͔͍͔ͨͪͨͦ͒͊͊ͤͭͦ ͙ͣ ͤ͊ ͔͙͔ͫͭͯ͒ͤͭͭ ͔͎ͫ͊Φ ˤ ͫΆ΅ͦͭͦ ͍͔͔ͪͣ ͔ͤ ͔ ͔ͫͤͦ͡ ͒͊ ͔ͫ 

͙͔͙͒ͤͭͺ͙ͼ͙ͪ͊ͭ ͙͔ͫ͊͋ͦͫͭͭ͡ ͙ ͙͍ͨͫ͊͡΅͙͔ͭ ͔͙ͯͣͤΎ ͤ͊ ͫΆ΅͔͍͍ͫͭͯ͊΅͊ͭ͊ ͪ͊͋ͦͭͤ͊ 

͙ͫ͊͡Φ  
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˟̏̈̉ ̐̑̏̆̋̓ ̆ ̉̎́̎̒̉̑́̎̕ ̒ ̐̏̅̋̑̆̐́̓́ ̎́ ˒̃̑̏̐̆̊̒̋́̓́ ̠̋̏̍̉̒̉Ȣ 
˟́̈̉ ̗̠̐̔̂̌̉̋́̉ ̠̏̓̑́̈̃́ ̒́̍̏ ̛̃̈̄̌̆̅̉̓̆ ̎́ ́̃̓̏̑́ ̉ ˗̠̏̍̉̒̉̓́ ̎̆ ̍̏̇̆ ̅́ ̎̏̒̉ ̏̓̄̏̃̏̑̎̏̒̓ ̈́ ̋́̋̃̏̓̏ ̉ ̅́ ̆ 
̉̈̐̏̌̈̃́̎̆ ̎́ ̛̛̒̅̑̇́́̓́̚ ̒̆ ̃ ̠̎̆ ̗̠̉̎̏̑̍́̉̕Ȣ 

o ˽͙͔ͪͣͪΥ ˴͙ͦͣͨ͊ͤΎ ͙ͪ͊͋ͪ͊͘Σ ;͔ ͙ͣ͊ ͔͙͎ͤ͒ͦͫͭ ͤ͊ ͼ͙ͺ͍͙ͪͦ ͔͙ͯͣͤΎΣ ͔ͦͭͦ͟ ͚ 

͙ͨͪ;͙ͤΎ͍͊ ͙ͭͪͯ͒ͤͦͫͭ ͤ͊ ͨ͊͊ͪ͊͘Φ ͙͙̅ͤ͊ͤͫͪ͊ ͦ͋ͯ;͙͔͙ͭͤ͡ ͎͙ͨͪͦͪ͊ͣΣ ͙ͦͭͦ͟ ͫ͊ 

͔͙͙͙ͨͪͫͦͤ͊ͪ͊ͤ͘͡Σ ͙͔͔͙ͤͭͪͫͤ ͙ ͊͒͘Ά͋ͦ͡;͔͙ͤΦ ˤ ͫΆ΅ͦͭͦ ͍͔͔ͪͣ 

͍͙͔͙͔ͯͨͪ͊ͭͭ͡ ͔ͫ ͦ͋ͪΆ΅͊ͭ ͟Άͣ ͫΆ΅͔͍͍ͫͭͯ͊΅͊ͭ͊ ͙͔ͫͫͭͣ͊ ͊͘ ͔͔ͭͪͦͤͤͦ͟͡ 

ͦ͋ͯ;͔͙͔ͤ ͙͙͡ ͙͔ͤͭͪ͊ͤͭ ͙ ͙ͤ͊ͣͪ͊ͭ ͤ͊;͙͙ͤ ͒͊ ͙͔͎͙ͤͭͪͪ͊ͭ ͼ͙ͺ͍͙͔ͪͦͭ ͔͙ͯͣͤΎ 

͍ ͔ͯͨͦͭͪ͋͊Φ ˴͙ͦͣͨ͊ͤΎͭ͊ ͔ͣͦ͗ ͒͊ ͦ͋ͯ;͙ ͭΎͻͤ͊ͭ͊ ͪ͊͋ͦͭͤ͊ ͙ͫ͊͡Σ ͒͊ ͍͙ͨͦ΄͙ 

͔ͭͻ͙͔ͤͭ ͼ͙ͺ͍͙ͪͦ ͔͙ͯͣͤΎΣ ͙ ͒͊ ͫΆ͔͒͊͒͘ ͙͍ͤͦ ͤ͊ ͙ͤ͊ͤ͘Ύ ͙ ͍͔͔ͦͫ͒ͦͣͤͦͫͭ ͤ͊ 

͙͔͋ͤͫ͊͘ ͔͍͔͔͒ͤͦͪͣͤͤͦΦ ˿͙͔͙͔ͯ͗ͭͭ͡͡ ͔ͫ ;͍͍ͯͫͭ͊ͭ ͨͦ-͙͍͙ͨͪͦ͒ͯͭͤ͟ ͙ 

͔͙ͦͭ͒͊͒ͤ ͤ͊ ͪ͊͋ͦͭ͊ͭ͊Σ ͔ͫ͒͡ ͊ͭͦ͟ ͫ͊ ͔͙͙ͨͪͣͤ͊͡ ͔ͨͪ͘ ͍͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͭͤ͊͘͡ 

͔͎͙ͫͭͪ͊ͭΎ ͙ ͫ͊ ͍͔͙͘͡͡ ͍ ͨ͊ͭ͡ͺͦͪͣ͊Σ ;͔ͪ͘ ͦ͟Ύͭͦ ͎ͣͦ͊ͭ ͒͊ ͔ͫ ͍͙ͪ͊͘Ύͭ 

ͨͪͦͺ͔͙ͫͦͤ͊ͤͦ͡Φ ͙͍͙́͊͊ͤͭ͡͡ ͙͔͙ͫͯ͗ͭ͡͡Σ ͙ͦͭͦ͟ ͍͔;͔ ͫ͊ ;͊ͫͭ ͦͭ ͙ͦͣͨ͊ͤ͟Ύͭ͊Σ 

͔͎ͫ͊ ͙͍ͦͭͪ͊ͭ͟Σ ;͔ ͙ͣ͊ͭ ͙͔͔ͨͦͦ͗ͭͤ͡͡ ͙ͦͨͭ ͫ ͍͙͔ͤͦͭ ͔͙ͯͣͤΎ ͙ ͎ͣͦ͊ͭ ͒͊ 

͔ͨͪ͒ͦ͗͊ͭ͡ ͍͔ͨͦ;͔ ͚ͫͭͦͤͦͫͭ ͊͘ ͙͔͋ͤͫ͊͘Σ ͍͙͔ͫͦͭ ͔͎͙ͦ͟͡ ͙ ͋Ά͔͒΅͙ ;͔͍͔ͤͦ͡ 

ͤ͊ ͔͙ͨ͊͟Φ  

¶ ˣΆ͔͔͒ͭ ͍͔͙ͦͭͦͪͤ ͟Άͣ ͨͪͦͣΎͤ͊ͭ͊Φ ˨ͦͫͭ͊ ;͔ͫͭͦ ͍ ͎͔͙͔ͦͣͭ͡ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͙ ͍ͫΆ΅ͤͦͫͭ 

͍ͫͭ͊͊ ͍Άͨͪͦͫ ͔ͤ ͊͘ ͨͪͦͨ͊ͫͭ ͍ ͼ͙ͺ͍͙͔ͪͦͭ ͔͙ͯͣͤΎΣ ͊ ͊͘ ͔ͨͪͦ͋ͣ͡ ͔ͣ͗͒ͯ ͍͙ͫ΄͔ͭͦ 

ͪΆ͍͍ͦͦ͒ͫͭͦ͟ ͙ ͍͙ͫ;͙͟ ͙ͦͫͭ͊ͤ͊͡ ͨͦ͒ ͭΎͻΦ ́Ά͚ ͊ͭͦ͟ ͙͙ͤ͒ͯͫͭͪΎͭ͊ ͔ͫ ͔͙͙ͣͦ͒ͪͤͪ͊͘ 

͋Άͪͦ͘ ͙ ͤ͊;͙͙͔ͤͭ ͤ͊ ͪ͊͋ͦͭ͊ ͔ͫ ͔ͨͪͦͣͤΎͭΣ ͙͔͙͔ͫͯ͗ͭͭ͡͡ ͎ͣͦ͊ͭ ͒͊ ͙ͦͭͪ͟ΎͭΣ ;͔ 

͔ͭͻ͙͔ͤͭ ͔͙ͯͣͤΎ ͫ͊ ͍ͫΆ΅ͤͦͫͭ ͨͦ-ͤ͊ͫͦ;͔͙ͤ ͟Άͣ ͼ͙ͺ͍͙ͪͦ͊͘ͼ͙Ύ ͦͭͦͦͭͦ͟͟͡ 

͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙Ύͭ͊Σ ͊͘ ͦ͟Ύͭͦ ͪ͊͋ͦͭΎͭ ͙ ͪΆ͍͍ͦͦ͒ͫͭͦͭͦ͟Σ ͦͭ ͔ͦͭͦ͟ ͙͔ͨͪͣ͊ͭ ͍͔͙͊ͨͦ͒͘Φ 

˹Ύ͙ͦ͟ ͙͔͙͋ͤͫ͘ ͫ͊ ͔͊͘͟͡΅͔͙ͤ ͍ ͙ͣͤ͊ͦͭͦ͡Σ ͒ͦ͊ͭͦ͟ ͊ͨͪ͊͘΅͊ͭ ͙ ͍͙͔ͫͦͭ ͙͔͙ͫͯ͗ͭ͡͡ ͍ 

ͨͪͦͨ͊ͫͭͭ͊ ͤ͊ ͔͙ͯͣͤΎͭ͊ ͊͘ ͼ͙ͺ͍ͪͦ͊ ͭͪ͊ͤͫͺͦͪͣ͊ͼ͙ΎΦ 

˽͔ͪ͘ нлнл ͎Φ ͙͔͋ͤͫ͘Άͭ ͔ͫ ͙ͨͪͫͨͦͫͦ͋Ύ͍͊ ͟Άͣ ͍͙ͤͦ ͙ͪ͊͋ͦͭͤ ͔͙ͣͦ͒͡Σ ͙ͦͭͦ͟ ͍͟͡Ό;͍͊ͭ 

ͫΆ͙ͭͪͯ͒ͤ;͔͍ͫͭͦΣ ͍͔ͦͭͦͪͤ͊ ͙ͦͣͯͤ͊͟͟ͼ͙Ύ ͙ ͋Άͪͦ͘ ͔ͫͨͦ͒͡Ύ͔ͤ ͤ͊ ͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙ΎΦ 

ˣ͙͔͙͔ͤͫͭ͘Σ ͙ͦͭͦ͟ ͙͍ͨͪͤͯ͗͒͊͊ͭ ͍͙͔ͫͦͭ ͙͔͙ͫͯ͗ͭ͡͡ ͒͊ ͫͭͦΎͭ ͤ͊ ͍͙͔ͫͦͭ ͋Όͪ͊ ͔͋͘ 

͍ͨͪͦͫͭͪ͊ͤͫͭͦ ͊͘ ͙͍ͤͦ͊ͼ͙Ύ ΅͔ ͫͭͪ͊͒͊ͭ ͎ͣͤͦͦΦ  ˣ͙͔͙͔ͤͫͭ͘Σ ͙ͦͭͦ͟ ͔ͤ ͎͍ͦͭͦ͊ͪΎͭ ͤ͊ 

͔ͨͪͦͣͤΎ΅͙Ύ ͔ͫ ͙ ͙͍ͤͦ͊ͼ͙͔ͦͤͤ ͍ͫΎͭΣ ͙ ͙ͦͭͦ͟ ͍ͭΆͪ͒ΎͭΣ ;͔ ά͍͙͎͙ͤ͊ ͫ͊ ͎ͦ ͍͔͙ͨͪ͊͡ ͨͦ 

͙ͭͦ͘ ͤ͊;͙ͤέ ͫ͊ ͔͒ͤ͊ ͦͭ ͍͙͔ͦͫͤͦͤͭ ͙ͨͪ;͙͙ͤ ͊͘ ͍ͪ͊ͪ͊ͫͭ͊͘΅͊ͭ͊ ͔ͫ ͨͪͦͨ͊ͫͭ ͍ ͼ͙ͺ͍͙͔ͪͦͭ 

͔͙ͯͣͤΎΦ 

ˮ͔͍ͤͤ͊͒͊͘΅ͦ ͙ͤͫΆ͟ ͨͪͦͼ͔ͤͭ ͦͭ ͤ͊ͫͭͦΎ΅͙͔ͭ ͙͔͙ͫͯ͗ͭ͡͡ ͫͣΎͭ͊ͭ ͍͙͔ͫͦͭ ΄͔ͺ͍͔ͦ ͊͘ 

ͼ͙ͺ͍ͪͦͦ ͎͙ͪ͊ͣͦͭͤΣ ͔ͦͭͦ͟ ͔ͤ ͔ ͔͒ͦ͋ͪ ͊͘ ͼ͙ͺ͍ͪͦ͊ͭ͊ ͭͪ͊ͤͫͺͦͪͣ͊ͼ͙ΎΦ ˴͊;͔͍͔ͫͭͤ 

αͼ͙ͺ͍ͪͦέ ͙͔͒ͪ͡ ͔ ͍ ͫΆͫͭͦΎ͙͔ͤ ͒͊ ͔͔͙ͦͨͪ͒͡ ͪ͊͘ͻ͙͔ͦ͒ͭΣ ͙͍͔͔ͪͫͦͭ͟ ͙ ͙͔ͨͦͭ͘͡ ͦͭ 

ͼ͙ͺ͍ͪͦ͊ ͭͪ͊ͤͫͺͦͪͣ͊ͼ͙Ύ ͤ͊ ͙͔͋ͤͫ͊͘ ͙ ͒͊ ͔͙ͨͪ͒ͦ͗͡ ͙ͪ͊͘͡;͙ͤ ͍Ά͙ͣͦ͗ͤͦͫͭ͘ ͙ 

͍͙͙͊ͪ͊ͤͭ ͊͘ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙Ύͭ͊ ͒͊ ͦ͋ͯ;͙ ͔ͨͪͫͦͤ͊͊͡ ͍ ͨͪͦͼ͔ͫ͊ ͤ͊ ͪ͊͋ͦͭ͊Φ 



  

˟̏̈̉ ̐̑̏̆̋̓ ̆ ̉̎́̎̒̉̑́̎̕ ̒ ̐̏̅̋̑̆̐́̓́ ̎́ ˒̃̑̏̐̆̊̒̋́̓́ ̠̋̏̍̉̒̉Ȣ 
˟́̈̉ ̗̠̐̔̂̌̉̋́̉ ̠̏̓̑́̈̃́ ̒́̍̏ ̛̃̈̄̌̆̅̉̓̆ ̎́ ́̃̓̏̑́ ̉ ˗̠̏̍̉̒̉̓́ ̎̆ ̍̏̇̆ ̅́ ̎̏̒̉ ̏̓̄̏̃̏̑̎̏̒̓ ̈́ ̋́̋̃̏̓̏ ̉ ̅́ ̆ 
̉̈̐̏̌̈̃́̎̆ ̎́ ̛̛̒̅̑̇́́̓́̚ ̒̆ ̃ ̠̎̆ ̗̠̉̎̏̑̍́̉̕Ȣ 

o ˽͙͔ͪͣͪΥ ˻͍͔ͭͦͪͤͦͭͦ ͦͺ͙ͫ ͍ͨͪͦͫͭͪ͊ͤͫͭͦ ͔ͣͦ͗ ͒͊ ͔ ͤ͊;͊ͦͭͦ͡ ͤ͊ ͎ͦ͡Ύͣ͊ 

ͨͪͦͣΎͤ͊ ͊͘ ͔͙͒ͤ ͙͔͋ͤͫ͘Φ ˻ͺ͙͙͔ͫͭ ͍ ͙ͫͭ͡ α͙͊͋ͤ͊͟έ ͦͭ ͙ͣͤ͊ͦͭͦ͡ ͫ͊ ͔͙ͦͫͭ͊ͪ͡ 

͙ ͔ͨͪͣ͊ͻ͍͔͊ͤͭͦ ͤ͊ ͔͙ͭ͘ ͔͙ͫͭͤ ͔ ͍͍ͦͫͦ͋ͦ͗͒͊͊΅ ͊ͭ͟Σ ͚ͦͭͦ͟ ͍ͨͦͦ͘͡Ύ͍͊ ͤ͊ 

͙͔͙͔ͫͯ͗ͭͭ͡͡ ͙͙ͤ͊ͫͭͤ͊ ͒͊ ͊ͨͦ͘;ͤ͊ͭ ͒͊ ͪ͊͋ͦͭΎͭ ͔͊͒ͤͦ͘Φ ˨ͦ͊ͭͦ͟ ͪ͊͋ͦͭΎͭ 

͔͊͒ͤͦ͘Σ ͔ͭ ͎ͣͦ͊ͭ ͒͊ ͙͎ͪ͊͒͘Ύͭ ͦ͋΅ͤͦͫͭ ͙ ͒͊ ͔ͪ΄͍͊͊ͭ ͔͙͒ͤ ͎͒ͪͯ ͔͙͔ͨͪͦ͋ͣͭ͡ 

͙ͫΣ ͊ͭͦ͟ ͔ͫ ͦ͋ͯ;͍͊͊ͭ ͍͙͊ͣͤͦ͘ ͍ ͨͪͦͼ͔ͫ͊ ͤ͊ ͪ͊͋ͦͭ͊Φ ˽ͦ-͎ͦ͡Ύͣ͊ͭ͊ 

ͨͪͦͪ͊͘;ͤͦͫͭ ͙ ͍ͭͦͪ;͔͍ͫͭͦΣ ͊ͭͦ͟͟ ͙ ͍ͫͦ͋ͦ͒͊ͭ͊ ͤ͊ ͙ͦͣͯͤ͊͟͟ͼ͙ΎΣ ͍ͦ͒Ύͭ ͒ͦ 

͍͙ͨͦ΄͔ͤ͊ ͙͍͙͔ͨͪͦͦ͒ͭͤͦͫͭ͘͡ ͙ ͔ͤ͊ͨͪ͒Ά͟Φ ˤ͔͍͙͔ͫ͒ͫͭ͡ ͔ͫ ͤ͊͋͡Ό͍͒͊͊Σ ;͔ 

͎͋͊ͦͫ͡ΆͫͭͦΎ͙͔ͤͭͦ ͙ ΅͙͔͊ͫͭͭͦ ͤ͊ ͙͔͙͔ͫͯ͗ͭͭ͡͡ ͫ͊ ͍ͫΆ͙ͪ͊ͤ͘ ͫ ͔͙͔ͪͯͭ͊ͭͭ͘͡ ͙ 

͔͙͔ͪ͊͋ͦͭͦ͒͊ͭͭ͡ ͊ͨͦ͘;͍͊ͭ ͒͊ ͙͍ͦͫͭ͊͘Ύͭ ͦͺ͙ͫ͊ ͊ͭͦ͟ ͼΎͦ͡Σ ͊ͨͦ͘;͍͚͙͊͟ 

ͦ͋ͯ;͔͙͔ͤ ͊͘ ͼ͙ͺ͍͙ͪͦ ͔͙ͯͣͤΎΣ ͔ͦͭͦ͟ ΅͔ ͍͙ͨͦͦ͘͡ ͤ͊ ͎ͣͤͦͦ ͙͔͙ͫͯ͗ͭ͡͡ ͒͊ 

ͪ͊͋ͦͭΎͭ ͙͒ͫͭ͊ͤͼ͙ͦͤͤͦΦ ˽͔͊ͪ͊ͤͦ͡͡ ͫ ͔͍ͦ͡Όͼ͙Ύͭ͊ ͤ͊ ͺ͙͔ͪͣͤ͊ͭ͊ ͯͭͯͪ͊͟͡Σ ͔ͫ 

͍͙͍ͪ͊͊ͭ͘ ͙͍ͤͦ͊ͼ͙͙͔ͭ ͙ ͎͔͙͍ͨͪͦͪͫͤͦͭͦ ͙͔͔ͣͫͤ͡Σ ͊ͭͦ͟͟ ͙ ͍ͭͦͪ;͔ͫͦͭͦ͟ 

͙͍͍ͨͪͦͦ͒ͫͭͦ͘ ͙ ͔ͪͨͯͭ͊ͼ͙Ύͭ͊ ͤ͊ ͙ͦͣͨ͊ͤ͟Ύͭ͊Φ ˾͊͋ͦͭͤ͊ͭ͊ ͙ͫ͊͡ ͔ ͎͙͊ͤ͊͗ͪ͊ͤ͊ 

͙ ͙͙͍ͨͪ͒ͦ͋͊ ͔͙ͯͣͤΎ ͊͘ ͼ͙ͺ͍ͪͦ͊ ͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙ΎΣ ;͔ͫͭͦ ͔͋͘ ͒͊ ͦͫΆ͍ͤ͊͊͘ ͍ͭͦ͊Φ 

˸͙͔͔ͫͤͭͦ͡ ͊͘ ͯ;͔͔ͤ ͔ ͊ͨͦ͘;ͤ͊ͦ͡Φ 

¶ ˿Ά͍͔͒͊͊ͤ͘ ͤ͊ ͼ͙͟Ά͡ ͊͘ ͦ͋ͪ͊ͭͤ͊ ͍ͪΆ͊͘͟ ͔ͣ͗͒ͯ ̉˾Σ ͪΆ͍͍ͦͦ͒ͫͭͦ͟ ͙ ͍Άͤ΄ͤͦ 

ͦ͋ͯ;͔͙͔ͤΦ ˮͣ͊ ͊ͭͦ͟͟ ͔͔͍͔ͤͨͦͫͪ͒ͫͭͤ͊Σ ͭ͊͊͟ ͙ ͋Ά͔͒΅͊ ͤͯ͗͒͊ ͦͭ ͔͙ͯͣͤΎ ͊͘ ͼ͙ͺ͍ͪͦ͊ 

ͭͪ͊ͤͫͺͦͪͣ͊ͼ͙ΎΣ ͤͦ ͍͊ͦ͟͟ ͭͦ;ͤͦ ͍͟͡Ό;͍͊ͭ ͔͙ͭ͘ ͔͙ͯͣͤΎΣ ͔ͣͦ͗ ͒͊ ͋Ά͔͒ ͔͔͔ͦͨͪ͒ͤͦ͡ 

ͦͭ ͙͔͙͔͋ͤͫͭ͘Σ ͙ͦͭͦ͟ ͔ͫ ͤͯ͗͒͊Ύͭ ͦͭ ͭΎͻΦ ˽͔ͪ;͊ͭ͊͟Σ ͦ͟Ύͭͦ ͔ͫ ͨͦΎ͍Ύ͍͊ 

͔͔͍͔ͤͨͦͫͪ͒ͫͭͤͦΣ ͔Σ ;͔ ͙͔ͤͯ͗͒ͭ ͤ͊ ͋Ά͔͒΅͔ͭͦ ͫ͊ ͎͊͊͒͊͘͟Φ ˭͊ ͒͊ ͔ͫ ͙ͦͨͭ͊ͭ ͒͊ 

ͤ͊ͣ͊͡Ύͭ ͨͪͦͨ͊ͫͭͭ͊ ͔ͣ͗͒ͯ ͔͔͔ͦͨͪ͒ͤͦ͡ ͔͙͔ͯͣͤ ͒͊ ͔ͫͭ͊ͤ ͔ͤͦ͋ͻ͙ͦ͒ͣͦ ͙ ͤͯ͗ͤͦͭͦ 

͍͔͔ͪͣ ͊͘ ͦ͋ͯ;͔͙͔ͤ ͙ ͙͙͍͔ͨͪ͒ͦ͋͊ͤ ͤ͊ ͙ͦͨͭΣ ά͍͔̉ͦ΄͙͟ ͔͙ͪͫͯͪͫέ ͭͪΎ͍͋͊ ͒͊ ͔ͫ͒͡Ύͭ 

͊͘ ͔͙͎ͤ͒ͦͫͭ ͤ͊ ͔͙ͯͣͤΎ ͙ ͒͊ ͊ͨͦ͘;ͤ͊ͭ ͙͎͒͊ͦ͡ ͙͙͡ ͔ͣͻ͙͊ͤ͘Άͣ ͊͘ ͍͔͒ͦ͊͒͊ͤ͟͡ ͤ͊ ͍ͭͦ͊ 

ͤ͊ ͍͔͙ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͭͤ͘͡Ύ ͔ͫͭͦͪ͟ ͦͦͭͦ͟͟͡ ͔ ͍Άͣͦ͗ͤͦ͘ ͨͦ-ͫͦͪͦ͟Φ  

̉˾ ͔͙͔ͦͭ͒ͭ͡ ΅͔ ͙͎ͪ͊Ύͭ ͼ͔ͤͭͪ͊ͤ͊͡ ͪͦ͡Ύ ͍ ͍͙͔͙͔͒͗ͤͭͦ ͊͘ ͔͙ͯͣͤΎ ͊͘ ͼ͙ͺ͍ͪͦ͊ 

ͭͪ͊ͤͫͺͦͪͣ͊ͼ͙ΎΣ ͦͭ;͙͊ͫͭ ͊ͭͦ͟ ͙͍ͦͭͪ͊ͭ͟ ͙͔ͨͪͦͨ͊ͫͭͭΣ ͤͦ ͙ ͫΆ΅ͦ ͋Ά͔͚͙͒͟ ͔͙ͭ͘Σ ͙ͦͭͦ͟ 

͙͙͋ͪ͊ͭ͘ ͍͙͙͔ͨͪ͊ͤͭ͡ ͙͔͙͒ͪ͡ ͙ ͙ͭ͊͊ͤͭ͡ ͊͘ ͫΆ͍͔͙͔ͦͭͭͤͭ ͙ͣ ͙͔͙͋ͤͫ͘Σ ͊͘ ͒͊ ͔ͪ͊͋ͪ͊ͭ͘ 

ͼ͙ͺ͍͙ͪͦΎ ͨ͊͊ͪ͘Τ ͙ ͊͟͟ ͔ͣͦ͗ ͒͊ ͙͎͔͗͒͊͘͡ ͔ͨͪ͟Ά͍͔ͫ͊ͤͭͦΦ ˿Ά΅͙͔ͭ ͔͙ͭ͘ ͙͔͙͒ͪ͡ ͙ 

͙ͭ͊͊ͤͭ͡ ͭͪΎ͍͋͊ ͒͊ ͤ͊ͫΆͪ;͍͊͊ͭ ͻͦͪ͊ͭ͊ ͍ ͍͙͔ͫͦͭ ͔͙ͪ͒ͼ͙ ͒͊ ͔ͪ͊ͣͤ͘Ύͭ ͍͙͔ͫͦͭ ͼ͙ͺ͍͙ͪͦ 

͔͙ͯͣͤΎ ͙ ͒͊ ͔ͫ ͍͔ͯͪΎͭΣ ;͔ ͔ͦͭ͒͡Ύͭ ͍͔͔ͪͣ ͊͘ ͔͙͙͔ͣͦ͒ͪͤͪ͊ͤ͘ ͤ͊ ͍͙͔ͫͦͭ ͙ͫͨͦͫͦ͋ͤͦͫͭ 

͙͙͡ αͼ͙ͺ͍͙͔ͪͦͭέ ͙͔͙͒ͪ͡ ͭͪΎ͍͋͊ ͒͊ ͪ͊͋ͦͭΎͭ ͫ ̉˾Σ ͊͘ ͒͊ ͎͙ ͙ͤͺ͙ͦͪͣͪ͊ͭ ͍͙͊͟͟ 

͔͙ͯͣͤΎ ͒͊ ͭΆͪͫΎͭ ͍ ͍͙͔ͤͦͭ ͙͙͊ͤ͒͒͊ͭ͟Φ  
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ˤ ͙ͭͦ͘ ͫͯ͡;͚͊Σ ͔ͪ΄͔͙͔ͤͭͦ ͔ͣͦ͗ ͒͊ ͔ͤ ͔ ͍͔ͨͦ;͔ ͦ͋ͯ;͔͙͔ͤ ͊͘ ͼ͙ͺ͍͙ͪͦ ͔͙ͯͣͤΎΣ ͊ ͨͦ-

ͫͦͪͦ͟ ͍͔ͨͦ;͔ ͨͪͦͪ͊͘;ͤͦͫͭ ͙ ͙ͦͣͯͤ͊͟͟ͼ͙Ύ ͔ͣ͗͒ͯ ͙͔͙͔͋ͤͫͭ͘Σ ͔ͭͻ͙͔ͤͭ ̉˾ ͔͙ͦͭ͒͡ ͙ 

͍͔͙͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͭͤͭ͘͡ ͍͒ͦͫͭ͊;͙ͼ͙Φ ˨͙ͦͪ ͙͙͔ͦͣͨ͊ͤͭ͟ ͊͘ ;͊ͫͭͤͦ ͦ͋ͯ;͔͙͔ͤΣ ͙ͦͭͦ͟ ͎ͣͦ͊ͭ 

͒͊ ͔ͨͦͫͭΎͭ ͦͺ͙ͫ͊ ͊͘ ͯͪͫ͟Σ ͎ͣͦ͊ͭ ͒͊ ͔ͫ ͍Ά͍ͨͦ͊ͭ͘͘͡ ͦͭ ͨͦ-͎ͦ͡Ύͣ͊ ͨͪͦͪ͊͘;ͤͦͫͭ ͊͘ 

͙ͦͣͯͤ͊͟͟ͼ͙Ύ ͔ͣ͗͒ͯ ̉˾ ͙ ͦͫͭ͊ͤ͊͊ͭ͊͡ ;͊ͫͭ ͦͭ ͙͔͋ͤͫ͊͘Φ ˭͔͚͙ͤ͊͟ ͙͒͊͡ ͙ͣ͊ ͎ͦ͡Ύͣ͊ 

ͤͯ͗͒͊ ͦͭ ͍͙ͤͦ ͔͙ͯͣͤΎ ͙͙͡ ͔͍͙ͨͪ͊͟͡ͺ͙ͼ͙͔ͪ͊ͤ ͤ͊ ͙͔͙͔ͫͯ͗ͭͭ͡͡ ͔ ͒ͦ͋ͪͦ ͤ͊;͊ͦ͡Σ 

͊ͭͦ͟͟ ͙ ͒͊ ͔ͫ ͔ͤ͊͘ ͭͦ;ͤͦ ͍Άͪͻͯ ͍͙͊͟͟ ͔͙ͯͣͤΎ ͭͪΎ͍͋͊ ͒͊ ͔ͫ ͙ͪ͊͋ͦͭ ͊͘ ͙͙ͤͼ͙͙͍͊ͭ͊Σ 

ͭ͊͊͟ ;͔ ͒͊ ͋Ά͒͊ͭ ͙͎͙ͨͦͫͭͤ͊ͭ ͚ͤ͊-͙͔͒ͦ͋ͪͭ ͔͙ͪͯͭ͊ͭ͘͡ ͦͭ ͙͍͔͙ͤͫͭͼ͙Ύͭ͊Φ  

o ˽͙͔ͪͣͪΥ ˹͍ͦ͊ ͔ͭͻ͎͙ͤͦͦ͡ΎΣ ͦ͟Ύͭͦ ΅͔ ͍͙ͤ͊ͨͪ͊ ͙͍͗ͦͭ͊ ͨͦ-͔͔ͫͤ͡Σ ͙͙͊͘͘͡ ͤ͊ 

ͨ͊͊ͪ͊͘Φ ́Ύ ͔ ͍ ͚ͤ͊-͙͙͙͍ͨͪͣͭͤ͊ͭ͊ ͙ͫ ͙ ͪ͊ͤͤ͊ ͺͦͪͣ͊ όͤ͊ͨͪΦ ͨΆ͍͙͔ͪͭ 

͙ͨͯ͋͡;ͤͦ ͍͙ͨͪͦ͒͊͊ͤ ͍͔͒ͪͦͤͦ ͙ ͤ͊;͙ͤ͊ ͨͦ ͚ͦͭͦ͟ ͙͒ͪ͊ͫͭ;ͤͦ ͫ͊ ͙͙ͨͦ͒ͦ͋ͪ͡ 

͊͟ ;͔͍ͫͭͦͭͦ ͙ͫ ͔ͨͪ͘ ͔͙͔ͨͦͫ͒ͤͭ͡ ͤΎͦͦ͟͟͡ ͎͙͙ͦ͒ͤύ ͙ ͣ͊ͦ͟͡ ͙͔͙͋ͤͫ͘ ͤ͊͘Ύͭ ͊͟͟ 

͙ͪ͊͋ͦͭΣ ͊͟͟ ͒͊ ͪ͊ͪ͊͋ͦͭ͘Ύͭ ͫͦͺ͔ͭͯͪΣ ͚ͦͭͦ͟ ͔ͣͦ͗ ͒͊ ͎͙ ͎͙͊ͤ͊͗ͪ͊Σ ͙͙͡ ͊͟͟ ͒͊ 

͎ͦ ͙͍ͨͦ͊ͭ͘͘͡ ͍ ͨͦ͊͘͡ ͤ͊ ͙͔͋ͤͫ͊͘Φ ˣ͙͔͙͔ͤͫͭ͘  ͍ ͙ͭͦ͘ ͍Ά͙͍ͤ͊͘͟΅ 

͔ͭͻ͎͙ͤͦͦ͡;͔ͤ ͔ͫͭͦͪ͟ ͔ͫ ͎͙͊ͤ͊͗ͪ͊ͭ ͫ ͔͙ͣͫͭͤ ͍͔͙ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͭͤ͘͡ ͍͔͔͙͊͒ͤ͘ΎΣ 

ͤ͊ͨͪΦ ;͊ͫͭͤ͊ ͫͯ͗͋͊͡ ͊͘ ͙͍ͦͪͨͦͪ͊ͭͤͦ͟ ͦ͋ͯ;͔͙͔ͤ ͙͙͡ ͚ͤ͊-͙͙͋͘͟͡Ύ 

͙͍͔͙͔ͯͤͪͫͭͭΦ ˿͔͒͡ ͊ͭͦ͟ ͭΆ͔͔ͪͫͤͭͦ ͔ ΎͫͤͦΣ ͙͍͔͙͔͙͔ͯͤͪͫͭͭͭ ͍ ͫͭͪ͊ͤ͊ͭ͊ ͎ͣͦ͊ͭ 

͒͊ ͊ͨͦ͘;ͤ͊ͭ ͒͊ ͙͍ͪ͊͋ͦͭ͊ͭ͘ ͙ͣͦ͒ͯ͡ ͊͘ ͔͔͔͙ͦͨͪ͒ͤ͡ ͍͔ͯͪͫͦ͟Σ ͙ͦͭͦ͟ ͎ͣͦ͊ͭ ͒͊ 

͔ͫ ͎͙͊ͤ͊͗ͪ͊ͭ ͫ ͙ͭ͊͘ ͍ͤͦ͊ ͔ͭͻ͎͙ͤͦͦ͡Ύ ͙ ͒͊ ͊ͨͦ͘;ͤ͊ͭ ͒͊ ͙ͤ͊͋ͪ͊ͭ ͔͙ͫͭͯ͒ͤͭΣ 

͙ͦͭͦ͟ ͫ͊ ͒ͦͫͭ͊ͭΆ;ͤͦ ͙͔͔͍͙͊ͤͭͪͫͦ͊ͤ͘ ͙ ͍͙͊͟͡ͺ͙ͼ͙͙ͪ͊ͤΣ ͊͘ ͒͊ Ύ ͍͙ͪ͊͘ΎͭΦ 

˿͔͒͡ ͊ͭͦ͟ ͔͙ͭ͘ ͔͙ͫͭͯ͒ͤͭ ͍͊͘Άͪ΄͊ͭ ͙͍͔͙͔ͯͤͪͫͭͭ ͙͙͡ ͎͒ͪͯ͊ ͺͦͪͣ͊ ͤ͊ 

͍͙͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘Σ ͔ͭ ͍͔;͔ ΅͔ ͫ͊ ͙͊ͨͦͤ͊ͭ͘͘ ͫ ͙ͭ͊͘ ͔ͭͻ͎͙ͤͦͦ͡Ύ ͙ ͎ͣͦ͊ͭ ͒͊ 

͊ͨ͘Άͤ͡Ύͭ ͨͪͦͨ͊ͫͭͭ͊ ͍ ͔͙ͯͣͤΎͭ͊Σ ͦ͟Ύͭͦ ͔ͫ ͤ͊͋͡Ό͍͒͊͊ ͍ ͎ͣͤͦͦ ͔͙ͫͭͦͪ͟ ͤ͊ 

͙͙ͤ͒ͯͫͭͪΎͭ͊Φ 

˸͔͔͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤ ͎͔ͨͦ͒͡ ͍Άͪͻͯ ͨͪͦͨ͊ͫͭͭ͊ ͍ ͼ͙ͺ͍͙͔ͪͦͭ ͔͙ͯͣͤΎ 

˽ͪͦͨ͊ͫͭͭ͊ ͍ ͼ͙ͺ͍͙͔ͪͦͭ ͔͙ͯͣͤΎ 

 

ˮͭͦ͘;͙ͤ͟Υ https://www.oxalispulse.com/digital-training/  2020 

https://www.oxalispulse.com/digital-training/
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3- ˾ ͊͋ͦͭͤ͊ͭ͊ ͙ͫ͊͡ ͔ͫ͒͡ ͔͙ͨ͊ͤ͒ͣΎͭ͊37 

 

˥ͦ͋͊ͤͦ͡͡ ͨͪͦͯ;͍͔͊ͤ ͤ͊ aŎYƛƴǎŜȅ ͔ͫͪ͒ улл ͪΆ͍͙͔͙ͦͦ͒ͭ͟͡ ͫͦ;͙Σ ;͔ ͔͙ͨͪ͒ͫͭͦ ͪ͊ͪͯ͘΄͙͔͔ͭͤ͡ 

͔͙ͨͪͦ͒ ͤ͊ ͔͙ͨͪͦͣͤ ͤ͊ ͪ͊͋ͦͭͤͦͭͦ ͣΎͫͭͦΦ ˽͙ͪ;͙͙͔ͤͭ ͫ͊ ͯͫͦͪ͟Ύ͍͔͊ͤͭͦ ͤ͊ ͍͙͊ͭͦͣ͊ͭ͊͘ͼ͙Ύͭ͊Σ 

ͼ͙ͺ͍͙ͪͦ͊͘ͼ͙Ύͭ͊ ͙ ͨͦ-ͤ͊ͭ͊ͭΆ΄͙͔ͤͭ ͙͔͋ͤͫ͘ ͔͔ͭͤ͒ͤͼ͙͙Φ ˹Ύ͙ͦ͟ ͦͭ ͔͙ͪͯͭ͊ͭ͘͡ ͫ͊ ͙ͨͦ͊͊ͤ͘͟ ͨͦ-

͒ͦͯ͡Υ 

 

˾͔͙ͯͭ͊ͭ͘͡ ͦͭ ˥ͦ͋͊ͤͦͭͦ͡͡ ͨͪͦͯ;͍͔͊ͤ aŎYƛƴǎŜȅ нлнл 

 

˾Ά͍͙͔͙͔ͦͦ͒ͭͭ͟͡ ͍͊͊ͭ͘͟Σ ;͔ ͫ͊ ͙͙ͯͫͦͪ͟͡ ͍͔ͤ͒ͪΎ͍͔͊ͤͭͦ ͤ͊ ͼ͙ͺ͍͙ͪͦ͊͘ͼ͙Ύ ͙ ͍͙͊ͭͦͣ͊ͭ͊͘ͼ͙Ύ 

ͨͦ ͍͔͔ͪͣ ͤ͊ ͔͙ͨ͊ͤ͒ͣΎͭ͊ ͦͭ /h±L5-19. 

˻ͭ ͤ͊;͊ͦͭͦ͡ ͤ͊ ͙͋ͯ͘ͻ͍͔͊ͤͭͦ ͤ͊ /h±L5-19 ͟ ͊͟ ͔ͫ ͔͙ͨͪͦͣͤ ͙͔͔ͨͪͣ͊ͤͭͦ ͤ͊ ͔͙͔ͫ͒ͤͭ͡ 

͔ͭͻ͎͙ͤͦͦ͡;͙ͤ ͔͔ͭͤ͒ͤͼ͙͙ ͦͭ ˤ͊΄͊ͭ͊ ͙ͦͣͨ͊ͤ͟Ύ ͙͙͡ ͙͔͋ͤͫ͘Κ ҈ ͦͭ ͔͔͙ͪͫͨͦͤ͒ͤͭ όƴҐуллύ 

 

ур ҈ ͦͭ ͙͙͔ͦͣͨ͊ͤͭ͟ ͫ͊ ͙͙ͯͫͦͪ͟͡ ͼ͙ͺ͍͙ͪͦ͊͘ͼ͙Ύͭ͊ 

ст ҈ ͦͭ ͙͙͔ͦͣͨ͊ͤͭ͟ ͫ͊ ͙͙ͯͫͦͪ͟͡ ͍͙͊ͭͦͣ͊ͭ͊͘ͼ͙Ύͭ͊ ͙ ͙͍͔͙ͯͫͭͤ͘͟Ύ ͙͔͔ͤͭͭ͟͡ 
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˭͊͋Φ ˿ͯͣ͊ͭ͊ ͔ͣͦ͗ ͒͊ ͔ͤ ͔ млл ҈ ͙͊ͪ͊͒͘ ͊ͪ͘͟Ά͎͡Ύ͔ͤΦ 

 

˽͙ͦ͘ͼ͙͙Σ ͙ͦͭͦ͟ ͎ͣͦ͊ͭ ͒͊ ͔͔ͦͭ͋͗͊ͭ͡ ͚ͤ͊-͎ͦ͡Ύͣ ͪΆͫͭ ͍ ͔͔ͤ͊ͣ͊ͤͭͦ ͙͊ͪ͊͒͘ ͙ͪ͊ͭ͊͘͟ ͦͭ 

COVID-мф ͫ͊ ͨͪͦͺ͔͙͙ͫΣ ͙ͦͭͦ͟ ͍͟͡Ό;͍͊ͭ ͨͦ͒͒Ά͔ͪ͗͊ͤ ͤ͊ ͔͋ͦͨ͊ͫͤͦͫͭ͘ ͙ ͻ͙͎͙͔ͤ͊ ͤ͊ 

ͪ͊͋ͦͭͤͦͭͦ ͣΎͫͭͦΦ 

˾Άͫͭ ͍ ͔͔ͤ͊ͣ͊ͤͭͦ ͦͭ ͤ͊;͊ͦͭͦ͡ ͤ͊ ͙ͪ͊ͭ͊͘͟ ͦͭ /h±L5-19 ͨͦ ͦ͋͊ͫͭ͡ ͙ ͙ͨͦ͘ͼ͙ΎΣ ҈ ͦͭ 

͔͔͙ͪͫͨͦͤ͒ͤͭ όƴҐуллύ 
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˭͊ ͙ͦ͟ ͦͭ ͔͙͔ͫ͒ͤͭ͡ ͍͙͍͔͒ͦ ͙ͨͦ͘ͼ͙͙Σ ͫͣΎ͔ͭ͊ͭΣ ;͔ ˤ͊΄͊ͭ͊ ͙ͦͣͨ͊ͤ͟Ύ ͙͙͡ ͙͔͋ͤͫ͘ ΅͔ 

͔͔ͤ͊ͣ ͍͔ͨͦ;͔ ͻͦͪ͊ ͙͊ͪ͊͒͘ ͙ͪ͊ͭ͊͘͟ ͦͭ /h±L5-мфΚ ҈ ͦͭ ͔͔͙ͪͫͨͦͤ͒ͤͭ όƴҐуллύ 

˻͋΅ͦ нрпт ͎͍ͦͭͦͦͪ͊ ͦͭ улл ͔͔͙ͪͫͨͦͤ͒ͤͭ 

р ͼ͙ͺ͍͙ͪͦ ͔͙ͯͣͤΎΣ ͔͔͔͙ͦͨͪ͒ͤ͡ ͦͭ ˩˿ 38 

 

˽͔ͪ͘ нлмр ͎ΦΣ ˩͍͔͚͙ͪͦͨͫ͟Ύͭ ͫΆΌ͘ ͔͔͙ͦͨͪ͒͡ ͔ͨͭ ͟͡Ό;͍͙ͦ ͼ͙ͺ͍͙ͪͦ ͔͙ͯͣͤΎΥ 

˻͋ͪ͊͋ͦͭ͊͟ ͤ͊ ͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙Ύ όͭΆ͔͔ͪͫͤΣ ͔ͫͨͦ͒͡Ύ͔ͤ ͙ ͔͙͔ͪ͒͊ͭͪ͊ͤ͟ ͤ͊ ͙͒͊ͤͤύΣ ͙ͦͣͯͤ͊͟͟ͼ͙Ύ 

όͦ͋΅͍͔ͯ͊ͤ ͙ ͫΆ͙ͭͪͯ͒ͤ;͔͍ͫͭͦ ͫ ͎͙͒ͪͯ ;͔ͪ͘ ͙͍͔ͨͦ͊ͤ͘͘͡ ͤ͊ ͼ͙ͺ͍͙ͪͦ ͙͔͙ͤͫͭͪͯͣͤͭύΣ ͫΆ͍͔͒͊͊ͤ͘ 

ͤ͊ ͫΆ͒Ά͙͔ͪ͗͊ͤ όͫΆ͍͔͒͊͊ͤ͘ ͙͙͡ ͎͙͔ͨͪͦͪ͊ͣͪ͊ͤ ͤ͊ ͍ͤͦͦ ͼ͙ͺ͍ͪͦͦ ͫΆ͒Ά͙͔ͪ͗͊ͤύΣ ͙͎ͫͯͪͤͦͫͭ 

ό͒͊ ͔͔ͣͦ͗ͭ ͒͊ ͊͘΅͙͙͔ͭͭ ͚͍ͯͫͭͪͦͫͭ͊ͭ͊ ͙ ͔͔ͫ͋ ͙ͫύ ͙ ͔ͪ΄͍͔͊͊ͤ ͤ͊ ͔͙ͨͪͦ͋ͣ͡ 

ό͙͔͙͒ͤͭͺ͙ͼ͙͔ͪ͊ͤ ͤ͊ ͔͙ͨͪͦ͋ͣ͡ ͙ ͍͔ͪ͊ͪ͊͋ͦͭ͊ͤ͘ ͤ͊ ͍͙ͤͦ ͔ͪ΄͔͙ͤΎύΦ ˤ ˢ͍͙ͫͭͪΎ ͙ͭͦ͘ ͔ͣͦ͒͡ ͔ 

͒ͦͨΆ͔ͤͤ͡ ͦͭ ΄͔ͫͭͦ ͙͍ͤͦΣ ͊ ͙͔ͣͤͤͦ BasicsΣ ͔ͦͭͦ͟ ͙͍ͦͨͫ͊ ͍͙ͦͫͤͦͤ ͔͙ͯͣͤΎ ͙ ͍͔ͦͫͤͦͤ ͒ͦͫͭΆͨ 

͒ͦ ͼ͙ͺ͍͙ͪͦ ͚͍ͯͫͭͪͦͫͭ͊ ͙ ͭΎͻͤͦͭͦ ͺͯͤ͟ͼ͙͙͔ͦͤͪ͊ͤ ό.a5² нлмуύΦ 
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4- ̇ ͙ͺ͍͙ͪͦ ͙ͤͯ͗͒ ͦͭ ;͍͔ͦ΄͙͟ ͙͊ͨͭ͊͟͡ ͤ͊ ͙͙͔ͦͣͨ͊ͤͭ͟ 

 

ˤΆ͍͔͔͙͔͒ͤ39 

ˤ ͙͔ͪ͊ͣͭ͟ ͤ͊ ͺ͙͙͙ͤ͊ͤͫͪ͊ͤΎ ͦͭ ˽͎ͪͦͪ͊ͣ͊ α˩ͪ͊͘ΆͣҌέ ͔ͨͪͦͭ͟ /±9¢b9¢ ά/±9¢ networks 

ǊŜǎƪƛƭƭƛƴƎ {a9ǎ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŀƴŘ ƳŜƴǘƻǊǎ ōȅ ōǊƛŘƎƛƴƎ ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ŘƛƎƛǘŀƭ ƎŀǇǎέ 

ώ/±9¢пCǳǘǳǊŜΦbŜǘκ/±9b¢b9¢ϐΣ ²LCL LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ͙ ͔͙͔ͨͪͦͭͤͭ͟ ͨ͊ͪͭͤΈ͙ͦͪ ͍͔ͨͪͦ͒ͦͻ͊ ͚ͦͤ͊ͤ͡ 

ͨͪͦͯ;͍͔͊ͤ ͔ͫͪ͒ ˸˿˽ ͊͘ ͔͙͍͙͔͍ͨͪ͒͊ͭͫͭ͊ͭ͊͘͟͡ ͙ ͔͙ͨͦͫ͒͡ͼ͙͔ͭ ͦͭ ͙ͪ͊ͭ͊͘͟ ͙ ͔͙ͨ͊ͤ͒ͣΎͭ͊ ͦͭ 

/ƻǾƛŘмф ͍Άͪͻͯ ͔ͭͻ͙ͤΎ ͙͔͋ͤͫ͘ ͙ ͙͔͙ͫͯ͗ͭ͡͡Φ ˴͙͙͔ͦͣͨ͊ͤͭ ͋Ύͻ͊ ͔͙ͨͦͣͦͤ͡ ͒͊ ͦͼ͔ͤΎͭ 

͍͔͙͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͭͤͭ͘͡ ͔͙ͨͦͭͪ͋ͤͦͫͭ ͊͘ ͼ͙ͺ͍ͪͦ͊ ͭͪ͊ͤͫͺͦͪͣ͊ͼ͙Ύ ͤ͊ ͔͙͔ͨͪ͒ͨͪͣ͊;͙ ͙ ͙͔͙ͫͯ͗ͭ͡͡ 

͔ͫͨͦͪ͒ ͭΎͻͤͦͭͦ ͔͙͔ͨͦͦͤ͟͡ ͙ ͙ͦͭͪ͊ͫ͡ ͤ͊ ͙͙ͤ͒ͯͫͭͪΎͭ͊Φ  

˻͍͔ͫͤ ͍ͭͦ͊ ͍͙͔͙͔ͯͨͪ͊ͭͭ͡ ͤ͊ ˸˿˽ ͦͭ п-͔ͭ ͨ͊ͪͭͤΈ͙ͦͪͫ͟ ͙ͫͭͪ͊ͤ ͋Ύͻ͊ ͙͔͍ͤͭͪΌ͙͙ͪ͊ͤ ͊͘ 

ͤ͊ͯ;͔͙͔ͤͭ ͯͪͦͼ͙ ͨͦ ͍͔͔ͪͣ ͤ͊ ͙ͪ͊ͭ͊͘͟ ͦͭ /ƻǾƛŘмфΣ ͒ͦ͊ͭͦ͟ ͋Ύͻ͊ ͙͍͔͙ͨͪ͊ͤ͘ ͔ͨͪ͒ ͍͔͙͔ͤ͊ͨͤͭ͘ 

ͼ͙ͺ͍͙ͪͦ ͙͙͍͙ͫ͊ͤ͘͟ΎΣ ͍͔ͦͫͤ ͤ͊ͫͭͦΎ΅͙͔ͭ ͔͔͙ͤ͊ͣͪͤΎ ͙͙͡ ͔͎͙͙ͫͭͪ͊ͭ ͊͘ ͼ͙ͺ͍͙ͪͦ͊͘ͼ͙Ύ ͤ͊ ͍ͫͦΎ 

͙͔͋ͤͫ͘Φ 

 

˹͊ͫͭͦΎ΅͙ ͼ͙ͺ͍͙ͪͦ ͔͙ͯͣͤΎ ͤ͊ ͙͔͙͔ͫͯ͗ͭͭ͡͡ 40 

 

сн҈ ͦͭ ͍͙͔͙͔ͯͨͪ͊ͭͭ͡ ͍͙ͯͫͭ͊ͤͦͻ͊Σ ;͔ ͔ͭͻ͙ͤΎͭ ͔ͨͪͫͦͤ͊͡ ͙ͣ͊ ͒ͦͫͭ͊ͭΆ;ͤͦ ͼ͙ͺ͍ͪͦ ͙͙ͤ͊ͤ͘ΎΣ  

ну҈ ͫ͊ ͔͙͋ͪ͊͘͘͡;͙ͤ ͙ мл҈ ͍͙ͯͫͭ͊ͤͦͻ͊Σ ;͔ ͔ͭͻ͙ͤΎͭ ͔ͨͪͫͦͤ͊͡ ͙ͣ͊ ͤͯ͗͒͊ ͦͭ ͎ͣͤͦͦ ͦ͋ͯ;͔͙͔ͤΦ 

˻͍͙͔ͫͤͦͤͭ ͼ͙ͺ͍͙ͪͦ ͔͙ͯͣͤΎ ͊͘ ͔ͨͪͫͦͤ͊͊͡Σ ͔ͫͨͦͪ͒ фн ҈ ͦͭ ͍͙͔͙͔ͯͨͪ͊ͭͭ͡Σ ͫ͊ ͔͔ͦͣͨͭͤͭͤͦͫͭ͟ 

ͨͦ ͦͭͤͦ΄͔͙͔ͤ ͤ͊ ͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙Ύ ͙ ͙͒͊ͤͤΣ ͊ͭͦ͟͟ ͙ ͼ͙ͺ͍ͪͦ͊ ͪ͊͋ͦͭ͊ ͍ ͔͙ͨ͟Φ  

ур҈ ͔͍ͫͨͦͣͤ͊͊ͭ ͙͔͋ͤͫ͘ ͙͙͊͒ͣͤͫͭͪ͊ͼ͙Ύ ͙ ͦͺ͙ͫ ͔͙ͣͤ͒͗ͣΆͤͭΣ ум҈ ͼ͙ͺ͍ͪͦ ͔͙͎ͣ͊ͪͭͤ͟ ͙ 

͙ͦͣͯͤ͊͟͟ͼ͙ΎΦ ˩-ͦ͋ͯ;͔͙͔ͤ ͙͙͡ ͙͍͔ͨͦ͊ͤ͘͘͡ ͤ͊ ͙͔͙ͫͫͭͣ ͊͘ ͍͔͙͔ͯͨͪ͊ͤ͡ ͤ͊ ͔-ͦ͋ͯ;͔͙͔ͤ ͫ͊ 

͎ͣͤͦͦ ͍͙͊͗ͤ ͊͘ ͙͔͙͔ͫͯ͗ͭͭ͡͡ όтр҈ύΦ  ˽ͦ ͦͭͤͦ΄͔͙͔ͤ ͤ͊ ͙͔͙͎͋ͪͫͯͪͤͦͫͭͭ͊͟ ͙ 

͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙͙͔ͦͤͤͭ ͔ͭͻ͎͙͙ͤͦͦ͡Σ ͍͟͡Ό;͙͔ͭͤͦ͡ ͔͍ͣͪ͗ͦ͊ ͔ͭͻ͙ͤ͊͟ ͙ ͊͘΅͙ͭ͊ ͤ͊ ͙͔͒͊ͤͤͭΣ то҈ 

͙ͣ͊ͭ ͒ͦͫͭ͊ͭΆ;ͤͦ ͤͦͯ-ͻ͊ͯΦ ˭͊ сн҈Σ ͼ͙ͺ͍ͪͦͦͭ ͍͔͙͔ͦͯͨͪ͊ͤ͡ ͙ ͦͼ͔ͤ͊ͭ͟ ͊ͤ͊ ̉˾ ͫ͊ ͍͙͊͗ͤΣ ͤΎ͙ͦ͟ 

͊͘Ύ͍Ύ͍͊ͭΣ ;͔ ͫ͊ͣͦ ру҈ ͦͭ ͔ͭͻ͙ͤΎͭ ͔ͨͪͫͦͤ͊͡ ͔ ͍͙͊͟͡ͺ͙ͼ͙ͪ͊ͤ ͍ ͙͍͍ͨͪͦͦ͒ͫͭͦͭͦ͘ ͙ ˮ́Φ  

 

͙̇ͺ͍͙ͪͦ ͔͙ͯͣͤΎ ͤ͊ ͙͔͙͔ͫͯ͗ͭͭ͡͡ ͔ͫͨͦͪ͒ ͔ͭͻ͙͔ͤͭ ͍͙͔͙ͯͨͪ͊ͭ͡  
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͍͙͔͙͔̂ͨͪ͊ͭͭ͡ ͔ͨͪ͒ͨͦ;͙ͭ͊ͭ ͒͊ ͦ͋ͯ;͍͊͊ͭ ͫΆ΅͔͍͍ͫͭͯ͊΅͙Ύ ͔ͨͪͫͦͤ͊͡ ͍ ͼ͙ͺ͍͙ͪͦ ͔͙ͯͣͤΎ 41 

 

 

 

˸͙͍ͤͦͤͫͭͦͭͦ͘ ͦͭ ͍͙͔͙͔ͯͨͪ͊ͭͭ͡Σ уо҈Σ ͔ͨͪ͒ͨͦ;͙ͭ͊ͭ ͒͊ ͦ͋ͯ;͊ͭ ͫΆ΅͔͍͍ͫͭͯ͊΅͙͔ͭ ͙͔͙ͫͯ͗ͭ͡͡ ͍ 

ͼ͙ͺ͍͙ͪͦ ͔͙ͯͣͤΎ ͦͭͦͦͭͦ͟͟͡ ͒͊ ͔ͤ͊ͣ͊ͭ ͍͙͊͟͡ͺ͙ͼ͙͙ͪ͊ͤ ͙͔͙ͫͯ͗ͭ͡͡ ͫ ͔ͤͦ͋ͻ͙͙͔ͦ͒ͣͭ 

͔͔͙ͦͣͨͭͤͭͤͦͫͭ͟Φ 

 

˹͊ͫͭͦΎ΅͙ ͼ͙ͺ͍͙ͪͦ ͔͙ͯͣͤΎ ͙ ͔͙ͨͦͦͤ͟͡Ύͭ͊ 42 

 

͙̇ͺ͍͙͔ͪͦͭ ͔͙ͯͣͤΎ ͤ͊ ͔ͨͪͫͦͤ͊͊͡ ͔ͤ ͫ͊ ͍Άͨͪͦͫ ͤ͊ ͍Άͪ͊ͫͭ͘Σ ͊ ͤ͊ ͙͡;ͤͦͫͭΣ ͔ͫͨͦͪ͒ уу҈ ͦͭ 

͔͙͔ͨͪ͒ͨͪͣ͊;͙͔ͭΦ ро҈ ͫͣΎͭ͊ͭΣ ;͔ ͔ͫͪ͒ ͨͦ-͍Ά͙ͪ͊ͫͭͤ͘Ύ ͔ͨͪͫͦͤ͊͡ ͙͍ͨͫ͊͡ ͼ͙ͺ͍ͪͦ͊ 

͔͔ͦͣͨͭͤͭͤͦͫͭ͟Σ ͤͦ ст҈ ͦͭ ͭΎͻ ͫ͊ ͍͔͙ͦͭͦͪͤ ͟Άͣ ͙͙͍͔ͨͪ͒ͦ͋͊ͤ ͤ͊ ͍͙ͤͦ ͼ͙ͺ͍͙ͪͦ ͔͙ͯͣͤΎΦ ол҈ 

͔ͤ ͫ͊ ͍͔͙ͦͭͦͪͤ ͟Άͣ ͍͙ͤͦ ͼ͙ͺ͍͙ͪͦ ͔͙ͯͣͤΎΦ ˽͍͔ͦ;͔ͭͦ ͦͭ ͍͙͔͙͔ͯͨͪ͊ͭͭ͡ ͊͘Ύ͍Ύ͍͊ͭΣ ;͔ ͭΎͻͤ͊ͭ͊ 
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͙ͦͣͨ͊ͤ͟Ύ ͙ͣ͊ ͔ͨͦͭͤͼ͙͊͊͡ ͒͊ ͙ͨͦ͒ͦ͋ͪ ͼ͙ͺ͍͙͔ͪͦͭ ͔͙ͯͣͤΎ ͤ͊ ͍͙͔ͫͦͭ ͙͔͙ͫͯ͗ͭ͡͡ όуф҈ύΦ ус҈ 

ͫͣΎͭ͊ͭΣ ;͔ ͨͦ-͍Ά͙ͪ͊ͫͭͤ͘Ύͭ ͔ͨͪͫͦͤ͊͡ ͔ͫ ͍Ά͍ͨͦ͊͘͘͡ ͦͭ ͼ͙ͺ͍ͪͦ͊ͭ͊ ͔͔ͦͣͨͭͤͭͤͦͫͭ͟ ͤ͊ ͣ͊͒ͦͭͦ͡ 

͔͙͔ͨͦͦͤ͟͡ ͙ тн҈ ͦͭ ͙͔ͣ͊͒ͭ͡ ͙͔͙ͫͯ͗ͭ͡͡ ͙ͦ͋;͊ͭ ͒͊ ͔ͫͨͦ͒͡Ύͭ ͍͙͔ͫͦͭ ͼ͙ͺ͍͙ͪͦ ͙ͤ͊ͤ͘Ύ ͫ ͨͦ-

͍Ά͙ͪ͊ͫͭͤ͘ ͔͎͙ͦ͟͡Φ ˤ͙ͫ;͙͟ ͔͙ͨͦͦͤ͟͡Ύ ͪ͊͋ͦͭΎͭ ͍ ͔͙ͨ͟ ͙ ͔ͦ͋ͣͤΎͭ ͍ͫͦΎ ͙ͦͨͭ ͙ ͼ͙ͺ͍ͪͦͦͭͦ ͙ͫ 

ͤͦͯ-ͻ͊ͯ ͔ͫͨͦͪ͒ ͎ͣͤͦͦ ͍͙ͫͦ͟ ͨͪͦͼ͔ͤͭ ͦͭ ͍͙͔͙͔ͯͨͪ͊ͭͭ͡ όул҈ύΦ 

 

˨͎͙ͪͯ ͔͙ͯͣͤΎΣ ͔ͤͦ͋ͻ͙͙ͦ͒ͣ ͍Ά͍ ͍͔͔ͪͣͤ͊ͭ͊ ͤ͊ ͼ͙ͺ͍ͪͦ͊ ͭͪ͊ͤͫͺͦͪͣ͊ͼ͙Ύ 43 

 

˽ͪͦͯ;͍͔͊ͤͭͦ ͙ ͙͔͍ͤͭͪΌͭ͊ͭ͊ ͫ ͍͙͔͙ͯͨͪ͊ͭ͡ ͍ͨͦ͊͊ͭ͘͟Σ ;͔ ͍͔ͦͫͤ ͼ͙ͺ͍͙ͪͦ ͔͙ͯͣͤΎΣ ͍͔ͫ ͍͔ͨͦ;͔ ͔ 

͔ͤͦ͋ͻ͙ͦ͒ͣͦ ͙͔ͪ͊ͤͦͦ͋ͪ͊͘͘ ͦͭ ά͔͙ͣ͟έ ͔͙ͯͣͤΎΣ ͔ͤ ͫ͊ͣͦ ͍ ͙͔ͨͪͦ͒͊͗͋ͭΦ  

¶ ˥Ά͍͍͊ͦͫͭ͟ ͙ ͙ͨͪͫͨͦͫͦ͋Ύ͍͔͊ͤ ͟Άͣ ͨͪͦͣΎͤ͊  

¶ ͍͔͙͔̂ͨͪ͊ͤ͡ ͤ͊ ͍͔͔ͪͣ 

¶ ˨͙ͫͭ͊ͤͼ͙ͦͤͤͦ ͫΆ͙ͭͪͯ͒ͤ;͔͍ͫͭͦ ͫ ͔͙ͨ͊͟ ͙ ͫͦͼ͙͙͊ͤ͡ ͔͙ͣͪ͗ 

¶ ˾͔΄͍͔͊͊ͤ ͤ͊ ͔͙ͨͪͦ͋ͣ͡ ͫ ͙͔͙ͤͭ͟͡ ͙ ͍ ͔͙ͨ͊͟  

¶ ͔́ͻ͙͙ͤ͟ ͊͘ ͚ͦͤ͊ͤ͡ ͎͍͒ͦͦ͊ͪΎ͔ͤ  

¶ ͍͔͙͔̂ͨͪ͊ͤ͡ ͤ͊ ͍͙͊ͣͦͦͭͤͦ͘΄͔͙ͤΎ ͫ ͙͔͙ͤͭ͟͡  

¶ ͍͔͙͔̂ͨͪ͊ͤ͡ ͤ͊ ͍͙͊ͣͦͦͭͤͦ͘΄͔͙ͤΎ ͫ ͙͙ͤͫͭͭͯͼ͙͙ 

¶ ˿Ά͙ͨͪ;͊ͫͭͤͦͫͭ 

¶ ˻͙͔͒ͦ͋ͪͭͤ͊͡ ͙ͦͣͯͤ͊͟͟ͼ͙Ύ  

¶ ˻͚ͤ͊ͤ͡ ͔͍ͫ͊ͣͦͨͪ͒ͫͭ͊Ύ͔ͤ ͙ ͙͡;ͤͦ ͦͭͤͦ΄͔͙͔ͤ  

¶ ˩͙ͭ;͙ͤ ͔͙ͯͣͤΎ 

¶ ͔͙̂ͣͤΎ ͊͘ ͨͦ-ͤ͊ͭ͊ͭΆ΄͙ͤ ͙ͨͪͦ͒͊͗͋ 

¶ ˾͔͊͋ͦͭͤ ͨͪͦͼ͔ͫ ͙ ͙͔͔ͣͫͤ͡Σ ͤ͊ͫͦ;͔ͤͦ ͟Άͣ ͨͪͦͼ͔ͫ͊ 

¶ ˴͙͙ͪͭ;ͤͦ ͙͔͔ͣͫͤ͡ ͙ ͔ͪ΄͍͔͊͊ͤ ͤ͊ ͦ͋΅͙ ͔͙ͨͪͦ͋ͣ͡  

¶ ˿;͔͍͍ͭͦͦ͒ͫͭͦ ͙ ͪ͊͋ͦͭ͊ ͫΆͫ ͫ;͔͍͔ͭͦͦ͒ͤ ͫͦͺ͔ͭͯͪ  

¶ ˽͍͔ͦͤ͊͊ͤ͘ ͤ͊ ͫΆ͍͔ͦͭͭͤͦͭͦ ͔͍͊ͦͤͦ͒͊ͭͫͭͦ͘͟͡Σ ͍͟͡Φ ˨˨˿  

¶ ͍͔͙͔̂ͨͪ͊ͤ͡ ͤ͊ ͔͙ͨͪͦͭ͟  

¶ ˽͔͙͙ͪͫͦͤ͊ͪ͊ͤ͘͡ ͙͙͍͙͔ͤ͒͒ͯ͊ͤ͡ ͦͯ͟;͙͎ͤ  

 

˻͍͙ͫͤͦͤ ͔ͨͪ;͙͟ ͔ͨͪ͒ ͦ͋ͯ;͔͙͔ͤͭͦ ͊͘ ͼ͙ͺ͍ͪͦŀ ͔͔ͦͣͨͭͤͭͤͦͫͭ͟ ͍ ͙͙͔ͦͣͨ͊ͤͭ͟ 44 
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˟̏̈̉ ̐̑̏̆̋̓ ̆ ̉̎́̎̒̉̑́̎̕ ̒ ̐̏̅̋̑̆̐́̓́ ̎́ ˒̃̑̏̐̆̊̒̋́̓́ ̠̋̏̍̉̒̉Ȣ 
˟́̈̉ ̗̠̐̔̂̌̉̋́̉ ̠̏̓̑́̈̃́ ̒́̍̏ ̛̃̈̄̌̆̅̉̓̆ ̎́ ́̃̓̏̑́ ̉ ˗̠̏̍̉̒̉̓́ ̎̆ ̍̏̇̆ ̅́ ̎̏̒̉ ̏̓̄̏̃̏̑̎̏̒̓ ̈́ ̋́̋̃̏̓̏ ̉ ̅́ ̆ 
̉̈̐̏̌̈̃́̎̆ ̎́ ̛̛̒̅̑̇́́̓́̚ ̒̆ ̃ ̠̎̆ ̗̠̉̎̏̑̍́̉̕Ȣ 

 

 

рп҈ ͦͭ ͙͙͔ͦͣͨ͊ͤͭ͟ ͍ͭΆͪ͒ΎͭΣ ;͔ ͔ͤ ͔ ͙ͣ͊ͦ͡ ͒ͦͫͭ͊ͭΆ;ͤͦ ͍͔͔ͪͣ ͊͘ ͦ͋ͯ;͔͙͔ͤ ͤ͊ ͔ͨͪͫͦͤ͊͊͡ 

͙ͣΣ ͔͍ͫ͒͊ͤͦ͡ ͦͭ ͔ͤ͒ͦͫͭ͊ͭΆ;͔ͤ ͋Ό͔͒͗ͭ όпу҈ύ ͙ ͙ͨͫ͊͡ ͤ͊ ͨͦ͒ͪͦ͋ͤ͊ ͔͎͙ͫͭͪ͊ͭΎκͦͼ͔ͤ͊͟ ͤ͊ 

͍͔͙͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͭͤͭ͘͡ ͙ ͯ;͔͙͔͋ͤͭ ͔͙ͨͦͭͪ͋ͤͦͫͭ όоп҈ύΦ мл҈ ͔ͤ ͫ͊ ͨͦͫͦ;͙͙͡ ͍͙͔ͫͦͭ ͙ͨͪ;͙͙ͤ ͙ 

͎͙͒ͪͯ мл҈ ͔͍ͫͨͦͣͤ͊͊ͭΣ ;͔ ͔ͫ ͫͭͪ͊ͻ͍ͯ͊ͭ ͒͊ ͙͍͔͙ͤͫͭͪ͊ͭ ͍ ͔ͨͪͫͦͤ͊͡Σ ͚ͦͭͦ͟ ͔ͫ͒͡ ͍ͭͦ͊ ͒͊ 

͎͊ͯ͋͘Ύͭ ͤ͊ ͔ͦͤͯͪͤ͟͟ͼ͙Ύͭ͊Φ ˿͊ͣͦ п҈ ͫͣΎͭ͊ͭΣ ;͔ ͔ͭͻ͙͔ͤͭ ͙͔͙ͫͯ͗ͭ͡͡ ͤΎͣ͊ͭ ͔ͨͦͭͤͼ͙͊͡ ͊͘ 

ͦ͋ͯ;͔͙͔ͤΦ 

 

˹͊;͙͙ͤ ͊͘ ͦͼ͔ͤ͊͟ ͤ͊ ͤͯ͗͒͊ͭ͊ ͦͭ ͼ͙ͺ͍͙ͪͦ ͔͙ͯͣͤΎ ͤ͊ ͔ͨͪͫͦͤ͊͊͡ 45 
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˟̏̈̉ ̐̑̏̆̋̓ ̆ ̉̎́̎̒̉̑́̎̕ ̒ ̐̏̅̋̑̆̐́̓́ ̎́ ˒̃̑̏̐̆̊̒̋́̓́ ̠̋̏̍̉̒̉Ȣ 
˟́̈̉ ̗̠̐̔̂̌̉̋́̉ ̠̏̓̑́̈̃́ ̒́̍̏ ̛̃̈̄̌̆̅̉̓̆ ̎́ ́̃̓̏̑́ ̉ ˗̠̏̍̉̒̉̓́ ̎̆ ̍̏̇̆ ̅́ ̎̏̒̉ ̏̓̄̏̃̏̑̎̏̒̓ ̈́ ̋́̋̃̏̓̏ ̉ ̅́ ̆ 
̉̈̐̏̌̈̃́̎̆ ̎́ ̛̛̒̅̑̇́́̓́̚ ̒̆ ̃ ̠̎̆ ̗̠̉̎̏̑̍́̉̕Ȣ 

 

 

5- ˻ ͋ͯ;͙͔ͭͤ͊͡ ͔͎͙ͣͭͦ͒ͦͦ͡Ύ ͍Ά͍ ͍͔͔ͪͣ ͤ͊ ͼ͙ͺ͍͙ͪͦ͊͘ͼ͙Ύ 

˹͚͊-͙͒ͦ͋ͪ ͔͙ͣͭͦ͒ ͊͘ ͒ͦͨΆ͙͔ͤͭͤͦ͡͡ ͦ͋ͯ;͔͙͔ͤ ͍ ͦ͋͊ͫͭͭ͊͡ ͤ͊ ͼ͙ͺ͍͙ͪͦ͊͘ͼ͙Ύ ͤ͊ ͔ͨͪͫͦͤ͊͊͡ 

46 
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˟̏̈̉ ̐̑̏̆̋̓ ̆ ̉̎́̎̒̉̑́̎̕ ̒ ̐̏̅̋̑̆̐́̓́ ̎́ ˒̃̑̏̐̆̊̒̋́̓́ ̠̋̏̍̉̒̉Ȣ 
˟́̈̉ ̗̠̐̔̂̌̉̋́̉ ̠̏̓̑́̈̃́ ̒́̍̏ ̛̃̈̄̌̆̅̉̓̆ ̎́ ́̃̓̏̑́ ̉ ˗̠̏̍̉̒̉̓́ ̎̆ ̍̏̇̆ ̅́ ̎̏̒̉ ̏̓̄̏̃̏̑̎̏̒̓ ̈́ ̋́̋̃̏̓̏ ̉ ̅́ ̆ 
̉̈̐̏̌̈̃́̎̆ ̎́ ̛̛̒̅̑̇́́̓́̚ ̒̆ ̃ ̠̎̆ ̗̠̉̎̏̑̍́̉̕Ȣ 

 

̋ͦ ͔ͫ ͦͭͤ͊ͫΎ ͒ͦ ͔ͨͪͫͦͤ͊͊͡Σ ͚ͤ͊-͙͔͒ͦ͋ͪͭ ͔͙ͣͭͦ͒ ͊͘ ͨͦ-ͤ͊ͭ͊ͭΆ΄ͤͦ ͦ͋ͯ;͔͙͔ͤ ͨͦ 

ͼ͙ͺ͍͙ͪͦ͊͘ͼ͙Ύ ͫ͊ ͔͔ͫͣͫͤͦ ͦ͋ͯ;͔͙͔ͤ όпу҈ύΣ ͨ͡Άͭͤͦ ͔͍ͫ͒͊ͤͦ͡ ͦͭ ͍Ά͔ͭͪ΄͙ͤ ͦ͋ͯ;͔͙ͤΎ ͫ 

͍Άͤ΄͙ͤ ͦ͋ͯ;͙͔͙ͭ͡ όпт҈ύΦ пс҈ ͦͭ ͍͙͔͙͔ͯͨͪ͊ͭͭ͡ ͫͣΎͭ͊ͭΣ ;͔ ͔-ͦ͋ͯ;͔͙͔ͤͭͦ ͔ ͒ͦ͋ͪ͊ 

͍Άͣͦ͗ͤͦͫͭ͘Σ ͒ͦ͊ͭͦ͟ оп҈ ͔͍ͫͨͦͣͤ͊͊ͭ ͍Ά͔ͭͪ΄͙ͤ ͦ͋ͯ;͔͙ͤΎ ͫ ͍Ά͔ͭͪ΄͙ͤ ͦ͋ͯ;͙͔͙ͭ͡ ͊ͭͦ͟ 

͍͙ͨͪ͊ͤ͊ͭ͊͡ ͔͎͙ͫͭͪ͊ͭΎΦ ну҈ ͦͭ ͍͙͔͙͔ͯͨͪ͊ͭͭ͡ ͔ͨͪ͒ͨͦ;͙ͭ͊ͭ ͯ;͔͔ͤ ͙ͨͪ ͙͍͔ͨͦͫ͊ͤ͟ ς ͙ͣͪͦ͟-

ͯ;͔͙͔ͤ ;͔ͪ͘ ͍͙͔͙͍͔͒ͦͨͦ͟͡Φ ˭͊ но҈Σ ͙͙͔ͣͦ͋ͤͭ͡ ͙͔͙ͨͪͦ͗ͤ͡Ύ ͫ͊ ͨͦ͒ͻͦ͒Ύ΅ ͯ;͔͔͋ͤ 

͙͔ͤͫͭͪͯͣͤͭ ͊͘ ͔ͭͻ͙ͤΎ ͔ͨͪͫͦͤ͊͡Σ ͒ͦ͊ͭͦ͟ ͊͘ мт҈ ͍͔͙͔ͦͭͦͪͤͭ ͦ͋ͯ;͔͙ͤΎ ͍Ά͍ ͍Άͤ΄͙ͤ ͯ;͔͙͋ͤ 

ͼ͔͍͔ͤͭͪͦ ͫ͊ ͦͨͼ͙ΎΦ о҈ ͍ͦͫͭ͊͊ͭ ͔͔ͤͪ΄͔͙ͤΦ 

 

˿͍Ά͍͔ͪ͊ͤ͘ ͤ͊ ͦ͋ͯ;͙͔͙ͭͤ͡ ͔͙ͣͭͦ͒ ͫ ͔ͤͦ͋ͻ͙͙͔ͦ͒ͣͭ ͔͙ͯͣͤΎ ͍ ͼ͙ͺ͍ͪͦ͊ͭ͊ ͔ͪ͊ 47 

 

˻͋ͯ;͙͔͙͔ͭͤͭ͡ ͔͙ͣͭͦ͒Σ ͙ͦͭͦ͟ ͚ͤ͊-͍͔ͪͦΎͭͤͦ ΅͔ ͔ͨͦ͒ͪͨ͟Ύͭ ͍͙͙͔ͪ͊ͭͭͦ͘ ͤ͊ ͙ͤ͊ͤ͘Ύ ͙ ͔͙ͯͣͤΎΣ 

͔ͤͦ͋ͻ͙͙ͦ͒ͣ ͤ͊ ͙͔͙͔ͫͯ͗ͭͭ͡͡ ͍ ͼ͙ͺ͍ͪͦ͊ͭ͊ ͔ͪ͊Σ ͍͙͊ͫ͘Ύͭ ͦͭ ͙ͪ͊͘͡;͙ͤ ͺ͙͊ͭͦͪ͟Υ ͔͔͍ͫͭͫͭͦͭͦ ͤ͊ 

ͦ͋ͯ;͍͊͊΅͙͔ͭ ͔ͫ ͙ ͔ͭͻ͙͔ͤͭ ͔͙ͨͪ͒΄͙ͤ ͙ͤ͊ͤ͘Ύ ͙ ͙ͦͨͭΤ ͙͙͍͙ͫ͊ͤ͘͟Ύͭ͊ ͤ͊ ͔͔͔͙ͦͨͪ͒ͤ͡ 

͔͔͙ͨͪ͒ͣͭΣ ͙͙ͤͫͭͭͯͼ͙͙ͦͤ͊ͤ͡Ύ ͔ͦͤͭͫͭ͟͟Σ ͍ ͚ͦͭͦ͟ ͔ͫ ͙ͤ͊ͣͪ͊ͭ ͯ;͙͔͙͔ͭͭ͡ ͙ ͦ͋ͯ;͍͊͊΅͙͔ͭ ͙ 

͍͔ͪͦΎ͙ͭͤΎ ͔ͪ͊͋ͦͭͤ ͔ͦͤͭͫͭ͟͟ ͤ͊ ͦ͋ͯ;͍͊͊΅͙͔ͭ ͔ͫΦ 

 

˹͔ͦ͋ͻ͙͙ͦ͒ͣ ͔͙ͯͣͤΎ ͍ ͼ͙ͺ͍ͪͦ͊ͭ͊ ͔ͪ͊Υ 

¶ ˴ͦͤͼ͔͙ͨͭͯ͊ͤ͡ ͔͙ͯͣͤΎΣ ͊ͭͦ͟ ͍͔͙͔ͯͨͪ͊ͤ͡ ͤ͊ ͙ͤ͊ͤ͘ΎΣ ͙͙ͪͭ͟;ͤͦ ͙͔͔ͣͫͤ͡Σ ͙͊ͤ͊͘͡Σ 

͙͔ͫͤͭ͘Σ ͔ͪ΄͍͔͊͊ͤ ͤ͊ ͔͙ͨͪͦ͋ͣ͡Σ ͍ͭͦͪ;͔͍ͫͭͦκ͙͍͙͍ͤͦ͊ͭͤͦͫͭΣ ͔͔͙͔͔ͫͨͪͣͤͭ͊ͤ͟͡ 

͙͚͒͊ͤ͘Φ 

¶ ͔͙̂ͣͤΎ ͊͘ ͍͙͙͔ͪ͊ͭ͘ ͙͙͡ ͙͡;͙ͤ ͔͙ͯͣͤΎΣ ͊ͭͦ͟ ͫ͊ͣͦͫͭͦΎ͔ͭͤͦ͡ ͯ;͔͔ͤΣ 

͙ͦͣͯͤ͊͟͟ͼ͙͙ͦͤͤ ͔͙ͯͣͤΎΣ ͔͙ͭ͊͟Σ ͔ͤͭͯΆ͙͎ͪͤ͟Σ ͎͍ͦͭͦͦͪͤͦͫͭ ͙ ͪ͊͋ͦͭ͊ ͍ ͔͙ͨ͟Φ  

¶ ͙̇ͺ͍͙ͪͦ ͔͙ͯͣͤΎΣ ͍͎͔͙ͪ͊͒ͤ ͙ ͍ͫΆ͙ͪ͊ͤ͘ ͫ ͔͔͔ͦͨͪ͒ͤ͡ ͔͔ͨͪ͒ͣͭ ͙͙͡ ͨͪͦͺ͔͙ͫͦͤ͊ͤͦ͡ 

͍͔͙͔ͤ͊ͨͪ͊ͤ͡Φ  

¶ ˾Ά;͙ͤ ͙ ͙ͨͪ͊ͭ͟;͔͙ͫ͟ ͔͙ͯͣͤΎΣ ͊ͭͦ͟ ͪ͊͋ͦͭ͊ ͤ͊ ͣ͊΄͙͙ͤ ͙͙͡ ͍͔ͦ͋ͦͪͯ͒͊ͤΣ ͨͪͦͼ͔͙͒ͯͪ 

͊͘ ͔͋ͦͨ͊ͫͤͦͫͭ͘Σ ͤ͊͋͡Ό͔͙͔͒ͤ ͙ ͍͔ͪ͊ͨͦͤ͊͊ͤ͘͘ ͤ͊ ͙͒͊ͤͤΣ ͔͙ͣͦ͒͡ ͙ ͍͔͙ͨͪͦͫͭͪ͊ͤͫͭͤ 

ͺ͙͊ͭͦͪ͟Φ 

 

˴͡Ό;͍͙ͦ ͭͦ;͙͟ ͊͘ ͦ͋ͯ;͙͔͙͔ͭͭ͡Υ 

¶ ˻͋ͯ;͙͔͙͔ͭͭ͡ ͭͪΎ͍͋͊ ͒͊ ͎ͣͦ͊ͭ ͒͊ ͙͔͙͒ͤͭͺ͙ͼ͙ͪ͊ͭκͪ͊ͨͦͤ͊͘͘Ύͭ ͔͙ͯͣͤΎͭ͊Σ ͙ͦͭͦ͟ ͔ͫ 

ͤ͊͒Ύ͍͊ͭ ͒͊ ͍͙ͪ͊͘Ύͭ ͍ ͦ͋ͯ;͍͊͊΅͙͔ͭ ͔ͫ ͍ ͙͔ͪ͊ͣͭ͟ ͤ͊ ͔͔͔ͦͨͪ͒ͤ͡ ͯͪͫ͟ ͙͙͡ ͎ͨͪͦͪ͊ͣ͊Φ 
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˟̏̈̉ ̐̑̏̆̋̓ ̆ ̉̎́̎̒̉̑́̎̕ ̒ ̐̏̅̋̑̆̐́̓́ ̎́ ˒̃̑̏̐̆̊̒̋́̓́ ̠̋̏̍̉̒̉Ȣ 
˟́̈̉ ̗̠̐̔̂̌̉̋́̉ ̠̏̓̑́̈̃́ ̒́̍̏ ̛̃̈̄̌̆̅̉̓̆ ̎́ ́̃̓̏̑́ ̉ ˗̠̏̍̉̒̉̓́ ̎̆ ̍̏̇̆ ̅́ ̎̏̒̉ ̏̓̄̏̃̏̑̎̏̒̓ ̈́ ̋́̋̃̏̓̏ ̉ ̅́ ̆ 
̉̈̐̏̌̈̃́̎̆ ̎́ ̛̛̒̅̑̇́́̓́̚ ̒̆ ̃ ̠̎̆ ̗̠̉̎̏̑̍́̉̕Ȣ 

¶ ͔̉ͫͭͦ ͔͙ͭ͘ ͔͙ͯͣͤΎ ͔ͤ ͎ͣͦ͊ͭ ͔ͫͤͦ͡ ͒͊ ͋Ά͒͊ͭ ͔͔͙ͪ͊͒ͤ͘͡Σ ͤͦ ͫ͊ ͙ͫͦͤͤ͟͡ ͒͊ ͋Ά͒͊ͭ 

͔ͦͤͭͫͭͯ͊ͤͦ͟͟͡ ͙͙͋͊ͪ͊ͤ͘ ͙ ;͔ͫͭͦ ͙͔͎͙͙ͤͭͪͪ͊ͤΦ 

¶ ˻͋ͯ;͙͔͙͔ͭͭ͡ ͭͪΎ͍͋͊ ͒͊ ͙͔͙͒ͤͭͺ͙ͼ͙ͪ͊ͭ ͨͦ͒ͻͦ͒Ύ΅͙ ͔͙ͣͭͦ͒ ͙ ͔ͦͤͭͫͭ͟͟Σ ͙ͦͭͦ͟ ΅͔ 

͍ͨͦͦ͘͡Ύͭ ͤ͊ ͦ͋ͯ;͍͊͊΅͙͔ͭ ͔ͫ ͒͊ ͍͙ͪ͊͘Ύͭ ͔͙ͭ͘ ͔͙ͯͣͤΎΦ 

¶ ˹͊ ͦ͋ͯ;͍͊͊΅͙͔ͭ ΅͔ ͙ͣ ͔ ͔ͤͦ͋ͻ͙ͦ͒ͣ͊ ͙ͨͪ͊ͭ͊͟͟Σ ͊͘ ͒͊ ͍͙ͪ͊͘Ύͭ ͙͍ͭ͊͊͟ ͔͙ͯͣͤΎΦ 

¶ ˻͋ͯ;͍͊͊΅͙͔ͭ ΅͔ ͔ͫ ͤͯ͗͒͊Ύͭ ͦͭ ͦ͋ͪ͊ͭͤ͊ ͍ͪΆ͊͘͟ ͙ ͔ͤ͊ͣͫ͊ ͦͭ ͦ͋ͯ;͙͔ͭ͡Ύ ͙ ͎͙͒ͪͯ 

ͦ͋ͯ;͍͊͊΅͙ ͔ͫΣ ͊͘ ͒͊ ͙͎ͦͫͯͪΎͭ ͍͙ͫͦͦ͟ ͙͍ͤͦ ͤ͊ ͔͔ͦͣͨͭͤͭͤͦͫͭ͟ ͙͙͡ ͚͍ͣ͊ͫͭͦͪͫͭͦ ͍ 

͔͒͊͒ͤͦ ͔͙͔ͯͣͤΦ 

¶ ́ͪΎ͍͋͊ ͒͊ ͔ͫ ͙ͪ͊ͪ͊͋ͦͭ͘ ͔͎͙ͫͭͪ͊ͭΎ ͊͘ ͦͼ͔ͤ͊͟Σ ͦ͟Ύͭͦ ͙͍ͨͪͤ͊͊͘ ͙ ͍Ά͎͍ͤ͊ͪ͊͗͒͊͊͘ 

͔͔ͦͣͨͭͤͭͤͦͫͭͭ͊͟ ͙ ͚͍ͣ͊ͫͭͦͪͫͭͦͭͦ ͤ͊ ͦ͋ͯ;͍͊͊΅͙͔ͭ ͔ͫ ͍ ͙͍ͭ͊͊͟ ͔͙ͯͣͤΎΦ  

 

˿͊ͣͦͭͦ ͙͙͔͋ͪ͊ͤ͘ ͤ͊ ͔͔͔ͦͨͪ͒ͤ͡ ͦ͋ͯ;͙͔͔ͭͤ͡ ͔ͣͭͦ͒Σ ͊ͭͦ͟ ͔͙ͫͣͤ͊ͪ ͙͙͡ ;͙͍͔ͪ͊ͯ͊ͤ͟Σ ͤΎͣ͊ ͒͊ 

͔ ͒ͦͫͭ͊ͭΆ;ͤͦΦ ˻͋ͯ;͙͔͙͔ͭͭ͡ ͭͪΎ͍͋͊ ͒͊ ͙͎ͦͫͯͪΎͭ ͎͋ͦ͊ͭ͊ ͯ;͔͋ͤ͊ ͔ͫͪ͒͊ ͊͘ ͦ͋ͯ;͍͊͊΅͙͔ͭ ͔ͫ ͒͊ 

͍͙ͪ͊͘Ύͭ ͍͙͔ͫͦͭ ͔͙ͯͣͤΎΣ ͙ͦͭͦ͟ ͍͟͡Ό;͍͊ͭ ͔ͦͤͭͫͭͯ͊ͤ͊͟͟͡ ͤ͊͘;͙ͣͦͫͭ ͙ ͍Ά͙ͣͦ͗ͤͦͫͭ͘ ͊͘ 

͙ͨͪ͊ͭ͊͟͟Σ ͙͙͒ͫͯͫ͟Ύ ͙ ͦ͋ͪ͊ͭͤ͊ ͍ͪΆ͊͘͟Φ ˤ ͔ͪͯͭ͊ͭ͘͡ ͤ͊ ͍ͭͦ͊Σ ͦ͋ͯ;͙͔͙͔ͭͭ͡ ͫΆ;͔͍ͭ͊͊ͭ ͙ͪ͊͘͡;͙ͤ 

͔͙ͣͭͦ͒ ͤ͊ ͔͍͔ͨͪͨͦ͒͊͊ͤΦ ˿͊ͣͦ ͔͙͒ͤ ͔ͣͭͦ͒Σ ͊ͭͦ͟ ͙͙͍͙ͭͪ͊ͤͫͣͫͤ ͔͟͡ͼ͙͙Σ ͙͙͡ ͔͙͙ͫͣͤ͊ͪΣ 

ͤΎͣ͊ ͒͊ ͙͎͙ͦͫͯͪ ͒ͦͫͭ͊ͭΆ;ͤͦ ͎͋ͦ͊ͭ͊ ͯ;͔͋ͤ͊ ͔ͫͪ͒͊Σ ͊͘ ͒͊ ͔ͫ ͍͙͔ͪ͊͘ ͨΆ͔ͤ͡ ͤ͊͋ͦͪ ͦͭ ͔͙ͯͣͤΎ ͍ 

͙͔ͪ͊ͣͭ͟ ͤ͊ ͔͒͊͒ͤ ͔͔ͨͪ͒ͣͭΦ ˤ ͫΆ΅ͦͭͦ ͍͔͔ͪͣΣ ͫΆ΅͔͍͍ͫͭͯ͊ͭ ͎͙ͦͪ͊ͤ;͔͙ͤΎ ͤ͊ ͙͙͍͙͔ͭͪ͊ͤͫͣͫͤͭ 

͔͟͡ͼ͙͙Σ ͔ͦͫͦ͋ͤͦ ͊ͦ͟ ͔ͭ ͔ͫ ͙͍ͨͦ͊ͭ͘͘͡ ͊ͭͦ͟ ͙͙͒ͦͣͤͪ͊΅ ͔ͣͭͦ͒ ͤ͊ ͔͍͔ͨͪͨͦ͒͊͊ͤΦ 

˭͊ ͒͊ ͔ͫ ͎͍͙ͦͭͦͦͪ ͨͦ-͔͒ͦ͋ͪ ͤ͊ ͍Άͨͪͦͫ͊Σ ͦ͋ͯ;͙͔͙͔ͭͭ͡ ͭͪΎ͍͋͊ ͒͊ ͎͔ͪ͊͒͊ͭ͘͡ ͨͦ-͙ͦͭ͋ͦ͘͡ 

͙͚͒͊ͤ͊͘ ͤ͊ ͔͍͔ͨͪͨͦ͒͊͊ͤΣ ͔ͦͭͦ͟ ͦͤ͊͘;͍͊͊ ͙ͯͣ΄͔ͤͦ͡ ͙͔ͨ͊ͤͪ͊ͤ͡ ͤ͊ ͔͙͔ͣͭͦ͒ͭ ͤ͊ 

͔͍͔ͨͪͨͦ͒͊͊ͤ ͙ ΄͙ͪͦ͊͟ ͯ;͔͋ͤ͊ ͔ͫͪ͒͊Σ ͦ͟Ύͭͦ ΅͔ ͔͙ͯͫͤ͡ ͍͙͙͔ͪ͊ͭͭͦ͘ ͤ͊ ͙ͤ͊ͤ͘Ύͭ͊ ͙ ͔͙ͯͣͤΎͭ͊Σ 

ͦͭ ͙ͦͭͦ͟ ͦ͋ͯ;͍͊͊΅͙͔ͭ ͔ͫ ͙ͣ͊ͭ ͤͯ͗͒͊Φ  

˿͔͙ͨͦͣͤ͊ͭΎͭ ͙ͫͨͫΆ͟ ͫ ͔͙ͣͭͦ͒ ͤ͊ ͔͍͔ͨͪͨͦ͒͊͊ͤ ͔ͤ ͔ ͙ͤͭͦ ͙͘;͔͔͔ͪͨ͊ͭͤ͡Σ ͙ͤͭͦ ͔ͨͦ͒ͪͦ͋ͤΦ 

͔̇ͭ͊͡ ͔ ͒͊ ͔ͫ ͔ͨͦ͊͗͟Σ ;͔ ͙ͣ͊ ͎ͣͤͦͦ ͙ͪ͊͘͡;͙ͤ ͤ͊;͙͙ͤ ͤ͊ ͔͍͔ͨͪͨͦ͒͊͊ͤ ͙ ͍͙ͫ;͙͟ ͨͦ ͤΎ͊͟͟Ά͍ 

ͤ͊;͙ͤ ͫ ͍͔͙͊ͦͫͤͦ͊ͭͤ͡ ͙ͨͪ ͔͔͔͙ͦͨͪ͒ͤ͡ ͦ͋ͫͭͦΎ͔͍ͭͫͭ͊͡Φ ˽͍͔ͦ;͔ͭͦ ͦ͋ͯ;͙͔͙ͭ͡ ΅͔ ͔ͫͣͫΎͭ ͙ 

ͫΆ;͔ͭ͊Ύͭ ͙ͪ͊͘͡;͙ͤ ͔͙ͣͭͦ͒Σ ͍ ͍͙͙͊ͫͣͦͫͭ͘ ͦͭ ͙͔ͤͯ͗͒ͭΣ ͊ͭͦ͟͟ ͤ͊ ͔͔ͨͪ͒ͣͭ͊Σ ͭ͊͊͟ ͙ ͦͭ ͙͔ͤͯ͗͒ͭ 

ͤ͊ ͦ͋ͯ;͍͊͊΅͙͔ͭ ͔ͫ ͍ ͔͔͔ͦͨͪ͒ͤ͡ ͔ͣͦͣͤͭΦ 



  

˟̏̈̉ ̐̑̏̆̋̓ ̆ ̉̎́̎̒̉̑́̎̕ ̒ ̐̏̅̋̑̆̐́̓́ ̎́ ˒̃̑̏̐̆̊̒̋́̓́ ̠̋̏̍̉̒̉Ȣ 
˟́̈̉ ̗̠̐̔̂̌̉̋́̉ ̠̏̓̑́̈̃́ ̒́̍̏ ̛̃̈̄̌̆̅̉̓̆ ̎́ ́̃̓̏̑́ ̉ ˗̠̏̍̉̒̉̓́ ̎̆ ̍̏̇̆ ̅́ ̎̏̒̉ ̏̓̄̏̃̏̑̎̏̒̓ ̈́ ̋́̋̃̏̓̏ ̉ ̅́ ̆ 
̉̈̐̏̌̈̃́̎̆ ̎́ ̛̛̒̅̑̇́́̓́̚ ̒̆ ̃ ̠̎̆ ̗̠̉̎̏̑̍́̉̕Ȣ 

6- ˸ ͙͍ͦͭ͊ͼ͙Ύ ͤ͊ ͙͔ͫͯ͗ͭ͡͡Ύ ͊͘ ͙͡;ͤͦͫͭͤͦ ͍͙͙͔ͪ͊ͭ͘ ͍ ͼ͙ͺ͍͙ͪͦ͊͘ͼ͙Ύͭ͊ 

 

͍͔͙̂͡;͍͔͊͊ͤ ͤ͊ ͎͙͊ͤ͊͗ͪ͊ͤͦͫͭͭ͊ ͤ͊ ͙͔ͫͯ͗ͭ͡͡Ύ ͙ ͙͍ͣͦͭ͊ͼ͙Ύ ͊͘ ͍͙͙͔ͪ͊ͭ͘ 48 

ˤ͊͗ͤ͊ ͍͔ͯͨͪ͊ͤͫ͊͟͡ ͔͎͙ͫͭͪ͊ͭΎ ͊͘ ͙͍͙͔ͣͦͭͪ͊ͤ ͤ͊ ͙͔͙͔ͫͯ͗ͭͭ͡͡ ͔ ͙͙͔ͫͭͣͯͪ͊ͤ͡ ͙ 

͍͒Άͻ͍ͤͦΎ͍͔͊ͤ ͤ͊ ͔͙ͨ͊͟Φ ͍͙͔͙͔̂ͨͪ͊ͭͭ͡ ͭͪΎ͍͋͊ ͒͊ ͦ͋΅͍ͯ͊ͭ ͫ ͔͙ͤͭͯͫ͊͘Άͣ ͙ ͫͭͪ͊ͫͭΦ 

˿͙͔͙͔ͯ͗ͭͭ͡͡ ͭͪΎ͍͋͊ ͒͊ ͤ͊͘ΎͭΣ ;͔ ͭΎͻͤ͊ͭ͊ ͪ͊͋ͦͭ͊ ͍͙ͨͪ͊ ͙ͪ͊͊ͭ͊͘͟͡Σ ;͔ ͙ͣ͊ ͤ͊͘;͔͙͔ͤ ͙ ;͔ ͔ͭ 

ͫ͊ ͼ͔͔ͤͤ ͙͍͊ͭ͟ ͊͘ ͙ͦͣͨ͊ͤ͟Ύͭ͊Φ ͍́ͦ͊ ͎ͨͦͣ͊͊ ͤ͊ ͙͔͙͔ͫͯ͗ͭͭ͡͡ ͒͊ ͔ͫ ;͍͍ͯͫͭ͊ͭ ͨͦ-͎͙͙͊ͤ͊͗ͪ͊ͤΣ 

ͨ-͎͍͙ͦͦͭͦ ͒͊ ͒͊͒͊ͭ ͍ͫͦΎ ͙ͨͪͤͦͫ ͙ ͔ͣͦ͗ ͒͊ ͎͔ͨͦͣͦͤ ͊͘ ͒͊ ͔ͫ ͙͔͎͔͋ͤ͘ ͎͔ͦͭ͊͊ͤͭͦ͡ ͤ͊ ͪ͊͋ͦͭ͊Φ 

¶ ˻͙͎ͫͯͪΎ͍͔͊ͤ ͤ͊ Ύͫͤ͊ ͍͙͙͘ΎΦ ˿͙͔͙͔ͯ͗ͭͭ͡͡ ͭͪΎ͍͋͊ ͒͊ ͔ͪ͊͋ͪ͊ͭ͘ ͍͙͙͘Ύͭ͊ ͙ ͼ͔͙͔ͭ͡ ͤ͊ 

͙ͦͣͨ͊ͤ͟Ύͭ͊Φ ͔́ ͭͪΎ͍͋͊ ͒͊ ͔ͪ͊͋ͪ͊ͭ͘ ͊͟͟ ͭΎͻͤ͊ͭ͊ ͪͦ͡Ύ ͙͒ͦͨͪͤ͊ͫΎ ͊͘ ͔ͯͫͨͻ͊ ͤ͊ 

͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙Ύͭ͊Φ ˻͔͙͍͙͔ͨͪ͊ͭͭ͟ ͭͪΎ͍͋͊ ͔͍ͪ͒ͦͤͦ ͒͊ ͫΆ͍͒͊͊ͭ͘ ͙͎͒͊ͦ͡ ͊͘ ͍͙͙͘Ύͭ͊ ͤ͊ 

͙ͦͣͨ͊ͤ͟Ύͭ͊Φ  

ˤ͔͙ͫ͟ ͙͔ͫͯ͗ͭ͡͡ ͔ͣͦ͗ ͒͊ ͎͔ͨͦͣͦͤ ͊͘ ͙͎͔ͨͦͫͭ͊ͤ ͤ͊ ͍͙͙͘Ύͭ͊ ͙ ͼ͔͙͔ͭ͡ ͤ͊ ͙ͦͣͨ͊ͤ͟Ύͭ͊Φ 

̒ͫͤ͊ͭ͊ ͙ͦͣͯͤ͊͟͟ͼ͙ΎΣ ͊ͭͦ͟͟ ͍͔ͪ͋͊ͤ͊͡Σ ͭ͊͊͟ ͙ ͔͍͔ͤͪ͋͊ͤ͊͡Σ ͔ ͦͭ ͎ͦ͡Ύͣͦ ͤ͊͘;͔͙͔ͤΦ  

 

¶ ̅ͦͯͫ͟ ͍Άͪͻͯ ͯͭͯͪ͊ͭ͊͟͡Φ  ˿ ͍͙͙͔ͪ͊ͭͭͦ͘ ͤ͊ ͎͍ͤ͊ͪ͊͗͒͊͊΅͊ ͯͭͯͪ͊͟͡ ͔ͫ ͙͙͍ͣͤ͊͊͘ ͒Ά͡Ά͎ 

ͨΆͭ ͟Άͣ ͨͦ͒ͦ͋ͪΎ͍͔͊ͤ ͤ͊ ͎͙͊ͤ͊͗ͪ͊ͤͦͫͭͭ͊Φ ͔͍͔͔̉ͤͦͭ͡ ͤ͊ ͔͙ͨ͊͟ ͭͪΎ͍͋͊ ͒͊ ͔ͫ ;͍͍ͯͫͭ͊ͭ 

ͦͼ͔͔͙ͤͤΦ ˾͊͋ͦͭ͊ͭ͊ ͤ͊ ͔ͨͪͫͦͤ͊͊͡ ͭͪΎ͍͋͊ ͒͊ ͊ͨͦ͘;͔ͤ ͫΆͫ ͫͭͪ͊ͻͦͭͤͦ ͔͙͍ͨͪ͗Ύ͍͔͊ͤ ͍ 

ͤ͊;͊ͦͭͦ͡ ͙ ͒͊ ͨͪͦ͒Ά͙͗͡ ͫ ͙͍͔ͨͪͤ͊͊ͤ͘ ͙ ͍Ά͎͍͔ͤ͊ͪ͊͗͒͊͊ͤ͘ ͤ͊ ͔͍ͨͪΆ͘ͻͦ͒ͤͦ ͪ͊͋ͦͭͤͦ 

͔͍ͨͪ͒ͫͭ͊Ύ͔ͤΦ ˿͙͔͙͔ͯ͗ͭͭ͡͡ ͔ͫ ͤͯ͗͒͊Ύͭ ͦͭ ͨͦͻ͍͊͊͡ ͊͘ ͭΎͻͤͦͭͦ ͪ͊͋ͦͭͤͦ ͔͍ͨͪ͒ͫͭ͊Ύ͔ͤΦ  

 

¶ ˮ͎͔ͪ͊͗͒͊ͤ͘ ͤ͊ ͍͔͙͔͒ͦͪ ͙ ͍͔͙͔ͯ͊͗ͤ ͟Άͣ ;͔͍͔͔ͤͦͭ͡ ͤ͊ ͔͙ͨ͊͟Σ ͊ͭͦ͟ ͎͙ ͨͦ͒͒Ά͔ͪ͗͊ͭ 

͙ͤͺ͙͙ͦͪͣͪ͊ͤΦ ˤ ͫͯ͡;͚͊ ;͔ ͍͙͔͙͔ͯͨͪ͊ͭͭ͡ ͭͪΎ͍͋͊ ͒͊ ͫΆͦ͋΅Ύͭ ͦ͡΄͊ ͍͙ͤͦͤ͊Σ 

͙͔͙͔ͫͯ͗ͭͭ͡͡ ͦͼ͔ͤΎ͍͊ͭ ;͔ͫͭͤ͊Σ ͭͦ;ͤ͊ ͙ ͍͔͔ͤ͊ͪͣͤͤ͊ ͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙ΎΦ ˤ͊͗ͤͦ ͔ ͙͙͙͔ͤͭ͡ 

ͤ͊ ͙ͦͣͯͤ͊͟͟ͼ͙Ύ ͒͊ ͋Ά͒͊ͭ ͍͔͙ͦͭͦͪͤ ͔ͣ͗͒ͯ ͍͙ͫ;͙͟ ͙͍ͤ͊ ͤ͊ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙Ύͭ͊Φ  

 

¶ ͔͔͔̇ͤͭ ͦ͋ͪ͊ͭͤ͊ͭ͊ ͍ͪΆ͊͘͟Φ ˽͔ͪͫͦͤ͊͡Άͭ ͔ͫ ͔ͤͯ͗͒͊ ͦͭ ͔͍ͪ͒ͦͤ͊Σ ͍͔͔ͤ͊ͪͣͤͤ͊ ͦ͋ͪ͊ͭͤ͊ 

͍ͪΆ͊͘͟Σ ͦ͟Ύͭͦ ͨͦ͒ͦ͋ͪΎ͍͊ ͔ͺ͔͙͍ͭͤͦͫͭͭ͊͟ ;͔ͪ͘ ͤ͊ͫΆͪ;͍͔͊͊ͤ ͤ͊ ͪ͊͋ͦͭͤͦͭͦ 

͔͍ͨͪ͒ͫͭ͊Ύ͔ͤ ͙ ͔ͦ͋ͫ͘Άͪ;͍͔͊͊ͤ ͤ͊ ͔͔ͤ͗͊ͤͦ͡ ͍͔͔͙͔ͨͦ͒ͤΦ ͍͙͔͙͔̂ͨͪ͊ͭͭ͡ ͭͪΎ͍͋͊ ͫΆ΅ͦ 

͒͊ ͙ͨͦͫ͊ͭ͟ ͦ͋ͪ͊ͭͤ͊ ͍ͪΆ͊͘͟ ͙ ͦͭ ͔ͨͪͫͦͤ͊͊͡Σ ͔ͦͭͦ͟ ͒ͦͨΆ͙͔ͤͭͤͦ͡͡ ͎ͫͨͦͣ͊͊ ͙͙ͯͫ͡Ύͭ͊ ͊͘ 

ͨͦ͒ͦ͋ͪΎ͍͔͊ͤ ͤ͊ ͙ͪ͊͋ͦͭͤΎ ͨͪͦͼ͔ͫΦ ˤͫΎ͍͙͊͟͟ ͙͔͔͙ͨͪͭͫͤͤΎ ͤ͊ ͙͔͙͔ͫͯ͗ͭͭ͡͡ ͭͪΎ͍͋͊ ͒͊ 

͋Ά͒͊ͭ ͎͔͙ͪ͊͒͊ͤ͘͡Φ ͍͙͔͙͔̂ͨͪ͊ͭͭ͡ ͭͪΎ͍͋͊ ͒͊ ͔ͫ ͔ͫͭͪͣΎͭ ͟Άͣ ͨͦ-͍ͭͦͪ;͔͙ͫ͟ ͨͦ͒ͻͦ͒ ͙ͨͪ 

͔ͪ΄͍͔͊͊ͤͭͦ ͤ͊ ͔͙ͨͪͦ͋ͣ͡Φ  
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˟̏̈̉ ̐̑̏̆̋̓ ̆ ̉̎́̎̒̉̑́̎̕ ̒ ̐̏̅̋̑̆̐́̓́ ̎́ ˒̃̑̏̐̆̊̒̋́̓́ ̠̋̏̍̉̒̉Ȣ 
˟́̈̉ ̗̠̐̔̂̌̉̋́̉ ̠̏̓̑́̈̃́ ̒́̍̏ ̛̃̈̄̌̆̅̉̓̆ ̎́ ́̃̓̏̑́ ̉ ˗̠̏̍̉̒̉̓́ ̎̆ ̍̏̇̆ ̅́ ̎̏̒̉ ̏̓̄̏̃̏̑̎̏̒̓ ̈́ ̋́̋̃̏̓̏ ̉ ̅́ ̆ 
̉̈̐̏̌̈̃́̎̆ ̎́ ̛̛̒̅̑̇́́̓́̚ ̒̆ ̃ ̠̎̆ ̗̠̉̎̏̑̍́̉̕Ȣ 

¶ ˾͍͙͙͔͊ͭ͘ ͤ͊ ͍͙͔͙ͯͨͪ͊ͭ͡Φ  ͍͙͔͙͔̂ͨͪ͊ͭͭ͡ ͙͎ͪ͊Ύͭ ͍͊͗ͤ͊ ͪͦ͡Ύ ͍ ͍͔͙ͯ͡;͍͔͊͊ͤ ͤ͊ 

͎͙͊ͤ͊͗ͪ͊ͤͦͫͭͭ͊Φ ˽Ά͍ͪͦ ͙ ͚ͤ͊-͍͊͗ͤͦΣ ͙͔ͫ͊ͣͭ ͍͙͔͙ͯͨͪ͊ͭ͡ ͭͪΎ͍͋͊ ͒͊ ͋Ά͒͊ͭ 

͎͙͙͊ͤ͊͗ͪ͊ͤ ͔͙ͨͪ͒ ͔ͭ ͒͊ ͎ͣͦ͊ͭ ͒͊ ͍Ά͔͚͍͒ͫͭ͊ͭ͘ ͍Άͪͻͯ ͎͙͊ͤ͊͗ͪ͊ͤͦͫͭͭ͊ ͤ͊ 

͙͔͙͔ͫͯ͗ͭͭ͡͡ ͍ ͙ͦͣͨ͊ͤ͟Ύͭ͊Φ ˢͦ͟ ͍͙͔͙͔ͯͨͪ͊ͭͭ͡ ͫ͊ ͦ͋Ά͙ͪ͊ͤ͟ ͙ ͔͍͙ͤ͒ͦͦͤ͡ ͫ ͔͙͊ͫͨͭ͟ ͤ͊ 

ͭΎͻͤ͊ͭ͊ ͪ͊͋ͦͭ͊Σ ͤΎͣ͊ ͍͔ͪͦΎͭͤͦͫͭ ͔ͭ ͒͊ ͦ͊͗͊ͭ͟ ͙͔ͨͦͦ͗ͭͤͦ͡͡ ͍Ά͔͚͍͙͔͒ͫͭ͘ ͍Άͪͻͯ 

ͦͫͭ͊ͤ͊͊ͭ͊͡ ;͊ͫͭ ͦͭ ͔͙ͨ͊͟Φ  

 

¶ ˿Ά͍͔͒͊͊ͤ͘ ͤ͊ ͍͔ͨ͊ͤͦ͡ ͊͘ ͍͙͙͔ͪ͊ͭ͘ ͤ͊ ͙͔͙͔ͫͯ͗ͭͭ͡͡Φ ˽ ͍͔͔͊ͤͦͭ͡ ͊͘ ͍͙͙͔ͪ͊ͭ͘ ͤ͊ 

͙͔͙͔ͫͯ͗ͭͭ͡͡ ͨͦ͒ͦ͋ͪΎ͍͊ͭ ͍͔͍͔ͯ͒ͦͭͦͪͤͦͫͭͭ͊͡ ͦͭ ͪ͊͋ͦͭ͊ͭ͊ ͙ ͎͙͊ͤ͊͗ͪ͊ͤͦͫͭͭ͊ ͤ͊ 

͙͔͙͔ͫͯ͗ͭͭ͡͡Σ ͊͘΅ͦͭͦ ͔ͯͫͤ͡Ύ͍͊ͭ ͙͔͊ͪͪͤͦͭͦ͟ ͍͙͙͔ͪ͊ͭ͘ ;͔ͪ͘ ͔͍͔ͨͪͨͦ͒͊͊ͤ ͙ ͯ;͔͔ͤΦ 

ˢͦ͟ ͙͔͋ͤͫ͘Άͭ ͔ ͍͔͋͊ͤΣ ͤΎͣ͊ ͍͙͔ͦͨͪ͊͒͊ͤ ͒͊ ͔ͤ ͔ͫ ͔͙ͦͭ͒͡ ͍͔͔ͪͣ ͊͘ ͦ͋ͯ;͔͙͔ͤ ͙ 

͍͙͙͔ͪ͊ͭ͘ ͤ͊ ͔ͨͪͫͦͤ͊͊͡Φ ͍͙͔͙͔̂ͨͪ͊ͭͭ͡ ͭͪΎ͍͋͊ ͒͊ ͙ͪ͊͋ͦͭ͘Ύͭ ͍͔ͨ͊ͤͦ͡ ͊͘ ͍͙͙͔ͪ͊ͭ͘ ͊͘ 

͍͔͙ͫ͟ ;͔ͤ͡ ͤ͊ ͔ͨͪͫͦͤ͊͊͡Φ ͔́ ͭͪΎ͍͋͊ ͒͊ ͍ͨͦͫͭ͊Ύͭ ͙͔͔ͭͪͣͫ;͙ͤ ͙͙͡ ͔͔ͣͫ;͙ͤ ͼ͔͙͡ ͊͘ 

͙͔͙͔ͫͯ͗ͭͭ͡͡ ͒͊ ͍͊͘Άͪ΄͊ͭ ͦ͋ͯ;͔͙͔ͤͭͦΣ ͔ͤͦ͋ͻ͙ͦ͒ͣͦ ͊͘ ͙͙͍͔ͨͪ͒ͦ͋͊ͤ ͤ͊ ͍͙ͤͦ ͔͙ͯͣͤΎ 

͙͙͡ ͙͍ͤ͊ ͤ͊ ͍͙͊͟͡ͺ͙͊͟ͼ͙ΎΦ 

https://logicearth.com/the-surprising-truth-about-employee-engagement/
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˟́̈̉ ̗̠̐̔̂̌̉̋́̉ ̠̏̓̑́̈̃́ ̒́̍̏ ̛̃̈̄̌̆̅̉̓̆ ̎́ ́̃̓̏̑́ ̉ ˗̠̏̍̉̒̉̓́ ̎̆ ̍̏̇̆ ̅́ ̎̏̒̉ ̏̓̄̏̃̏̑̎̏̒̓ ̈́ ̋́̋̃̏̓̏ ̉ ̅́ ̆ 
̉̈̐̏̌̈̃́̎̆ ̎́ ̛̛̒̅̑̇́́̓́̚ ̒̆ ̃ ̠̎̆ ̗̠̉̎̏̑̍́̉̕Ȣ 

˾ͦ͡Ύͭ͊ ͤ͊ ͼ͙ͺ͍ͪͦͦͭͦ ͯ;͔͔ͤ ͍ ͍ͦ͊ͫͭ͡Ύ͍͔͊ͤͭͦ ͤ͊ ͙͔ͫͯ͗ͭ͡͡Ύ 49 

̂;͔͔ͤͭͦ ͙ ͪ͊͘΄͙ͪΎ͍͔͊ͤͭͦ ͤ͊ ͔͙ͯͣͤΎͭ͊ ͫ͊ ͔ͺ͔͙͍͔ͭͤ͟ ͨΆͭ ͟Άͣ ͍ͦ͊ͫͭ͡Ύ͍͔͊ͤͭͦ ͤ͊ 

͙͔͙͔ͫͯ͗ͭͭ͡͡Φ ̂;͔͔ͤͭͦ ͎ͨͦͣ͊͊ ͤ͊ ͙͔͙͔ͫͯ͗ͭͭ͡͡ ͒͊ ͫͭ͊ͤ͊ͭ ͨͦ-͔͒ͦ͋ͪ ͙͊ͨͦͤ͊ͭ͘͘ ͙ ͎͍͔͙ͨͦ͒ͦͭͤ ͍ 

͍͙͔ͫͦͭ ͙ͦ͋͊ͫͭ͡Φ ˹͊ ͍͚ͫͦ ͔ͪ͒ ͔͙ͭ͘ ͙͔͙ͫͯ͗ͭ͡͡ ͎ͣͦ͊ͭ ͒͊ ͫͭ͊ͤ͊ͭ ͔͔ͤͨͪ͟Άͫͤ͊ͭͦ ͦ͋ͯ;͍͊͊΅͙ ͔ͫΣ 

͔͔ͤͨͪ͟Άͫͤ͊ͭͦ ͍͙͍ͪ͊͊͘΅͙ ͔ͫΣ ͙ ͒͊ ͔ͫͨͦ͒͡Ύͭ ͍͙͔ͫͦͭ ͍͙ͤͦ ͔͙ͯͣͤΎ ͙ ͙ͤ͊ͤ͘Ύ ͫ ͎͙͔͒ͪͯͭ ͍ 

͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙Ύͭ͊Φ  

 

ˮͣ͊ ͔͙ͪ͒ͼ͊ ͔͚͍͙͒ͫͭΎΤ ͙͔͙͔͒ͪͭ͡ ͎ͣͦ͊ͭ ͒͊ ͎ͨͦͣͦͤ͊ͭ ͫ ͍ͦ͊ͫͭ͡Ύ͍͔͊ͤͭͦ ͤ͊ ͙͔͙͔ͫͯ͗ͭͭ͡͡ ;͔ͪ͘ 

͙͍͔͙ͤͫͭͼ͙͙ ͍ ͙͙͔͋͋ͦͭ͊͟͡ ͊͘ ͼΎͦͫͭͤͦ͡ ͼ͙ͺ͍ͪͦͦ ͦ͋ͯ;͔͙͔ͤ ͍ ͔ͨͦ͒ͪͨ͊͟ ͤ͊ ͍͙͙͔ͪ͊ͭͭͦ͘ ͤ͊ 

͙ͭ͊͊ͤͭ͡Σ ͙͙͍͙͙ͤ͒͒ͯ͊ͤ͡ ͙ͤͯ͗͒ ͦͭ ͦ͋ͯ;͔͙͔ͤ ͙ ͙͙ͤͼ͙͙͍͙͊ͭ ͊͘ ͍Ά͔ͭͪ΄ͤͦ ͍͙͙͔ͪ͊ͭ͘Φ 

˿Ά͙ͭͪͯ͒ͤ;͔͍ͫͭͦͭͦ ͫ ͦ͋ͯ;͙͔͙ͭ͡ ͫΆͫ ͙͔ͫͫͭͣ͊ ͊͘ ͍͔͙͔ͯͨͪ͊ͤ͡ ͤ͊ ͦ͋ͯ;͔͙͔ͤ ͙ ͎͙ͨͪͦͪ͊ͣ ͊͘ 

ͼ͙ͺ͍ͪͦͦ ͦ͋ͯ;͔͙͔ͤ ͙͙͡ ͫΆ΅͔͍͍ͫͭͯ͊΅͙ ͎͙ͨͪͦͪ͊ͣ ͊͘ ͼ͙ͺ͍ͪͦͦ ͦ͋ͯ;͔͙͔ͤ ͎ͨͦͣ͊͊ͭ ͤ͊ 

͙͔͙͔ͫͯ͗ͭͭ͡͡ ͒͊ ͯͫͦͪ͟Ύͭ ͍͔ͫͦͭͦ ͍͙͙͔ͪ͊ͭ͘ ͤ͊ ͔͙ͯͣͤΎΣ ͎͚͙ͤ͊͒ͪ͊͗͒͊͟ ͫΆ΅͔͍͍ͫͭͯ͊΅͙͔ͭ ͙ͤ͊ͤ͘Ύ 

͙ ͔͍͚͙ͫ͒͊͟͡ ͔͙͙͔ͨͪ͒ͨͫ͊ͤͭ ͯ;͔͙͋ͤ ͨΆ͔͙ͭ͟ ͟Άͣ ͋Ά͔͒΅͙ ͙ͨͦ͘ͼ͙͙Φ  

 

͍͙͔͙͔̂ͨͪ͊ͭͭ͡ ͭͪΎ͍͋͊ ͒͊ ͤ͊ͫΆͪ;͊ͭ ͍͙͔ͫͦͭ ͙͔͙ͫͯ͗ͭ͡͡ ͒͊ ͯ;͍͊ͫͭ͊ ͭ ͍ ͫ͊ͣͦͫͭͦΎ͔ͭͤͦ͡ ͦ͋ͯ;͔͙͔ͤ 

͙ ͫ͊ͣͦͦͼ͔ͤ͊͟Φ ˽͍ͦͦ͘͡Ύ͍͚͙͊͟ ͤ͊ ͙͔͙͔ͫͯ͗ͭͭ͡͡ ͒͊ ͙͙ͨͪ͒ͦ͋Ύͭ ͔͙ͯͣͤΎΣ ͙ͦͭͦ͟ ͫ͊ ͙͍͙͙ͣͦͭͪ͊ͤ 

͒͊ ͍͔ͦ͊͒͡Ύͭ ͫΆͫ ͍͔ͫͦ͋ͫͭͤͦ ͔ͭͣͨͦΣ ͍͙ͦ͒ ͒ͦ ͨͦ-͙͍͙ͣͦͭͪ͊ͤ ͯ;͔͔͋ͤ ͙ͦͨͭΦ ˨͙ͦ͋ͪ ͙͔͙ͨͪͣͪ ͊͘ 

͍ͭͦ͊ ͫ͊ ͦͨͼ͙͙͔ͭ ͊͘ ͪ͊͋ͦͭ͊ ͦͭ ͍͟Ά΅͙ ͙͙͡ ͎Ά͍͍͊ͦ͟ ͪ͊͋ͦͭͤͦ ͍͔͔ͪͣΦ  

 

˿͊ͣͦͦͼ͔ͤ͊ͭ͊͟ ͤ͊ͫΆͪ;͍͊͊ ͔͙͔ͦͭ͒ͤͭ͡ ͙͔͙ͫͯ͗ͭ͡͡ ͒͊ ͔ͨͦͣ͊ͭ ͎͍ͦͭͦͦͪͤͦͫͭ ͊͘ ͍͔ͫͦ͋ͫͭͤͦͭͦ ͙ͫ 

ͨͪͦͺ͔͙ͫͦͤ͊ͤͦ͡ ͍͙͙͔ͪ͊ͭ͘Σ ͒͊ ͔ͫ͒͡Ύͭ ͍͔͙ͫͦ͋ͫͭͤΎ ͙ͫ ͔ͤ͊ͨͪ͒Ά͟Σ ͙ ͒͊ ͎͙ ͙͍͙ͣͦͭͪ͊ͭ ͒͊ ͔ͨͦͣ͊ͭ 

ͦͤͭͪͦ͟͡ ͤ͊͒ ͨͪͦͺ͔͙͙ͫͦͤ͊ͤ͡Ύ ͙ͫ ͔ͤ͊ͨͪ͒Ά͟Φ ˤ͙ͫ;ͦ͟ ͍ͭͦ͊ ͔ͫ ͔ͯͫͤ͡Ύ͍͊ ;͔ͪ͘ ͫΆ͍͔͒͊͊ͤ͘ ͤ͊ 

ͯͭͯͪ͊͟͡ ͤ͊ ͨͪͦ͒Ά͍͗͊͊͡΅ͦ ͦ͋ͯ;͔͙͔ͤΦ ͍͙͔͙͔̂ͨͪ͊ͭͭ͡ ͭͪΎ͍͋͊ ͒͊ ͋Ά͒͊ͭ ͙͙ͦͭͪͭ͟ ͫ ͔͙ͨ͊͟ ͙ͫ 

ͦͭͤͦͫͤͦ ͍ͭͦ͊Σ ͔ͦͭͦ͟ ͎͙ ͍͙͙͒͗ ͔ͤ͊ͨͪ͒Σ ͙ ͊͟͟ ͔ͭ ͙͎ͨͪ͊͊ͭ͡ ͍͙͔ͤͦͭ ͙ͫ ͙ͤ͊ͤ͘Ύ ͙ ͔͙ͯͣͤΎΦ ͔́ 

ͭͪΎ͍͋͊ ͒͊ ͍ͨͦͦ͘͡Ύͭ ͤ͊ ͎͙͔͒ͪͯͭ ͒͊ ͍͙͒ΎͭΣ ͍ͭͦ͊ ͔ͦͭͦ͟ ͍͙͗͒͊ͭΣ ;͔ ͙͍͔͙ͤͫͭͼ͙Ύͭ͊ ͍ ͦ͋ͯ;͔͙͔ͤ ͙ͫ 

͍͊ͫͯ͗͊͊͘͡Φ  

 

˿͔͒͡ ͍ͭͦ͊ ͍͙͔͙͔ͯͨͪ͊ͭͭ͡ ͭͪΎ͍͋͊ ͒͊ ͤ͊ͫΆͪ;͊ͭ ͎͙͔͒ͪͯͭ ͒͊ ͙ͨͪͦ͗͊ͭ͡ ͙ͤ͊ͤ͘Ύͭ͊ ͙ ͔͙ͯͣͤΎͭ͊Σ 

͙ͦͭͦ͟ ͫ͊ ͙͙͙ͨͪ͒ͦ͋͡Φ ͍́ͦ͊ ͎ͨͦͣ͊͊ ͊͘ ͤ͊ͫΆͪ;͍͔͊͊ͤ ͤ͊ ͯ;͔͔ͤͭͦ ͔ͨͪ͘ ͼ͔͙͡Ύ ͙͍͗ͦͭ ͙ 

ͪ͊ͨͪͦͫͭͪ͊ͤ͘Ύ͍͊ ͔ͦͭ͒͊͒ͤͦͫͭͭ͊Φ ͔́ ͭͪΎ͍͋͊ ͒͊ ͤ͊ͫΆͪ;͊ͭ ͯͭͯͪ͊͟͡ ͤ͊ ͯ;͔͔ͤ ͍ ͦ͋΅ͤͦͫͭͭ͊ ͙ 

͙͔͔ͣͫͤ͡ ͊͘ ͔ͪ͊ͫͭ͗ ͤ͊ ͙͍ͤͦ͊ͼ͙͙Σ ͎Ά͍͍͊ͦͫͭ͟ ͙ ͙͙ͨͪͫͨͦͫͦ͋ͣͦͫͭΦ ˨ͦ͋Άͪ ͔ͣͭͦ͒ ͔ 

͙͎ͦͫͯͪΎ͍͔͊ͤͭͦ ͤ͊ ͒ͦͫͭΆͨ ͒ͦ ͯ;͔͙͋ͤ ͔͙ͪͫͯͪͫ ͙ ͍͔͔ͪͣͭͦ ͊͘ ͙͍͔ͨͦ͊ͤͭͦ͘͘͡ ͙ͣΦ  

 

 

                                                           
49
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˟̏̈̉ ̐̑̏̆̋̓ ̆ ̉̎́̎̒̉̑́̎̕ ̒ ̐̏̅̋̑̆̐́̓́ ̎́ ˒̃̑̏̐̆̊̒̋́̓́ ̠̋̏̍̉̒̉Ȣ 
˟́̈̉ ̗̠̐̔̂̌̉̋́̉ ̠̏̓̑́̈̃́ ̒́̍̏ ̛̃̈̄̌̆̅̉̓̆ ̎́ ́̃̓̏̑́ ̉ ˗̠̏̍̉̒̉̓́ ̎̆ ̍̏̇̆ ̅́ ̎̏̒̉ ̏̓̄̏̃̏̑̎̏̒̓ ̈́ ̋́̋̃̏̓̏ ̉ ̅́ ̆ 
̉̈̐̏̌̈̃́̎̆ ̎́ ̛̛̒̅̑̇́́̓́̚ ̒̆ ̃ ̠̎̆ ̗̠̉̎̏̑̍́̉̕Ȣ 

7- ̇ ͙ͺ͍ͪͦ͊ ͭͪ͊ͤͫͺͦͪͣ͊ͼ͙Ύ ͍ IŜƴƪŜƭ ˢ͍͙ͫͭͪΎ ς ˨ ͦ͋ͪ͊ ͙ͨͪ͊ͭ͊͟͟ 

 

̂;͔͔ͤͭͦ ͔ͨͪ͘ ͼ͔͙͡Ύ ͙͍͗ͦͭ ͔ͤ ͔ ͍ͤͦͦͫͭ ͍ IŜƴƪŜƭΦ ˴͙ͦͣͨ͊ͤΎͭ͊ ͙ ͔͙ͨͪ͒ ͔ ͔͎ͨͪ͒͊͊͊͡͡ ΄͙ͪͦ͊͟  

͎͊ͣ͊ ͦͭ ͍Ά͙ͣͦ͗ͤͦͫͭ͘ ͊͘ ͦ͋ͯ;͔͙͔ͤ ͤ͊ ͔ͨͪͫͦͤ͊͊͡ ͙ͫ ς ͍ ͦ͋͊ͫͭͭ͊͡ ͤ͊ ͼ͙ͺ͍͙ͪͦ͊͘ͼ͙Ύͭ͊Σ 

͙͍ͤͦ͊ͼ͙͙͔ͭ ͙ ͍͙͔ͤͦͭ ͔ͭͻ͎͙͙ͤͦͦ͡Σ ͊ͭͦ͟͟ ;͔ͪ͘ ͔͙͙ͯ͋ͤ͊ͪΣ ͭ͊͊͟ ͙ ;͔ͪ͘ ͦ͋ͯ;͔͙͔ͤ ͤ͊ ͣΎͫͭͦΦ 

˹͍ͦͦͫͭͭ͊ ͔Σ ;͔ IŜƴƪŜƭ ͔ ͙ͪ͊ͪ͊͋ͦͭ͊͘͡ ͎͔ͦ͋͊ͤ͡͡ ͙ ͍͔ͫͦ͋ͻ͍͔͊ͭͤ ͨͦ͒ͻͦ͒Φ ˿Άͫ ͍ͫͦΎͭ͊ ͎ͦ͋͊ͤ͊͡͡ 

͙͙ͤͼ͙͙͍͊ͭ͊ ά˽͍͙ͦ΄͍͔͊͊ͤ ͤ͊ ͼ͙ͺ͍͙͔ͪͦͭ ͔͙ͯͣͤΎέ ό5ƛƎƛǘŀƭ ¦ǇǎƪƛƭƭƛƴƎύΣ ͙ͦͣͨ͊ͤ͟Ύͭ͊ ͤ͊͋͡Ό͍͒͊͊ 

͟Ά͔͒ ͔ͫ ͙ͤ͊ͣͪ͊ ͍ ͔ͣͦͣͤͭ͊ ͙ ͙͒͊͡ ͔͎ͨͪ͒͊͊͡ ͍͙ͨͪ͊ͤͦͭͦ͡ ͦ͋ͯ;͔͙͔ͤΦ ˤ ͋Ά͔͒΅͔ ͎ͣͤͦͦ 

͙ͨͦ͘ͼ͙͙ ΅͔ ͙͘;͔ͤ͊ͭ͘ ͙ ΅͔ ͋Ά͒͊ͭ ͫΆ͔͙͒͊͒ͤ͘ ͍͙ͤͦ ͨͪͦͺ͔͙͙ͫΦ IŜƴƪŜƭ ͔ͤ ͙ͫ͊͟ ͒͊ ͔ͨͪͦͨͯͫͤ 

͍ͭͦ͊ ͍͙͙͔ͪ͊ͭ͘Φ ˭͍͊ͭͦ͊ IŜƴƪŜƭ ͔͍ͨͪ͒ͦͫͭ͊Ύ ͤ͊ ͙͔͙͔ͫͯ͗ͭͭ͡͡ ͙ͫ ͔͒ͤͫ ͙ͤ͊ͤ͘Ύͭ͊Σ ͙ͦͭͦ͟ ΅͔ ͫ͊ ͙ͣ 

͔ͤͦ͋ͻ͙͙ͦ͒ͣ ͍ ͋Ά͔͒΅͔Σ ͊͘ ͒͊ ͙͍͘Άͪ΄͍͊ͭ ͔͒ͦ͋ͪ ͪ͊͋ͦͭ͊ͭ͊ ͙ͫΦ50 

 

Henkel ͯ ;͍͊ͫͭ͊ ͍ ͔ͣͦ͒͊͡ ͊͘ ͼ͙ͺ͍ͪͦ͊ ͔͔ͦͣͨͭͤͭͤͦͫͭ͟ ͤ͊ ²Yh ͔ͨͪ͘ нлмф ͎Φ51  

˸͔ͦ͒͡Άͭ ͊͘ ͼ͙ͺ͍ͪͦ͊ ͔͔ͦͣͨͭͤͭͤͦͫͭ͟ ͔ ͪ͊ͣ͊͟ ͊͘ ͍͙͙͔ͪ͊ͭ͘ ͤ͊ ²Yh ͊͘ ͼ͙ͺ͍͙ͪͦ 

͔͔͙ͦͣͨͭͤͭͤͦͫͭ͟ ͤ͊ ͙͔͙͔ͫͯ͗ͭͭ͡͡Φ ͚́ͦ ͙͍ͦͨͫ͊ ΄͔ͫͭ ͙ͦ͋͊ͫͭ͡Υ 

¶ ͙̇ͺ͍ͪͦͦ ͙͍͍ͨͪͦͦ͒ͫͭͦ͘ ς ͨ ͙͍ͯ͋ͯ͊ͤ͟͡ ͔ͨͪ͘ ͔͍͙ͤͦͣͪ нлму ͎ΦΤ 

¶ ˻͋΅͍͔ͯ͊ͤ ͙  ͫΆ͙ͭͪͯ͒ͤ;͔͍ͫͭͦ ς ͨ ͙͍ͯ͋ͯ͊ͤ͟͡ ͔ͨͪ͘ ͺ͔͍͙ͪͯ͊ͪ нлмф ͎ΦΤ 

¶ ˮ́ ͙͎ͫͯͪͤͦͫͭ ς ͨ ͙͍ͯ͋ͯ͊ͤ͟͡ ͔ͨͪ͘ Ό͙ͤ нлмф ͎ΦΤ 

¶ ͙̇ͺ͍ͪͦ͊ ͍͔͔ͦͫ͒ͦͣͤͦͫͭ ς ͨ ͯͫͤ͊ͭ ͔ͨͪ͘ ͔͔͍͙ͫͨͭͣͪ нлмф ͎ΦΤ 

¶ ˮͤͺͦͪͣ͊ͼ͙ͦͤͤ͊ ͎ͪ͊ͣͦͭͤͦͫͭ ς ͍  ͨͪͦͼ͔ͫ ͤ͊ ͙͍͔ͨͯ͋ͯ͊ͤ͟͡Τ 

¶ WK-͔ͫͨͼ͙ͺ͙;͙ͤ ͔͔͙ͦͣͨͭͤͭͤͦͫͭ͟Φ 

 

мΦ ˽͔ͪͦͭ͟Άͭ ͨͪͦ͒Ά͍͗͊͊͡ ͔͒ͤ͊ ͎͙ͦ͒ͤ͊Σ ͙ͣ͊ с 

͙ͦ͋͊ͫͭ͡Σ ͤ͊ ͍͔͙ͫ͟ ͍͒͊ ͔͔ͣͫͼ͊ ͍Ά͍ ͺͦͯͫ͊͟ ͔ 

͍ͤͦ͊ ͦ͋͊ͫͭ͡ ͤ͊ ͔͔ͦͣͨͭͤͭͤͦͫͭ͟Φ 

нΦ ˻͚ͤ͊ͤ͡ ͫ͊ͣͦͦͼ͔͙ͤ͟ ͊͘ ͙͔͙͔ͫͯ͗ͭͭ͡͡ ͍ 

͙͔ͤͭͪ͊ͤͭ͊ ͤ͊ ²YhΦ 

оΦ ˾͔͙͔ͯͭ͊ͭͭ͘͡ ͦͭ ͫ͊ͣͦͦͼ͔͙͔ͤͭ͟ ͔ͫ ͦ͋ͫΆ͗͒͊ͭ ͫ 

͍͙͔ͯͨͪ͊ͭ͡Ύ ͍ ͎͙ͦ͒΄ͤͦͭͦ ͙͔͍ͤͭͪΌ ͊͘ ͦͼ͔ͤ͊͟Σ ͔ͤ͊ͪ͒ ͫ ͎͙͒ͪͯ ͔ͤ΅͊Σ ͔ͫ͒͡ ͔ͦͭͦ͟ ͔ͫ ͎͍͒ͦͦ͊ͪΎͭ 

ͨͦ͒ͻͦ͒Ύ΅͙ ͔͙ͣͪ͟ ͊͘ ͒ͦͨΆ͙͔ͤͭͤͦ͡͡ ͦ͋ͯ;͔͙͔ͤΦ  

Ą 
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˟̏̈̉ ̐̑̏̆̋̓ ̆ ̉̎́̎̒̉̑́̎̕ ̒ ̐̏̅̋̑̆̐́̓́ ̎́ ˒̃̑̏̐̆̊̒̋́̓́ ̠̋̏̍̉̒̉Ȣ 
˟́̈̉ ̗̠̐̔̂̌̉̋́̉ ̠̏̓̑́̈̃́ ̒́̍̏ ̛̃̈̄̌̆̅̉̓̆ ̎́ ́̃̓̏̑́ ̉ ˗̠̏̍̉̒̉̓́ ̎̆ ̍̏̇̆ ̅́ ̎̏̒̉ ̏̓̄̏̃̏̑̎̏̒̓ ̈́ ̋́̋̃̏̓̏ ̉ ̅́ ̆ 
̉̈̐̏̌̈̃́̎̆ ̎́ ̛̛̒̅̑̇́́̓́̚ ̒̆ ̃ ̠̎̆ ̗̠̉̎̏̑̍́̉̕Ȣ 

I. ˮͤͺͦͪͣ͊ͼ͙Ύ ͊͘ ͍͙͔͙͔ͯͨͪ͊ͭͭ͡ 

II. ˮͤͺͦͪͣ͊ͼ͙Ύ ͊͘ ͙͔͙͔ͫͯ͗ͭͭ͡͡ 

III. ˻͙͍ͭͪ͊͟΅ͦ ͫΆ͙͙͔͋ͭ 

IV. ˻͚ͤ͊ͤ͡ ͫ͊ͣͦͦͼ͔͙ͤ͟ 

V. ˻͋ͫΆ͔͗͒͊ͤ ͤ͊ ͔͙͔ͪͯͭ͊ͭͭ͘͡ ͫ ͔͙ͨͪ͟Ύ ͤ͊;͙͊ͤ͟͡ 

VI. ˸͔͙ͪ͟ ͊͘ ͒ͦͨΆ͙͔ͤͭͤͦ͡͡ ͦ͋ͯ;͔͙͔ͤ 

VII. ˻͋ͫΆ͔͗͒͊ͤ ͤ͊ ͔͙͔ͪͯͭ͊ͭͭ͘͡ ͍ ͎͙ͦ͒΄ͤͦͭͦ ͙͔͍ͤͭͪΌ ͊͘ ͦͼ͔ͤ͊͟Φ 

 

˴͡Ό;͍͙͔ͦͭ ͺ͙͊ͭͦͪ͟ ͊͘ ͔ͯͫͨͻ ͊͘ ͍Ά͍͔͔͗͒͊ͤͭͦ ͤ͊ ͔ͣͦ͒͊͡ ͊͘ ͼ͙ͺ͍ͪͦ͊ ͔͔ͦͣͨͭͤͭͤͦͫͭ͟Υ 

1. ˤ͟͡Ό;͔͔ͭ ͍͙ͫ;͙͟ ς ͙͚ͤͦ͟ ͔ͤ ͭͪΎ͍͋͊ ͒͊ ͔ͫ ;͍͍ͯͫͭ͊ ͙͘͟͡Ό;͔ͤ ό͍ͭΆ͔ͪ͒ ͍ͣ͊ͦ͊͗ͤͦ͡Σ 

͍ͭΆ͔ͪ͒ ͫͭ͊ͪΣ ΦΦΦύ 

 Ą ˻ ͚ͤ͊ͤ͡ ͫ͊ͣͦͦͼ͔͙ͤ͟ ͊͘ ͍͙ͫ;͙͟ 

ˤ͙ͫ;͙͟ ͙͔͙ͫͯ͗ͭ͡͡ ͎ͣͦ͊ͭ ͒͊ ͍͔ͨͪͦͪΎͭ ͙ͤ͊ͤ͘Ύͭ͊ ͙ ͔͔͙͔ͦͣͨͭͤͭͤͦͫͭͭ͟ ͙ͫ ͊͘ ͔͚͍͙͔͒ͫͭ 

;͔ͪ͘ ͚ͦͤ͊ͤ͡ ͫ͊ͣͦͦͼ͔͙ͤ͟Φ ˭͊ ͍ͫΎ͊͟ ͦ͋͊ͫͭ͡ ͤ͊ ͔͔ͦͣͨͭͤͭͤͦͫͭ͟Σ ͔ͭ ͨͦͯ͡;͍͊͊ͭ ͍Ά͙ͨͪͦͫ 

͊͘ ͍ͦͫͤͦͤͦ ͙͍ͤͦ ͙ ͙͍ͤͦ ͊͘ ͔͙ͤ͊ͨͪ͒ͤ͊͡Φ ͔̇ͭ͊͡ ͔ ͙͔͙͔ͫͯ͗ͭͭ͡͡ ͒͊ ͙͎͒ͦͫͭͤ͊ͭ 

͍ͦͫͤͦͤͦͭͦ ͙͍ͤͦ ͍Ά͍ ͍͔͙ͫ͟ ͫͯ͡;͚͊Σ ͊͘ ͔ͦͭͦ͟ ͭͪΎ͍͋͊ ͒͊ ͎͍ͦͭͦͦͪΎͭ ͍͙ͨͪ͊ͤͦ͡ ͤ͊ сс ҈ ͦͭ 

͍Ά͙͔ͨͪͦͫͭ ͦͭ ͍ͦͫͤͦͤͦͭͦ ͙͍ͤͦΦ ˤ ͍͙͙͊ͫͣͦͫͭ͘ ͦͭ ͦ͋͊ͫͭͭ͊͡ ͤ͊ ͎͍ͦͭͦͦͪͤͦͫͭΣ ͫΆ΅ͦ ͔ͣͦ͗ 

͒͊ ͔ ͔ͤͦ͋ͻ͙ͦ͒ͣͦ ͒͊ ͔ͫ ͙͎͔͒ͦͫͭͤ ͙ ͙͍ͤͦͭͦ ͊͘ ͔͙ͤ͊ͨͪ͒ͤ͊͡Φ 

2. ˮ͋ͦͪ͘ ͤ͊ ͔͙͔ͭͣͭΦ 

3. ̂;͙͔͊ͫͭ ͤ͊ ͍͙͔͙͔ͯͨͪ͊ͭͭ͡ ς ͔ͨͪͦͭ͟Άͭ ͭͪΎ͍͋͊ ͒͊ ͔ͫ ͨͦͨͯ͡Ύ͙͙ͪͪ͊͘ ͦͭ 

͔͙͔ͨͪ͒ͨͪͣ͊;͊κͪΆ͍͍ͦͦ͒ͫͭͦͭͦ͟ ͙ ͒͊ ͔ͫ ͔ͨͦ͒ͪͨ͟Ύ ͦͭ ͍͙͔͙͔ͯͨͪ͊ͭͭ͡ ͤ͊ ͔͙ͦͭ͒͡Φ 

4. ˻͍͔ͭͦͪͤ͊ ͙͍ͦͪͨͦͪ͊ͭͤ͊͟ ͯͭͯͪ͊͟͡Υ ͯ;͔΅͊ͭ͊ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙Ύ ς ͎͙͊ͤ͊͗ͪ͊ͤͦͫͭ ͟Άͣ ͯ;͔͔ͤ 

͔ͨͪ͘ ͼ͔͙͡Ύ ͙͍͗ͦͭΣ ͯͭͯͪ͊͟͡ ͤ͊ ͎͔ͪ΄͙͔ͭ͟Τ ͤ͊ͨͪΦ ͍͙ͫ΄͔ͫͭͦΎ΅͙͔ͭ ͊ͭͦ͟ ͔͙ͣͦ͒͡ ͊͘ 

͙͔ͨͦ͒ͪ͊͗͊ͤ ς ͙͍͔ͨͪͤ͊͊ͤ͘ ͤ͊ ͎͔ͪ΄͙͔ͭ͟Σ ͙͚ͤͦ͟ ͔ͤ ͔ ͫΆ͍Άͪ΄͔ͤΦ ˽͔ͪͦͭ͟Άͭ ͔ 

ͨͦ͒ͻͦ͒Ύ΅ ͊͘ ͍͙ͨͦ΄͍͔͊͊ͤ ͤ͊ ͍͔͔ͦͫ͒ͦͣͤͦͫͭͭ͊Σ ;͔ ͍͔͙ͫ͟ ͔ ͎͍͔ͦͭͦͦͪͤ ͊͘ ͍͔ͫͦ͋ͫͭͤͦͭͦ 

͙ͫ ͙͍ͤͦ ͤ͊ ͼ͙ͺ͍͙ͪͦ͊͘ͼ͙Ύ. 

5. ˮͤͺ͙͔ͦͪͣͪ͊ͤ ͊͘ ͎͙͙͔͊ͤ͊͗ͪ͊ͤͭ ͙͔͙ͫͯ͗ͭ͡͡ ͙ ͔ͯͫͨͻ͙͔ͭ ͙ͣΣ ͤ͊ͨͪΦ ͔͍͔ͫͨͦͣͤ͊͊ͤ ͨͦ 

͍͔͔ͪͣ ͤ͊ ͔ͦ͒ͤͦ͟͡ ͙ͨ͊ͪͭΣ ͔͍͙ͪ͒ͦͤ ͙͒ͦ͊͒͟͡ ͍ ͙͔ͤͭͪ͊ͤͭΣ ;͔ͫͭͦ ͍͙͊͒͊͊ͤ͘ ͍Ά͙ͨͪͦͫ ͍ 

͙͔ͤͭͪ͊ͤͭ ό͙͔ͨͪͣͪ ͍͙͔͗ͭ ͨͦ-͒ͦͯ͡ύΦΦΦ  

ˤ͟͡Ό;͍͔͊ͤͭͦ ͤ͊ ͔ͭͣ͊ͭ͊ ͊͘ ͼ͙ͺ͍͙ͪͦ ͔͙ͯͣͤΎ ͍ ͙͔͍ͤͭͪΌͭ͊ͭ͊ ͊͘ ͦͼ͔ͤ͊͟ ͔ͤ ͔ 

͒ͦͫͭ͊ͭΆ;ͤͦΤ ͔ͦͭ͒͡Άͭ ͨͦ ;͍͔ͦ΄͙͟ ͔͙ͪͫͯͪͫ ͙͍͔͙ͤͫͭͪ͊ ͎ͣͤͦͦ ͔͙ͪͫͯͪͫ ͊͘ 

ͨͪͦ͒Ά͙͔͗ͭͤͦͭͦ͡͡ ͨͦͨͯ͡Ύ͙͙͔ͪͪ͊ͤ͘ ͤ͊ ͔ͨͪͦͭ͊͟Τ ͤͦ ͦ͋ͯ;͔͙͔ͤͭͦ ͔ͫ ͙ͨͦ͒ͦ͋ͪ ς ͙ͣ͊ 

͍͔ͨͦ;͔ ͒ͦͨΆ͙͔ͤͭͤͦ͡͡ ͍͙͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘Φ 

˽ͪͦͼ͔͒ͯͪ͊ͭ͊ 

˽͎ͪͦͪ͊ͣ͊ͭ͊ ͔ͣͦ͗ ͒͊ ͨͪͦ͒Ά͙͗͡ ͊͘ ͔͔͔͔ͤͦͨͪ͒ͤ͡ ͔͙ͨͪͦ͒ ͦͭ ͍͔͔ͪͣ ͙͙͡ ͊ͭͦ͟ ͔ͨͪͦͭ͟ ͫ 

ͺ͙͙ͫͪ͊ͤ͊͟ ͨͪͦ͒Ά͙͔͗ͭͤͦͫͭ͡͡Φ ˻͎͙ͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͙͔ͦͤͤͭ ͙͙ͯͫ͡Ύ ͍͟͡Ό;͍͊ͭΥ  



  

˟̏̈̉ ̐̑̏̆̋̓ ̆ ̉̎́̎̒̉̑́̎̕ ̒ ̐̏̅̋̑̆̐́̓́ ̎́ ˒̃̑̏̐̆̊̒̋́̓́ ̠̋̏̍̉̒̉Ȣ 
˟́̈̉ ̗̠̐̔̂̌̉̋́̉ ̠̏̓̑́̈̃́ ̒́̍̏ ̛̃̈̄̌̆̅̉̓̆ ̎́ ́̃̓̏̑́ ̉ ˗̠̏̍̉̒̉̓́ ̎̆ ̍̏̇̆ ̅́ ̎̏̒̉ ̏̓̄̏̃̏̑̎̏̒̓ ̈́ ̋́̋̃̏̓̏ ̉ ̅́ ̆ 
̉̈̐̏̌̈̃́̎̆ ̎́ ̛̛̒̅̑̇́́̓́̚ ̒̆ ̃ ̠̎̆ ̗̠̉̎̏̑̍́̉̕Ȣ 

I. ˴ͦͤͼ͔ͨͼ͙Ύͭ͊ ͊ͭͦ͟ ͍ͭ͊͊͊͟Σ ͫΆ͍͔͒͊͊ͤͭͦ͘ ͤ͊ ͪ͊͋ͦͭͤ͊ ͎ͪͯͨ͊Σ ͔ͪ͊͋ͦͭͤ ͨ͊ͤ͡Σ ͭΦͤΦ 

II. ˻͔͔ͨͪ͒͡Ύ͔ͤ ͤ͊ ͤ͊͘;͙͙͔ͣͭ ͙ͦ͋͊ͫͭ͡ ͤ͊ ͔͔ͦͣͨͭͤͭͤͦͫͭ͟Φ 

III. ˮ͋ͦͪ͘ ͤ͊ ͨͦ͒ͻͦ͒Ύ΅͙ ͔͍͔ͭͫͭͦ ͊͘ ͫ͊ͣͦͦͼ͔ͤ͊͟Φ 

IV. ̂;͙͔͊ͫͭ ͤ͊ ͍͙͔͙͔ͯͨͪ͊ͭͭ͡ ͍ ͦ͟ͼ͔ͤͨͼ͙Ύͭ͊Σ ͤ͊ͨͪΦ ͔͍ͪ͒ͦͤ͊ ͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙Ύ ͦͭ 

ͪΆ͍͙͔ͦͦ͒ͭ͟͡Ύ ͤ͊ ͪ͊͋ͦͭͤ͊ͭ͊ ͎ͪͯͨ͊Φ 

V. ˽͙͎͔ͪ͊͊ͤ͡ ͤ͊ ͔͙ͣͪ͟ ͊͘ ͍Ά͔ͭͪ΄͔ͤ ͔͙͎ͣ͊ͪͭͤ͟Φ 

VI. ˻͙͍ͭͪ͊͟΅ͦ ͫΆ͙͙͔͋ͭΦ 

VII. ˽͔͍ͦͫ͒͊͡΅͙ ͔͙ͣͪ͟Φ 

VIII. ˮ͔͍͔ͣͪ͊ͤ͘ ͙ ͔͙͔͒ͦͯͣͤͭͪ͊ͤ͟ ͤ͊ ͔ͯͫͨͻ͙͔ͭΣ ͙   

IX. ˾͔͙͔͊ͨͪͦͫͭͪ͊ͤͤ͘ ͤ͊ ͔ͯͫͨ΄͙ͤ ͙͙͙ͫͭͦͪ ͍Ά͍ ͍Ά͔ͭͪ΄͙ͤ ͙ ͍Άͤ΄͙ͤ ͔͙͙ͣ͒Φ  

ˮͭͦ͘;͙ͤ͟ ͤ͊ ͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙ΎΥ Mag. Martina Bahardoust-Baumann, Human Resources 

Development, WKOE WKO Intranet 

 

IŜƴƪŜƭ ͫΆ͔͒͊͒͘ ˽͎ͪͦͪ͊ͣ͊ ͊͘ ͼ͙ͺ͍͙ͪͦ ͙ͭ͊͊ͤͭ͡ ͊͘ ͍ͤͦ ͔ͨͪͫͦͤ͊͡ ͔ͨͪ͘ нлнл ͎Φ52 

 

˽͎ͪͦͪ͊ͣ͊ͭ͊ ͊͘ ͼ͙ͺ͍͙ͪͦ ͙ͭ͊͊ͤͭ͡ ͔ му-͔͔ͣͫ;ͤ͊ ͦ͋ͯ;͙͔ͭͤ͊͡ ͎ͨͪͦͪ͊ͣ͊ ͊͘ ͙ͣ͊͒͡ ͔ͫͨͼ͙͙͙͊ͫͭ͡Σ 

͙ͦͭͦ͟ ͙ͫ͊ͭ͟ ͒͊ ͔ͫ ͨͦͭͦͨΎͭ ͒Ά͋ͦͦ͟͡ ͍ ͼ͙ͺ͍͙ͪͦΎ ͙ͦͨͭ ͙ ͒͊ ͫͭ͊ͤ͊ͭ ͍͙͔͒͗΅͊ ͙ͫ͊͡ ͊͘ 

ͭͪ͊ͤͫͺͦͪͣ͊ͼ͙ΎΦ  

͙͔́͊͊ͤͭͭ͡Σ ͙ͦͭͦ͟ IŜƴƪŜƭ ͭΆ͙ͪͫΣ ͫ͊ ͔͙ͭ͘Σ ͙ͦͭͦ͟ ͍ͨͪ͊Ύͭ ͙ͪ͊͊͘͟͡Φ ͙̇ͺ͍ͪͦͦ ͎͙ͪ͊ͣͦͭͤΣ ͙ͦͭͦ͟ 

͙ͣ͊ͭ ͔ͤͫͭ͊ͤ͒͊ͪͭͤͦ ͙͔͔ͣͫͤ͡Σ ͙ͫ͊ͭ͟ ͒͊ ͔͙͍͙ͨͪ͒͊ͭ͘͟ IŜƴƪŜƭΦ ˴͙͙͊ͤ͒͒͊ͭΣ ͙ͦͭͦ͟ ͍͔;͔ ͫ͊ 

͊ͨͦ͘;͙ͤ͊͡ ͙͔͊ͪͪ͊ͭ͊͟ ͙ͫ ͙ ͭΆͪͫΎͭ ͍Άͣͦ͗ͤͦͫͭ͘ ͒͊ ͙ͪ͊ͫͭͤ͊ͭ͘ ͨͪͦͺ͔͙ͫͦͤ͊ͤͦ͡ ͍Ά͍ 

͍͒Άͻ͍ͤͦΎ͍͊΅͊ ͪ͊͋ͦͭͤ͊ ͔ͫͪ͒͊ ς ͙ ͍ ͙ͨͦ͘ͼ͙Ύ ͫ ͙͙ͫͭͤͫ͊͟ ͎͍ͦͭͦͦͪͤͦͫͭΦ ͔́ ͭͪΎ͍͋͊ ͒͊ ͙ͣ͊ͭ 

ͫͭͪ͊ͫͭ ͊͘ ͼ͙ͺ͍͙͔ͪͦͭ ͔͔ͭͤ͒ͤͼ͙͙ ͙ ͒͊ ͙ͣ͊ͭ ͙͔ͫͤ͡ ͔͙͔ͨͪ͒ͨͪͣ͊;͔͙ͫ͟ ͙͍ͨͦͪ ͒͊ ͙͎ͪ͊͒͘Ύͭ ͙ 

͔ͨͪͦͣͤΎͭ ͔ͪ͊͋ͦͭ΅͊ ͙͔ͫͫͭͣ͊Φ 

˽͎ͪͦͪ͊ͣ͊ͭ͊ ͔͎ͨͪ͒͊͊͡ ͙ͭͪ ͙͙͍͙͙ͤ͒͒ͯ͊ͤ͡ ͔͔͙ͫͨͪͭͤ͟ α͔͔ͨͣͤ͊͡έΣ ͍ͫΎͦ͟ ͍ͦͫͤͦ͊ͤͦ ͤ͊ 

͔͎͙ͫͭͪ͊ͭ;͔͙ͫ͟ ͍͙ͦͫͤͦͤ ͙ͦ͋͊ͫͭ͡ ͊͘ ͼ͙ͺ͍ͪͦ͊ͭ͊ ͭͪ͊ͤͫͺͦͪͣ͊ͼ͙Ύ ͤ͊ ͙ͦͣͨ͊ͤ͟Ύͭ͊Υ ˭͍͙͍͔͊͒͗͊ͤ 

ͤ͊ ˮ͙ͤ͒ͯͫͭͪΎ пΦлΣ ˤ͔͔ͦ͒ͤ ͤ͊ ͼ͙ͺ͍ͪͦ ͙͔͋ͤͫ͘ ͙ ˢ͙͍͙͔ͭͪ͊ͤ͟ ͤ͊ ͋Ά͔͒΅͙ ͔ͭͻ͎͙͙ͤͦͦ͡ ͙ 

͙͍͔ͯͫͭͤ͘͟ ͙͔͔ͤͭͭ͟͡Φ ˿͙͔͙͔ͯ͗ͭͭ͡͡ ͙͙͋ͪ͊ͭ͘ ͔͔ͫͨͪͭͤͦͭͦ͟ ͙ͫ ά͔͔ͨͣ͡έΣ ͍Ά͘ ͍ͦͫͤͦ͊ ͤ͊ ͙͡;͙͔ͤͭ 

͙ͫ ͔͔͙ͫͨͪͭ͊͘͟Σ ͙͔͔͙ͤͭͪͫ ͙ ͨͪͦͺ͔͙͔ͫͦͤ͊ͤ͡ ͙ͦͨͭΦ ˿͔͒͡ ͍ͭͦ͊ ͍ ͔͔ͫͨͪͭͤͦͭͦ͟ ͙ͫ ά͔͔ͨͣ͡έΣ ͔ͭ ΅͔ 

͔ͫ  ͔͍ͪ͒ͯ͊ͭ  ͔ͨͪ͘ ͙ͪ͊͘͡;͙ͤ ͎͍͙ͦͭͦͦͪͤͦͫͭΣ ͔͙ͨͪͦͭ͟Σ ͔͙͙ͨ͟ ͙ ͺ͙͙͙͊͡͡Φ  

 

˭͍͙͍͔͊͒͗͊ͤ ͤ͊ ˮ͙ͤ͒ͯͫͭͪΎ пΦл 
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˟̏̈̉ ̐̑̏̆̋̓ ̆ ̉̎́̎̒̉̑́̎̕ ̒ ̐̏̅̋̑̆̐́̓́ ̎́ ˒̃̑̏̐̆̊̒̋́̓́ ̠̋̏̍̉̒̉Ȣ 
˟́̈̉ ̗̠̐̔̂̌̉̋́̉ ̠̏̓̑́̈̃́ ̒́̍̏ ̛̃̈̄̌̆̅̉̓̆ ̎́ ́̃̓̏̑́ ̉ ˗̠̏̍̉̒̉̓́ ̎̆ ̍̏̇̆ ̅́ ̎̏̒̉ ̏̓̄̏̃̏̑̎̏̒̓ ̈́ ̋́̋̃̏̓̏ ̉ ̅́ ̆ 
̉̈̐̏̌̈̃́̎̆ ̎́ ̛̛̒̅̑̇́́̓́̚ ̒̆ ̃ ̠̎̆ ̗̠̉̎̏̑̍́̉̕Ȣ 

͍́ͦ͊ α͔͔ͨͣ͡έ ͙͍͊ͭͤͦ͟ ͙͍ͨͦ͊͘͘͡ ˮ͙ͤ͒ͯͫͭͪΎ пΦл ͊͘ ͨͦ-͒ͦ͋ͪͦ ͙͔ͨ͊ͤͪ͊ͤ͡Σ ͙͍͔͔ͨͪͦ͗͒͊ͤ͘ 

͍͒ͦͫͭ͊Ύ͔ͤ ͤ͊ ͙ͨͪͦ͒ͯͭ͟ ͙ ͔ͪ΄͔͙ͤΎ ͤ͊ IŜƴƪŜƭΦ ˴͙͙͔͊ͤ͒͒͊ͭͭ ΅͔ ͔ͨͦ͒ͪͨ͟Ύͭ IŜƴƪŜƭ ͍ 

ͼ͙ͺ͍͙͙͔ͪͦͪ͊ͤͭ͘ ͦ ͤ͊ ͎ͦ͋͊ͤ͊ͭ͊͡͡ ͙ͣ ͍͔͙͎ͪ͊ ͤ͊ ͍͙͒ͦͫͭ͊͟Σ ͨͦ͒ͦ͋ͪΎ͍͔͊ͤ ͤ͊ ͎͙͔ͯͫͯͭ͡ ͙ 

͙͙͙͔ͦͨͭͣͪ͊ͤ͘ ͤ͊ ͍͙͔͊ͦ͒ͭ͘Φ 

ˤ͔͔ͦ͒ͤ ͤ͊ ͼ͙ͺ͍ͪͦ ͙͔͋ͤͫ͘ 

͍́ͦ͊ α͔͔ͨͣ͡έ ͼ͙ͺ͍͙͙ͪͦͪ͊͘ ͍͙͔͚͍͙͔͊ͣͦ͒ͫͭͭͦ͘ ͫ ͙͔͙ͤͭ͟͡Σ ͔͙͔͙ͨͦͭͪ͋ͭ͡Σ ͙͔͋ͤͫ͘ ͨ͊ͪͭͤΈ͙ͦͪ ͙ 

͍͒ͦͫͭ͊;͙ͼ͙ ͤ͊ IŜƴƪŜƭΣ ͊ͭͦ͟͟ ͍ ͔͙͔͙ͨͦͭͪ͋ͭͫ͟͡ΎΣ ͭ͊͊͟ ͙ ͍ ͙ͨͪͦͣ΄͔͙ͤ͡Ύ ͙͔͋ͤͫ͘Φ  

ˢ͙͍͙͔ͭͪ͊ͤ͟ ͤ͊ ͋Ά͔͒΅͙ ͔ͭͻ͎͙͙ͤͦͦ͡ ͙ ͙͍͔ͯͫͭͤ͘͟ ͙͔͔ͤͭͭ͟͡ 

͍́ͦ͊ α͔͔ͨͣ͡έ ͔ͨͦ͒ͪͨ͟Ύ ͙ ͍ͨͪͦ͊ͪ͊͟ ͼ͙ͺ͍͙ͪͦ ͙͙ͤͼ͙͙͍͙͊ͭ ͙ ͙͍ͤͦ͊ͼ͙͙ ;͔ͪ͘ ͙͍͔ͨͦ͊ͤ͘͘͡ ͤ͊ 

͙͒͊ͤͤΣ ͙͍͔ͯͫͭͤ͘͟ ͙͔͔ͤͭͭ͟͡ ͙ ͔͙͔ͨͦͫ͒ͤͭ͡ ͦ͋͊͡;͙ͤ ͔ͭͻ͎͙͙ͤͦͦ͡Φ ˴͙͙͔͊ͤ͒͒͊ͭͭ ΅͔ ͎ͣͦ͊ͭ ͒͊ 

ͪ͊ ͪ͊͋ͦͭ͘Ύͭ ͫͯ͡;͙͊ ͤ͊ ͔ͯͨͦͭͪ͋͊ ͙ ͙͔͋ͤͫ͘ ͔͙ͣͦ͒͡ ͍ ͙͔ͪ͊ͣͭ͟ ͤ͊ ͍͙ͫͦͦ͟ ͺͯͤ͟ͼ͙͙ͦͤ͊ͤ͡ ͔͙͙ͨ͟ 

͙ ;͔ͪ͘ ͫΆ͍͔͔͙ͪͣͤͤ ͙ͪ͊͋ͦͭͤ ͔͙ͣͭͦ͒ ͙ ͙͔͙ͤͫͭͪͯͣͤͭΦ  

 

˽͔͙͍ͪ͒ͣͫͭ͊ ͊͘ ͙͙͔͊ͤ͒͒͊ͭͭ͟ 

ˤ ͨͪͦ͒Ά͔͙͔͗ͤ͡ ͤ͊ му ͔͔ͣͫͼ͊Σ ˽͎ͪͦͪ͊ͣ͊ͭ͊ ͊͘ ͼ͙ͺ͍͙ͪͦ ͙ͭ͊͊ͤͭ͡ ͔͍ͨͪ͒ͫͭ͊Ύ ͤ͊ ͙͙͔͊ͤ͒͒͊ͭͭ͟ 

͎͙ͦͪͦͣͤ ͔͙ͪͫͯͪͫ ͙ ͍Ά͙ͣͦ͗ͤͦͫͭ͘ ͊͘ ͎ͦ͡Ύͣͦ ͍͙͙͔ͪ͊ͭ͘ ͤ͊ ͨͪͦͺ͔͙ͫͦͤ͊ͤͦ͡ ͙ ͙͡;ͤͦ ͙͍ͤͦΦ ͔́ 

͙͙͍ͨͪ͒ͦ͋͊ͭ ͙ͨͪ͊ͭ͟;͔͙ͫ͟ ͙ͦͨͭ ͙ ͫ͊ ͤ͊ͨΆͤͦ͡ ͔͙ͨͦͭͦͨͤ ͍ ͚ͤ͊-͍Ά͍ͤͯ͊͡΅͙͔ͭ ͼ͙ͺ͍͙ͪͦ ͔͙ͨͪͦͭ͟ 

ͨͦ ͼ͔͙͡Ύ ͍ͫΎͭΦ 

˿ ͨͦͫͭͦΎ͔ͤ ͤ ͍ͭͪͯ͒ͦ ͎͍͒ͦͦͦͪΣ ͍͙ͤͦΎ ͔ͨͪͫͦͤ͊͡ ͙ͤͦͫ ͨΆͤ͊͡ ͎͍ͦͭͦͦͪͤͦͫͭ ͦͭ ͨΆ͍͙ͪΎ ͔͒ͤΦ ͍́ͦ͊ 

͔ ͙͔͒͊ͤ͊͡ ͔ͫͪ͒͊ ͊͘ ͺ͙͔ͦͯͫͪ͊ͤ͟ ͍Άͪͻͯ ͨΆͭΎ ͙ͫ ͤ͊ ͍͙͙͔ͪ͊ͭ͘ ͒ͦ ͼ͙ͺ͍ͪͦ ͙͔ͨͦͤͪΦ ˤͫΎͦ͟ 

ͨΆ͍͔ͭͯ͊ͤ ͔ ͔͙͍͔͒ͤͫͭͤͦ ͨͦ ͪͦ͒͊ ͙ͫΦ ˤΆ͘ ͍ͦͫͤͦ͊ ͤ͊ ͍ͫΎͦ͟ ͔͔ͫͨͪͭͤͦ͟ α͔͔ͨͣ͡έ ͙ ͙ͨͦ͘ͼ͙ΎΣ ͔ͭ 

΅͔ ͔ͫ ͔͍ͪ͒ͯ͊ͭ ͒ͦ ;͔͙͙ͭͪ ͙͙͡ ͔ͨͭ ͨΆ͙ͭ ͔ͣ͗͒ͯ ͙ͭͪ ͙ ΄͔ͫͭ ͔͔ͣͫͼ͊Φ  

ˤ͔͔ͦ͒ͤ ͤ͊ ͼ͙ͺ͍͙ͪͦ ͙͔͙ͨͦͤͪͫ͟ ͔͙ͨͪͦͭ͟  

IŜƴƪŜƭ ͭΆ͙ͪͫ ͙ͣ͊͒͡ ͙͙͊ͤ͒͒͊ͭ͟ ͒͊ ͊ͨͦ͘;ͤ͊ͭ ͙͔͊ͪͪ͊͟ Σ ͦ͟Ύͭͦ ͨͦ͒͋ͯ͗͒͊ ͙͡;͙͔ͤͭ ͙ͣ 

͙͔͔͙ͤͭͪͫΦ ˿ ˽͎ͪͦͪ͊ͣ͊ͭ͊ ͊͘ ͼ͙ͺ͍͙ͪͦ ͙ͭ͊͊ͤͭ͡Σ ͔ͭ ͙ͣ͊ͭ ͍Άͣͦ͗ͤͦͫͭͭ͊͘ ͒͊ ͎ͨͦͣͦͤ͊ͭ ͊͘ 

ͦͺͦͪͣΎ͔ͤͭͦ ͤ͊ ͼ͙ͺ͍ͪͦ͊ͭ͊ ͭͪ͊ͤͫͺͦͪͣ͊ͼ͙Ύ ͤ͊ IŜƴƪŜƭΣ ͒ͦ͊ͭͦ͟ ͙͍͊ͭͤͦ͟ ͙͎ͪ͊͗͒͊ͭ͘ 

͙͙͍͙ͤ͒͒ͯ͊ͤͦͭͦ͡ ͙ͫ ͔͔ͫͨͪͭͤͦ͟ ͨͦͪͭͺ͙ͦͦ͡Φ 

˾͊͘΄͙͔͔ͪͭ ͙ͤ͊ͤ͘Ύͭ͊ ͙ͫ ͊͘ ͋Ά͔͒΅͙͔ͭ ͔ͭͻ͎͙͙ͤͦͦ͡  

IŜƴƪŜƭ ͔͍ͨͪ͒ͦͫͭ͊Ύ ͤ͊ ͍͙͔ͤͦͭ ͙͔͙ͫͯ͗ͭ͡͡ ͍Άͣͦ͗ͤͦͫͭͭ͊͘ ͒͊ ͪ͊͋ͦͭΎͭ ͫ ͚ͤ͊-͔͙͔ͣͦ͒ͪͤͭ 

͔ͭͻ͎͙͙ͤͦͦ͡ ͙ ͍͙͍͙ͫͦͦ͊͟͟͡ͺ͙ͼ͙͙ͪ͊ͤ ;͔͍͔ͤͦ͡ ͤ͊ ͔͙ͨ͊͟Φ ˴͊ͭͦ ͙͔ͤͦͫͭ͡ ͤ͊ ͼ͙ͺ͍ͪͦ͊ ͨͪͦͣΎͤ͊Σ 

͔ͭ ΅͔ ͙ͨ͘Άͤ͡Ύ͍͊ͭ ͙͍͊ͭͤ͊͟ ͍͔ͦ͒΅͊ ͪͦ͡Ύ ͊͘ ͫΆ͍͔͒͊͊ͤͭͦ͘ ͤ͊ ͍͙͙ͫͦ͟ ͔ͭͻ͎͙͙ͤͦͦ͡Φ 

˾͔͊ͫͭ͗ ;͔ͪ͘ ͪͦͭ͊ͼ͙Ύ  

ˤ͔͙ͫ͟ ͙ͭͪ ͙͙͡ ΄͔ͫͭ ͔͔ͣͫͼ͊Σ ͙͙͔͊ͤ͒͒͊ͭͭ͟ ͨͦͯ͡;͍͊͊ͭ ͍ͤͦ͊ ͔͔͙͍ͨͪͫͨͭ͊͟ ;͔ͪ͘ ͔͔ͫͨͪͭͤͦͭͦ͟ ͙ͫ 

α͔͔ͨͣ͡έΣ ͊ͭͦ͟ ͔͙͍ͨͪ͗Ύ͍͊ͭ ͒ͦ р ͪͦͭ͊ͼ͙͙Φ ˽͙ͪ ͍ͫΎ͊͟ ͪͦͭ͊ͼ͙ΎΣ ͔ͭ ͙ͣ͊ͭ ͍Άͣͦ͗ͤͦͫͭͭ͊͘ 

͔͔ͤͨͪ͟Άͫͤ͊ͭͦ ͒͊ ͍ͤ͊͒ͪ͊ͫͭ͊ͭ ͔͔ͫ͋ ͙ͫΦ  



  

˟̏̈̉ ̐̑̏̆̋̓ ̆ ̉̎́̎̒̉̑́̎̕ ̒ ̐̏̅̋̑̆̐́̓́ ̎́ ˒̃̑̏̐̆̊̒̋́̓́ ̠̋̏̍̉̒̉Ȣ 
˟́̈̉ ̗̠̐̔̂̌̉̋́̉ ̠̏̓̑́̈̃́ ̒́̍̏ ̛̃̈̄̌̆̅̉̓̆ ̎́ ́̃̓̏̑́ ̉ ˗̠̏̍̉̒̉̓́ ̎̆ ̍̏̇̆ ̅́ ̎̏̒̉ ̏̓̄̏̃̏̑̎̏̒̓ ̈́ ̋́̋̃̏̓̏ ̉ ̅́ ̆ 
̉̈̐̏̌̈̃́̎̆ ̎́ ̛̛̒̅̑̇́́̓́̚ ̒̆ ̃ ̠̎̆ ̗̠̉̎̏̑̍́̉̕Ȣ 

ˤ͒Άͻ͍͔͔ͤͦͭ ͔ͫ ͦͭ ͔ͣͤͭͦͪ͊ ͙ͫ  

IŜƴƪŜƭ ͙ͦ͋;͊ ͒͊ ͍͙͗͒͊ ͍͙͙͔ͪ͊ͭͭͦ͘ ͤ͊ ͍͙ͤͦ ͙͔͙ͫͯ͗ͭ͡͡Η ͔́ ͙͍͋͊ͭ ͍͒Άͻ͍͔͙ͤͦͤ ;͔ͪ͘ 

͔ͣͤͭͦͪͫ͊ͭ͊͟ ͙ͫ ͎ͨͪͦͪ͊ͣ͊ ͫ ͍͙ͫ΄͔ͭͦ ͪΆ͍͍ͦͦ͒ͫͭͦ͟ ͙ ͨͦͯ͡;͍͊͊ͭ ͔ͨͦ͒ͪͨ͊͟ ͙ ͫΆ͍͔͙ͭ ͦͭ 

͙͡;͙͔ͤͭ ͙ͫ ͔͙ͣͤͭͦͪΦ 

˹͊ͯ;͔͔ͭ ͔ͫ ͒͊ ͋Ά͔͔͒ͭ ͍Ά͔ͭͪ΄͔ͤ ͔͙͔ͨͪ͒ͨͪͣ͊; ͍ ͎ͦ͡Ύͣ ͣ͊΅͊͋  

˿ ͔͙ͣ͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤ ͦ͋ͯ;͙͔͙ͭ͡Σ ;͙ͫͭͦ ͍ͤͦ ͊ͣͨͯͫ͟ ͙ ͍Ά͔ͭͪ΄͙ͤ ͔͙͔ͨͪ͒ͨͪͣ͊;͙ ͦͭ ͼΎ͡ ͍ͫΎͭ ς 

͙͙͔͊ͤ͒͒͊ͭͭ͟ ͍͙͍ͪ͊͊ͭ͘ ͼ͙ͺ͍͙͔ͪͦͭ ͙ͫ ͙͔͙͒ ͒ͦ ͎͔͙ͦͣ͡ ͍͙͙ͫͦͭ ͍ I-CŀǊƳΣ ͔͙͒ͤ ͦͭ ͍͔ͦ͒΅͙͔ͭ 

ͼ͔͍͔ͤͭͪͦ ͊͘ ͙͍ͤͦ͊ͼ͙͙ ͍ ˩͍ͪͦͨ͊Φ ͔́ ͯ;͍͊ͫͭ͊ͭ ͍ ͯΆͪ͟΄ͦͨ ͊͘ ͔͙͔ͨͪ͒ͨͪͣ͊;͙Σ ͊͘ ͒͊ ͙͙͎͒ͤ͊ͭ͘ 

ͼ͙ͺ͍͙͔ͪͦͭ ͙ͫ ͔͙ͯͣͤΎ ͒ͦ ͔͍ͫ͒͊͡΅ͦ ͙͍ͤͦ ͙ ͒͊ ͙ͪ͊ͪ͘͟Ύͭ ͍͙ͤͦ ͤ͊;͙͙ͤ ͤ͊ ͫΆ͍͔ͣͫͭͤ͊ ͪ͊͋ͦͭ͊ ͙ 

͍͙͊ͣͤͦ͘ ͙͍͔ͪ͊ͫͭ͊ͤ͘ ͍ ͔͙͙ͨͤ͟ ͔͚͙͒ͤͦͫͭΦ  

ˮ͎͔͔ͪ͊͒ͭ͘ ͣͦ΅ͤ͊ ͔ͣͪ͗͊  

˽ͦ ͍͔͔ͪͣ ͤ͊ ͨΆ͔ͭ΄͔͍͙͔ͫͭͭͦ ͙ͫ ͍ IŜƴƪŜƭ ͔ͭ ͙ͣ͊ͭ ͤΎͦͦ͟͟͡ ͍Ά͙ͣͦ͗ͤͦͫͭ͘ ͊͘ ͍ͫΆ͍͔ͪ͊ͤ͘ ͍ 

͔ͣͪ͗͊Φ ˹͙͔͊ͨͪͣͪ ;͔ͪ͘ ͪͦͭ͊ͼ͙͙͔ͭ ͙ͣ ͤ͊ ͪ͊͋ͦͭ͊Σ ͔ͣͤͭͦͪͫ͊͟ ͎ͨͪͦͪ ͊ͣ͊ ͙ ͫΆ͙͙͔͋ͭ ͍ 

ͦ͋΅ͤͦͫͭͭ͊ !ŘŀΦ ˿ ͙ͭ͊͘ ͨͪͦͺ͔͙ͫͦͤ͊ͤ͊͡ ͍ͦͫͤͦ͊Σ ͔ͭ ͙͎ͪ͊͗͒͊ͭ͘ ͚ͯͫͭͦ;͙͍͊ ͔ͣͪ͗͊Σ ͦ͟Ύͭͦ ͙ͣ 

͎ͨͦͣ͊͊ ͒͊ ͎ͤ͊͒ͪ͊͒Ύͭ ͙͔͊ͪͪ͊ͭ͊͟ ͙ͫΦ 

 

 

 

 

 

 

˽ͪͦͼ͔ͫ ͤ͊ ͙͍͔͊ͤ͒͒͊ͭͫͭ͊ͤ͟ 

́Ά͚ ͊ͭͦ͟ IŜƴƪŜƭ ͙ͦ͋;͊ ͒͊ ͎͙͊ͪ͊ͤͭͪ͊Σ ;͔ ͍ͭͦ͊ ͨΆ͔ͭ΄͔͍͙͔ͫͭ ͔ ͙͙ͤ͊ͫͭͤ͊ ͍͒Άͻ͍ͤͦΎ͍͊΅ͦ ͊͘ 

͍͙͔ͤͦͭ ͙͔͙ͫͯ͗ͭ͡͡Σ ͔ͭ ͭͪΎ͍͋͊ ͒͊ ͤ͊͘Ύͭ ͨͪͦͺ͔͙͙͔ͫͦͤ͊ͤͭ͡ ͙ͫ ͼ͔͙͡ ͦͦͭͦ͟͟͡ ͔ͫ ͔ͣͦ͗ ͨͦ-ͪ͊ͤͦΦ 



  

˟̏̈̉ ̐̑̏̆̋̓ ̆ ̉̎́̎̒̉̑́̎̕ ̒ ̐̏̅̋̑̆̐́̓́ ̎́ ˒̃̑̏̐̆̊̒̋́̓́ ̠̋̏̍̉̒̉Ȣ 
˟́̈̉ ̗̠̐̔̂̌̉̋́̉ ̠̏̓̑́̈̃́ ̒́̍̏ ̛̃̈̄̌̆̅̉̓̆ ̎́ ́̃̓̏̑́ ̉ ˗̠̏̍̉̒̉̓́ ̎̆ ̍̏̇̆ ̅́ ̎̏̒̉ ̏̓̄̏̃̏̑̎̏̒̓ ̈́ ̋́̋̃̏̓̏ ̉ ̅́ ̆ 
̉̈̐̏̌̈̃́̎̆ ̎́ ̛̛̒̅̑̇́́̓́̚ ̒̆ ̃ ̠̎̆ ̗̠̉̎̏̑̍́̉̕Ȣ 

˽͙ͦͪ͊͒ ͍ͭͦ͊Σ ͔ͭ ͫ͊ ͫΆ͙͒͊͘͡ ͎͔͔͔ͣͤͦͦͫͭͨͤͤ ͨͪͦͼ͔ͫ ͊͘ ͙͔ͤ͊͋ͪ͊ͤ ͤ͊ ͔ͨͪͫͦͤ͊͡Σ ͚ͦͭͦ͟ ΅͔ 

͎͔ͨͦͣͦͤ ͤ͊ ͙͙͔͊ͤ͒͒͊ͭͭ͟ ͒͊ ͔ͫͨͦ͒͡Ύͭ ͍͙͔ͫͦͭ ͔͔͙ͫͭͪͣ͗ ͫ IŜƴƪŜƭΣ ͊ͨͦ͘;͍͚͙͊͟ ΄͙ͪͦͦ͟ ͙ 

͍͚͙ͫͭ͊͊͟ ͨͦ-͔͙ͦͤͪͭͤ͟͟Φ  

1. ͔͔́͡ͺͦͤͤͦ ͙͔͍ͤͭͪΌ LΥ ˭͊ ͨΆ͍ͪ͊ͭ͊ ͫͭΆͨ͊͟Σ ͔͍͙͔͙ͨͪ͒ͫͭ͊ͭ͡ ͤ͊ ̉˾ ͦͭ IŜƴƪŜƭ 

͍͔ͨͪͦͪΎ͍͊ͭ ͙͊ͤ͒͒͊ͭͯͪ͊ͭ͊͟ ͙ ͎͍ͦͦͪΎͭ ͨͦ ͔͔ͭ͡ͺͦͤ͊Σ ͊͘ ͒͊ ͙͙ͨͪ͒ͦ͋Ύͭ ͨΆ͍ͪͦ 

͍͔ͨ;͔͙͔͊ͭͤ͡ΦΦ 

2. ˤ͙͔͒ͦ ͙͔͍ͤͭͪΌΥ ˤΆ͍ ͍͙ͭͦͪΎ ͔ͭ͊ͨΣ IŜƴƪŜƭ ͙ͫ͊ͭ͟ ͒͊ ͤ͊ͯ;͊ͭ ͍͔ͨͦ;͔ ͊͘ ͍͙ͤͦΎ ͙͔ͫͯ͗ͭ͡͡Φ 

͔́ ͫ͊ ͔͙ͨͦ͊ͤͤ͟ ͒͊ ͍͡Ύ͊ͭ͘ ͍ ͭΎͻͤ͊ͭ͊ ͚ͦͤ͊ͤ͡ ͨ͊ͭ͡ͺͦͪͣ͊Σ ͟Ά͔͒ͭͦ ͔ͭ ΅͔ ͨͦͯ͡;͊ͭ ͤ͊͋ͦͪ 

ͦͭ ͍Ά͙ͨͪͦͫΣ ͤ͊ ͙ͦͭͦ͟ ͎ͣͦ͊ͭ ͒͊ ͎͍ͦͭͦͦͪΎͭ ͍Ά͍ ͍͙͔͒ͦ ͙͊ͨͫ͘Φ  

3. ͔͔́͡ͺͦͤͤͦ ͙͔͍ͤͭͪΌ LLΥ ˤ ͔ͭͪͭ͊ͭ͊ ͫͭΆͨ͊͟Σ ͙͙͊ͤ͒͒͊ͭ͟ ͔ͭ ͎͍ͪ͊ͦ͊ͪ͘Ύͭ ͫ ͋Ά͔͒΅͙Ύ ͙ͫ 

͍͙͔ͯͨͪ͊ͭ͡Σ ͚ͦͭͦ͟ ͭͪΎ͍͋͊ ͒͊ ͤ͊ͯ;͙ ͍͔ͨͦ;͔ ͊͘ ͙͔͙͔͊ͪͪͤͭ͟ ͙ͣ ͙͊ͣ͋ͼ͙͙Σ 

ͨͪͦͺ͔͙͙ͫͦͤ͊ͤ͡Ύ ͙ͦͨͭ ͙ ͔͙ͯͣͤΎΦ 

4. ˨͔ͤ ͊͘ ͦͼ͔ͤ͊͟Υ ˹͊ͪ͊͟ΎΣ ͍ ͔͒ͤΎ ͊͘ ͦͼ͔ͤ͊͟Σ ͙͙͔͊ͤ͒͒͊ͭͭ͟ ͙ͣ͊ͭ ͍Άͣͦ͗ͤͦͫͭͭ͊͘ ͙͡;ͤͦ ͒͊ 

͔ͯ͋͒Ύͭ IŜƴƪŜƭ ͦͭͤͦͫͤͦ ͔͙͍ͪ͊ͭͤͦͫͭͭ͊͟ ͙ͫΣ ͔͙ͣ͗͒ͯ͡;͙ͤͦͫͭͤ ͔͙ͯͣͤΎ ͙ ͼ͙ͺ͍͙ͪͦ 

͙ͤ͊ͤ͘Ύ ͤ͊ ͙ͪ͊͘͡;͙ͤ ͔͙ͭ͊ͨΦ ˿͔͒͡ ͍ͭͦ͊ ͔ͫ͒͊ͭ͊͟͡ ΅͔ ͋Ά͔͒ ͍͊͘Άͪ΄͔ͤ͊ ͫ ͦͺ͔ͪͭ͊ ͙ 

͎ͨͪͦͪ͊ͣ͊ͭ͊ ͊ͨͦ͘;͍͊Φ 

 

8- ˻ ͋Άͪͤ͊ͭͦ ͔͍ͣͤͭͦͪͫͭͦ ς s ͍͙͚ͫͭͪͫ͊͟ ͺ͔͔͒ͪ͊ͤ͊͡ ͙͙ͦͤͦͣ͟;͔ͫ͊͟ ͊ͣ͊ͪ͊͟ ό²YmύΣ ˣ͊ͤ͊͟ ͤ͊ 

ˢ͍͙ͫͭͪΎ ς ˨ ͦ͋ͪ͊ ͙ͨͪ͊ͭ͊͟͟ 53 

 

˽͙ͪ ͦ͋Άͪͤ͊ͭͦͭͦ ͔͍ͣͤͭͦͪͫͭͦΣ ͙͔ͪͦͭ͡ ͤ͊ ͙͊ͫ͟͡;͔ͫͦͭͦ͟ ͔͍ͣͤͭͦͪͫͭͦ ͫ͊ ͔͔͙ͪ͊ͣͤͤ͘Υ ͣ͊͒͡΄͙Ύ 

ͦ͋ͯ;͍͊͊ ͫͭ͊ͪ΄͙Ύ ͙͔ͫͯ͗ͭ͡͡ ͨͦ ͔͙ͭͣΣ ͍ ͙ͦͭͦ͟ ͙ͣ͊͒͡Ύ ͔ͣͦ͗ ͒͊ ͔ͫ ͍͙ͫͨͪ͊ ͨͦ-͔͒ͦ͋ͪ ͦͭ 

͍Ά͙ͪ͊ͫͭͤ͘Ύ ͙͔ͫͯ͗ͭ͡͡Φ  

͔̇ͭ͊͡ ͤ͊ ͦ͋Άͪͤ͊ͭͦͭͦ ͔͍ͣͤͭͦͪͫͭͦ ͔ ͒͊ ͍͙ͨͦ΄͙ ͼΎͦͫͭͤͦͭͦ͡ ͼ͙ͺ͍ͪͦƻ ͎͋͊ͦͫ͡ΆͫͭͦΎ͙͔ͤ ͍ 

͙ͦͣͨ͊ͤ͟Ύͭ͊Σ ͒͊ ͙͙ͨͪͫͨͦͫͦ͋ ͙ͫͭ͊ͪ ͔͙ͣͭͦ͒ ͤ͊ ͦ͋΅͍͔ͯ͊ͤ ͙ ͪ͊͋ͦͭ͊ ͟Άͣ ͙͙͍͙ͫ͊ͤ͘͟Ύͭ͊ ͤ͊ 

ͼ͙ͺ͍ͪͦ͊ͭ͊ ͔ͪ͊ ͙ ͒͊ ͔͊ͨͦͤ͊͘͘ ͨͦ-͍Ά͙ͪ͊ͫͭͤ͘ ͔͎͙ͦ͟͡ ͙ ͍͙͔͙ͯͨͪ͊ͭ͡ ͫΆͫ ͍͔ͫͭ͊ ͤ͊ ͍ͤͦͦͭͦ 

ͻ͙͡Ύ͔͙͔͒ͦͭ͡Φ 

 

˽ͪͦͼ͔͒ͯͪ͊ ͊͘ ͦ͋Άͪͤ͊ͭͦ ͔͍ͣͤͭͦͪͫͭͦ  

 

мΦ ̂ͭͦ;ͤΎ͍͔͊ͤ ͤ͊ ͔ͭͣ͊ͭ͊Τ 

2. ˻ ͔͔ͨͪ͒͡Ύ͔ͤ ͤ͊ ͨͪͦͺ͔͙͙͔ͫͦͤ͊ͤͭ͡ ͙ ͙͡;͙ͤ ͙ͨͦͤ͊ͤ͘Ύ ͤ͊ ͔͙͔ͣͤͭͦͪͭΤ 

оΦ ˻͋Ύ͍Ύ͍͔͊ͤ ͤ͊ ͔ͭͣ͊ͭ͊ ͫ ͍͙͙ͭͦͪͤ͊͟ ͙ ͨͦ͊ͤ͊͟ ͊͘ ͙͍͔͊ͤ͒͒͊ͭͫͭ͊ͤ͟ ͊ͭͦ͟ ͔ͣͤͭͦͪΤ 

пΦ ˮ͋ͦͪ͘ ͤ͊ ͔͙ͣͤͭͦͪΤ 

рΦ ͔͙́ͣ͊ͭ;ͤͦ ͦ͋ͯ;͔͙͔ͤ ͦͭ ˮ́ ͔͔͙ͫͨͪͭ͟ ό˸͔ͤͭͦͪ ͊͘ ͔͙ͣͤͭͦͪύΤ 
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˟̏̈̉ ̐̑̏̆̋̓ ̆ ̉̎́̎̒̉̑́̎̕ ̒ ̐̏̅̋̑̆̐́̓́ ̎́ ˒̃̑̏̐̆̊̒̋́̓́ ̠̋̏̍̉̒̉Ȣ 
˟́̈̉ ̗̠̐̔̂̌̉̋́̉ ̠̏̓̑́̈̃́ ̒́̍̏ ̛̃̈̄̌̆̅̉̓̆ ̎́ ́̃̓̏̑́ ̉ ˗̠̏̍̉̒̉̓́ ̎̆ ̍̏̇̆ ̅́ ̎̏̒̉ ̏̓̄̏̃̏̑̎̏̒̓ ̈́ ̋́̋̃̏̓̏ ̉ ̅́ ̆ 
̉̈̐̏̌̈̃́̎̆ ̎́ ̛̛̒̅̑̇́́̓́̚ ̒̆ ̃ ̠̎̆ ̗̠̉̎̏̑̍́̉̕Ȣ 

сΦ ˹͙͔͊͋ͪ͊ͤ ͤ͊ ͦ͋ͯ;͍͊͊΅͙ ͔ͫ ό͙͡;ͤͦΣ ;͔ͪ͘ ̉˾ύΤ 

тΦ ˿͍Ά͍͔ͪ͊ͤ͘ ͤ͊ ͔ͣͤͭͦͪ ͙ ͔ͣͤͭͦͪκͦ͋ͯ;͍͊͊΅ ͔ͫ όͺ͙͔ͦͪͣͪ͊ͤ ͤ͊ ͔͙ͭ͊ͤ͒ͣ ͊͘ ͦ͋Άͪͤ͊ͭͦ 

͔͍ͣͤͭͦͪͫͭͦύΤ 

уΦ ˢ͙͙͔ͭͯ͊ͪ͊ͤ͘͟͡ ͤ͊ ͔͙ͣͤͭͦͪ ͦͭ ˮ́ ͔͔͙ͫͨͪͭ͟ ό͊͒͘Ά͋ͦ͡;͍͔͊͊ͤ ͤ͊ ͔ͭͣ͊ͭ͊ύΦ 

 

Ą 

I. ˻͙͍ͭͪ͊͟΅ͦ ͫΆ͙͙͔͋ͭ ͊͘ ͔ͣͤͭͦͪͫͦ͟ ͨ͊ͪͭͤΈ͍ͦͪͫͭͦ  

II. ˾͔͍͙͒ͦͤ ͔ͫͪ΅͙ ς ͣ ͊ͫ͟Φ с ͔ͫͪ΅͙ ͊͘ ф ͔͔ͣͫͼ͊  

III. ˴͚ͪ͊ͤͦ ͦͼ͔ͤΎ͍͔͊ͤ 

IV. ˨͙ͦ͊͒͟͡ ͊͘ ͙ͦͨͭ͊ ͦͭ ͦ͋Άͪͤ͊ͭͦ ͔͍ͣͤͭͦͪͫͭͦ  

 

˴͡Ό;͍͙͔ͦͭ ͺ͙͊ͭͦͪ͟ ͊͘ ͔ͯͫͨͻ ͊͘ ͍Ά͍͔͔͗͒͊ͤͭͦ ͤ͊ ͦ͋Άͪͤ͊ͭͦ ͔͍ͣͤͭͦͪͫͭͦ  

 

1. ˿ ͍Ά͍͔ͪ͊ͤ͘ ͙ͨͪ ͦ͋Άͪͤ͊ͭͦ ͔͍ͣͤͭͦͪͫͭͦ  

˸͔͙ͤͭͦͪͫ͟Ύ ͔ͭ͊ͤ͒ͣ ͭͪΎ͍͋͊ ͒͊ ͋Ά͔͒ ͫΆ͍͔ͫͭ͊ͤ ͔ͣ͗͒ͯ ͔͙ͦͭ͒͡ ͙ ͚͔ͪ͊ͪͻ͙͙Φ ˤ ͨͦ-͎͔͙ͦͣ͡ 

͙͙ͦͣͨ͊ͤ͟Σ ͙͍͔ͦ͋ͤͦͤͦ͟ ͔ͨͦͣ͊ ͙͙ͦͦͪ͒ͤͪ͊͟΅ ͦͺ͙ͫΣ ͍ ͚ͦͭͦ͟ ²Ym ͎͍ͦͭͦͦͪΎ ͊͘ ͍͙͙͔ͪ͊ͭͭͦ͘ ͤ͊ 

͔ͨͪͫͦͤ͊͊͡ ͙ ͍ͫΆ͍͔ͪ͊ͤͭͦ͘Φ ˹͙͔͊ͨͪͣͪ ͊͘ ͙ͭ͊͘ ͼ͔͡ ͎ͣͦ͊ͭ ͒͊ ͔ͫ ͍͔ͨͪͦ͒͊ͭ ͋Ά͙ͪ͘ ͔ͫͪ΅͙Φ ˴͊ͭͦ͟ 

͙ ͙ͨͪ ͭΆ͔͔ͪͫͤͭͦ ͤ͊ ͨ͊ͪͭͤΈͦͪΣ ͼ͔ͭ͊͡ ͔ ͒͊ ͔ͫ ͍͙ͯͫͭ͊ͤͦ ͙͒͊͡ ͔ͫͭ ͨͦ͒ͻͦ͒Ύ΅ ͔ͭ͊ͤ͒ͣΦ 

̂;͙͊ͫͭͤͼ͙͔ͭ ͔ͫ ͍ͦͨͦͤ͊͊ͭ͘ ͍ ͙͔͍ͤͭͪΌΣ ͔ͦͭͦ͟ ͨͪͦ͒Ά͍͗͊͊͡ ͦͦͦ͟͡ ͔ͨͭ ͙͙ͣͤͯͭΦ ˿͔͒͡ ͍ͭͦ͊ ͔ͭ ͔ͫ 

͔ͣͫͭΎͭ ͦͭ ͣ͊ͫ͊ ͤ͊ ͣ͊ͫ͊ ͙ͨͪ ͔͍ͫ͒͊͡΅͙Ύ ͔ͨͦͭͤͼ͙͔͊ͤ͡ ͨ͊ͪͭͤΈͦͪΦ ˤ ͪ͊͟Ύ ͤ͊ ͔͙ͫͫΎͭ͊Σ ͍͔͙ͫ͟ 

͍͙ͨͪ͊ ͍͔ͪ͊ͤͦͫͣͭ͊͟ ͙ ͔ͪ΄͍͊͊ ͫ ͎ͦͦ͟ ͔ͭ ͙͋ͻ͊ ͙͙ͫ͊͟͡ ͒͊ ͦͫΆ΅͔͍ͫͭΎͭ ͦ͋Άͪͤ͊ͭͦ ͔͍ͣͤͭͦͪͫͭͦΦ 

2. ́ ͔͙͔ͣͭ 

͔͙͔́͊ͤ͒ͣͭ ͙ͫ͊ͣ ͔͔ͦͨͪ͒͡Ύͭ ͙͙͔͙͔ͨͪͦͪͭͭͭ ͙ͫ ͙ ͦ͋ͻ͍͊ͭ͊ ͙ ;͔ͫͭͦͭ͊ͭ͊ ͤ͊ ͔ͫͪ΅͙͔ͭΦ ˤ 

͒ͦͨΆ͔͙͔ͤͤ͡ ͟Άͣ ͔ͦͤͪͭͤͦͭͦ͟͟ ͙͍͔ͨͦ͊ͤ͘͘͡ ͤ͊ ͔͍͙ͣͪ͗ͦΎ ͫͦͺ͔ͭͯͪΣ ͙͔͙ͨͪͦ͗ͤ͡ΎΣ ͫͦͼ͙͙͊ͤ͡ 

͔͙ͣͪ͗Σ ͎ͦ͋͊ͤ͊ͭ͊͡͡ ͔ͣͪ͗͊ ͙ ͍͙͔ͤͦͭ ͔ͭͻ͎͙͙ͤͦͦ͡Σ ͔ͣͦ͗ ͒͊ ͔ͫ ͦ͋ͫΆ͙͒ ͙ ͦͭͤͦ΄͔͙͔ͤͭͦ ͤ͊ 

ͣ͊͒ͦͭͦ͡ ͔͙͔ͨͦͦͤ͟͡ ͊ͭͦ͟ ͼΎͦ͡Φ ˻͍͔ͫͤ ͍ͭͦ͊ ͔ͣͦ͗ ͒͊ ͔ͫ ͦ͋ͫΆ͙͒ ͙ͪ͊͋ͦͭͤΎͭ ͍ͫΎͭ ͙ ͤ͊;͙ͤΆͭ ͤ͊ 

͙͍͗ͦͭ ͤ͊ ͍ͤͦͦͭͦ ͻ͙͡Ύ͔͙͔͒ͦͭ͡Σ ͊ͭͦ͟͟ ͙ ͒ͯͻΆͭ ͤ͊ ͍͔͔ͪͣͭͦ ͙ ͔͙͔ͣͦ͒ͪͤͭ ͔͔ͭͤ͒ͤͼ͙͙Φ ˹͊ͪ͊͟Ύ 

͎ͣͦ͊ ͭ͒͊ ͋Ά͒͊ͭ ͦ͋ͫΆ͔͙͒ͤ ͔͙ͦͤͪͭͤ͟͟ ͔͙ͭͣ ͊ͭͦ͟ ͔ͨͦ͒ͦ͋ͪͤͦ 

ͭΆ͔͔ͪͫͤ ͤ͊ ͙ͭ͊͊ͤͭ͡Σ ͙͔͙ͤͫͭͪͯͣͤͭ ͊͘ ͔ͺ͔͙͍ͭͤͦ͟ ͍Ά͍ ͍͔͔ͪͣͭͦ 

ͫΆ͙ͭͪͯ͒ͤ;͔͍ͫͭͦΣ ͙͔͙͒ ͊͘ ͼ͙ͺ͍ͪͦ ͨͦͭͦ͟ ͤ͊ ͪ͊͋ͦͭ͊ ͙͙͡ 

͙͊ͭͯ͊ͤ͟͡ ͔͙͊ͫͨͭ͟ ͤ͊ ͚ͦͤ͊ͤ͡ ͔͙͎ͣ͊ͪͭͤ͟.͊  

3. ˽ ͪͦͺ͔͙͙ͫͦͤ͊͘͡Άͣ 

˸͔ͤͭͦͪΆͭ ͔ͫ ͔ͤͯ͗͒͊ ͔ͤ ͫ͊ͣͦ ͦͭ ͍͙ͫͦͦ͟ ͙͍ͤͦ ͤ͊ 

ͨͪͦͺ͔͙ͫͦͤ͊ͤ͊͡ ͔͔͙ͫͨͪͭ͊͘͟Σ ͤͦ ͫΆ΅ͦ ͙͔ͪ͊͋ͪ͊ͤ͘Σ ͫΆ͙ͨͪ;͊ͫͭͤͦͫͭΣ ͔͙ͯͣͤΎ ͊͘ ͦ͋΅͍͔ͯ͊ͤ ͙ 

͙͒ͨͦͣ͊͡ͼ͙ΎΦ ˸͔ͤͭͦͪΆͭ ͭͪΎ͍͋͊ ͒͊ ͔ͣͦ͗ ͒͊ ͦ͋ΎͫͤΎ͍͊ ͔͒ͦ͋ͪΣ ͤͦ ͔͙ͨͪ͒ ͍͙ͫ;ͦ͟ ͭͪΎ͍͋͊ ͒͊ 

͍͙ͦͫͭ͊ ͦ͋ͯ;͍͊͊΅͙Ύͭ ͔ͫ ͒͊ ͔ͫ ͤ͊ͯ;͙ ͫ͊ͣΣ ͎ͦ͊ͭͦ͟ ͍ͫͭ͊͊ ͍Άͨͪͦͫ ͊͘ ͼ͙ͺ͍͙ͪͦ ͙͔͙ͨͪͦ͗ͤ͡ΎΦ ́Ά͚ 



  

˟̏̈̉ ̐̑̏̆̋̓ ̆ ̉̎́̎̒̉̑́̎̕ ̒ ̐̏̅̋̑̆̐́̓́ ̎́ ˒̃̑̏̐̆̊̒̋́̓́ ̠̋̏̍̉̒̉Ȣ 
˟́̈̉ ̗̠̐̔̂̌̉̋́̉ ̠̏̓̑́̈̃́ ̒́̍̏ ̛̃̈̄̌̆̅̉̓̆ ̎́ ́̃̓̏̑́ ̉ ˗̠̏̍̉̒̉̓́ ̎̆ ̍̏̇̆ ̅́ ̎̏̒̉ ̏̓̄̏̃̏̑̎̏̒̓ ̈́ ̋́̋̃̏̓̏ ̉ ̅́ ̆ 
̉̈̐̏̌̈̃́̎̆ ̎́ ̛̛̒̅̑̇́́̓́̚ ̒̆ ̃ ̠̎̆ ̗̠̉̎̏̑̍́̉̕Ȣ 

͊ͭͦ͟ ͔ͣͤͭͦͪΆͭ ͙͍͔ͦ͋ͤͦͤͦ͟ ͔ ͣ͊͒͡Σ ͔͍͙͔ͨͪ͒͊ͪͭͤͦ͡ ͦ͋ͯ;͔͙͔ͤ ͨͦ ͔ͣͤͭͦͪͫ͊͟ ͔͎͙ͣͭͦ͒ͦͦ͡Ύ ͔ 

͙͘͟͡Ό;͙͔ͭͤͦ͡ ͔ͨͦͤͦ͘͡Φ ͍́ͦ͊ ͔ͣͦ͗ ͒͊ ͋Ά͔͒ ͍͔ͦ͒ͤͦ ͦͭ ͙͔ͦͨͭͤ ͔ͣͤͭͦͪΦ ˭͊ ͨͦ-͎͔͙ͦͣ͡ 

͎͙ͨͪͦͪ͊ͣΣ ͫΆ͍͔͙͔ͣͫͭͤͭ ͯΆͪ͟΄͙ͦͨ ͫΆ΅ͦ ͫ͊ ͦͨͼ͙ΎΦ  

4. ˽ ͙͍͔ͪ͡;͔͔ͭ ͍͙͍͔͙ͫͦͦͨͦͫͭ͊ͤ͟ ͦ͋ͯ;͍͊͊΅͙ ͔ͫ 

˭͊ ͒͊ ͋Ά͔͒ ͙͔ͨͪͭ͊ ͎ͨͪͦͪ͊ͣ͊ͭ͊ ͤ͊ ͍Ά͔ͭͪ΄ͤͦ ͙͍ͤͦΣ ͭΎ ͭͪΎ͍͋͊ ͒͊ ͋Ά͔͒ ͨͦͨͯ͡Ύͪͤ͊Φ ˢͦ͟ ;͔ͤ͡ 

ͤ͊ ͪΆ͍͍ͦͦ͒ͫͭͦͭͦ͟ ͔ͫ ͍͟͡Ό;͙ ͨΆ͍͙ͪ ͊ͭͦ͟ ͦ͋ͯ;͍͊͊΅Σ ͎͙͒ͪͯ ͍͙͔͙ͯͨͪ͊ͭ͡ ͔͔͍͔ͫͭͫͭͤͦ ΅͔ 

͔͍ͨͦͫ͒͊ͭ͡ ͙͔ͨͪͣͪ͊Φ ˹͙͔͊ͨͪͣͪ ͍ ˣ͊ͤ͊ͭ͊͟ ͤ͊ ˢ͍͙ͫͭͪΎΣ ͔ͦͫͣ ͙͔͙͙ͣͤ͊͡͡ ͫ͊ ͍ͫΆ͙ͪ͊ͤ͘ ͫ 

͔͔ͦͫͣͭ ;͔͍͔ͤͦ͡ ͤ͊ ͍͙͔͙ͯͨͪ͊ͭͤ͡Ύ ͫΆ͍͔ͭ ͤ͊ ͋͊ͤ͊ͭ͊͟ ͍ ͨΆ͍͙ͪΎ ͪ͟Ά͎ ͤ͊ ͎ͨͪͦͪ͊ͣ͊ͭ͊Φ ˤΆ͍ 

͍͙ͭͦͪΎ ͪ͟Ά͎Σ ол ͍͙͔͙ͯͨͪ͊ͭ͡ ͦͭ ͍ͭͦͪͦͭͦ ͙ ͔ͭͪͭͦͭͦ ͍͔ͯͨͪ͊ͤͫͦ͟͡ ͙͍ͤͦ ͔ͫ ͔ͫͪ΅͊ͭ ͫ ͙ͣ͊͒͡ 

͙͔͙ͫͯ͗ͭ͡͡Σ ͙ͦͭͦ͟ ͨͦ ͍ͭͦ͊ ͍͔͔ͪͣ ͔ͤ ͫ͊ ͨͦ-͍Ά͙ͪ͊ͫͭͤ͘ ͦͭ ор ͎͙͙ͦ͒ͤΦ ͔́ ͙͙͡ ͙͔ͨͪͤ͊͒͗͊͡ͻ͊ 

͟Άͣ ͺͦͤ͒͊ ͤ͊ ͙ͭ͊͊ͤͭ͡ ͤ͊ ͋͊ͤ͊ͭ͊͟ ͙͙͡ ͯ;͍͊ͫͭ͊ͻ͊ ͍ ͎ͨͪͦͪ͊ͣ͊ͭ͊ ͚ ͊͘ ͍͊͘Άͪ΄͍͊΅͙Φ 

5. ˽͍͙ͦ΄͍͔͊͊ͤ ͤ͊ ͍͔͔ͦͫ͒ͦͣͤͦͫͭͭ͊ ͔ͫͪ͒ ͍͙͔͙͔ͯͨͪ͊ͭͭ͡Σ ;͔ ͼ͙ͺ͍͙ͪͦ͊͘ͼ͙Ύͭ͊ ͔ͤ ͔ͣͦ͗ ͒͊ 

͋Ά͔͒ ͔͔͎͙͒ͪ͊ͤ͊͡ 

6. ͙̇ͺ͍ͪͦ͊ͭ͊ ͎ͪ͊ͣͦͭͤͦͫͭ ͔ͤ ͔ ͔ͨͦͦͤ͟͡;͔͙ͫ͟ ͍Άͨͪͦͫ ς ͙͒ͦͪ ͔ͫͪ͒ ͍͙͔͙͔ͯͨͪ͊ͭͭ͡Σ ͭΎ ͔ 

͍ͫΆͪ͊ͤ͊͘ ͫ ͙ͪ͊͋ͪ͊ͤͦͭͦ͘ ͤ͊ ͙ͨͦ͘ͼ͙Ύͭ͊  όͫ ͼ͙ͺ͍͙ͪͦ͊͘ͼ͙Ύͭ͊Σ ͊͒͊͘;͙͔ͭ ͔͙͍ͨͪͣͤ͊͊ͭ ͦͭ 

͙͔͙͊ͫͫͭͤͭ ͟Άͣ ͍͙͔͙ͯͨͪ͊ͭ͡Σ ͤ͊ͨͪΦ ͦ͒ͦ͋ͪΎ͍͔͊ͤ ͤ͊ ͙͍͙ͦͣ͊ͤ͒ͪͦ͟͟Τ ͤΎ͙ͦ͟ ͍͙͔͙ͯͨͪ͊ͭ͡ ͫͣΎͭ͊ͭΣ 

;͔ ͙͔͊ͫͫͭͤͭΆͭ ͙ͣ ͍͙ͨͪ͊ ͍ͭͦ͊ύΦ 

7. ˹ ͙͔͊͋ͪ͊ͤͭͦ ͤ͊ ͦ͋ͯ;͍͊͊΅͙ ͔ͫ 

˻͋ͯ;͍͊͊΅͙Ύͭ ͔ͫ ͔ͤͯ͗͒͊ ͔ͤ ͫ͊ͣͦ ͦͭ ͙͔ͫͤ͡ ͙͔͔ͤͭͪͫ ͟Άͣ ͔͍͔͙͔ͨͪ͒ͫͭ͊ͤͭ ͔͙ͭͣΣ ͤͦ ͫΆ΅ͦ ͙ ͦͭ 

͙͡;͔ͤ ͍͔͔͙͔ͫͯͪͤͭͭΦ ˽͙ͫͻ͎͙ͦͦ͡;͔͙͔ͫͭ͟ ͙͔͙͋͊ͪͪ ͔ͤ ͭͪΎ͍͋͊ ͒͊ ͔ͫ ͨͦ͒ͼ͔ͤΎ͍͊ͭΦ ˹͔ ͍͙͎͙ͤ͊ ͔ 

͔ͫͤͦ͡ ͒͊ ͍͙ͦͫͭ͊΄ ͨͦ-ͣ͊͒͡ ;͍͔ͦ͟ ͒͊ ͙ͭ ͔͊͗͟ ͔ͤ΅ͦΦ ˽͔ͦͦͤ͟͡;͔͙͔ͫͭ͟ ͦͤ͟ͺ͙͙ͭ͟͡ ͙ͣ͊ͭ ͎ͣͤͦͦ 

͔͙͊ͫͨͭ͟Σ ͙ͦͭͦ͟ ͦͭ;͙͊ͫͭ ͎ͣͦ͊ͭ ͒͊ ͋Ά͒͊ͭ ͦ͋Ύ͔͙ͫͤͤ ͦͭ ;͙ͫͭ͊ ͙͋ͦͻ͙͙ͣΎΦ ˻ͭ ͔͒ͤ͊ ͫͭͪ͊ͤ͊Σ 

ͫΆ΅͔͍͍ͫͭͯ͊ ͔ͦͣͨͫ͟͟͡Άͭ ͋͊΅͊-͙ͫͤΣ ͚ͦͭͦ͟ ͫΆ΅ͦ ͙͎͔ͪ͊ ͙ͨͪ;͙ͤͤͦ-͔͍͔ͫ͒ͫͭͤ͊͡ ͪͦ͡Ύ ͙ͨͪ 

͍Ά͙͔ͨͪͦͫͭ ͊͘ ͙͍ͦͪͨͦͪ͊ͭͤͦ͟ ͔͍ͤ͊ͫ͒ͫͭͦ͡Φ ˢͦ͟ ͦ͋Άͪͤ͊ͭͦͭͦ ͔͍ͣͤͭͦͪͫͭͦ ͦ͋ͻ͍͊΅͊ 

͔͔͙͔ͪ͊͒ͤͭͦ͘͡ ͔ͣ͗͒ͯ ͍͔͔ͨͦͦͭ͡Σ ͍ͭͦ͊ ͫΆ΅ͦ ͭͪΎ͍͋͊ ͒͊ ͔ͫ ͍͔͔ͣ͘ ͔͍͙ͨͪ͒͒Υ ˭͊ ͔͒ͦ͋ͪ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ύ 

͊͡ͺ͊ ͣͦ͘Ά͟Σ ͨͦ-͙͔ͣ͊͒ͭ͡ ͔͙͗ͤ ͫ͊ ͔͙ͨͪ͒ ͍͙ͫ;ͦ͟ ͔͒ͤͦΥ ͨ͡Ύ;͊͟ ͙͙͡ ͔͋ͭ͊Φ ˮ ͍͒͊ͭ͊ ͔͊ͫͨͭ͊͟ 

ͭͪΎ͍͋͊  ͒͊ ͋Ά͒͊ͭ ͎͔͙ͪ͊͒͊ͤ͘͡ ͨͦ ;͙ͫͭ ͙ ͔͎ͫͭͤ͊ͭ ͤ͊;͙ͤ ͙ͨͪ ͎͍ͨͦ͒ͦͭͦ͊ͭ͊͟ ͤ͊ ͦ͋ͯ;͍͊͊΅͙͔ͭ ͔ͫΣ 

͙͒ͦͪ ͙ ͒͊ ͫ͊ ͔͙ͤͨͪΎ͙ͭͤΣ ͭ͊͊͟ ;͔ ͎ͨͪͦͪ͊ͣ͊ͭ͊ ͒͊ ͔ͤ ͔ͫ ͙ͨ͘͡Ά͔ͤ͘ ͦͭ ͣΎͫͭͦΦ 

8. ˽ ͪͦͼ͔͒ͯͪ͊ͭ͊ 

˽͎ͪͦͪ͊ͣ͊ͭ͊ ͔ͣͦ͗ ͒͊ ͨͪͦ͒Ά͙͗͡ ͊͘ ͔͔͔͔ͤͦͨͪ͒ͤ͡ ͔͙ͨͪͦ͒ ͦͭ ͍͔͔ͪͣ ͙͙͡ ͊ͭͦ͟ ͔ͨͪͦͭ͟ ͫ 

ͺ͙͙ͫͪ͊ͤ͊͟ ͨͪͦ͒Ά͙͔͗ͭͤͦͫͭ͡͡Φ ˻͎͙ͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͙͔ͦͤͤͭ ͙͙ͯͫ͡Ύ ͍͟͡Ό;͍͊ͭΥ 

- ˴ͦͤͼ͔ͨͼ͙Ύͭ͊ ͊ͭͦ͟ ͍ͭ͊͊͊͟Σ  

- ˿Ά͍͔͒͊͊ͤͭͦ͘ ͤ͊ ͙ͤ͊ͫͦ͟Σ 

- ˽͙͎͔ͪ͊͊ͤͭͦ͡ ͤ͊ ͔͙ͣͪ͟ ͊͘ ͍Ά͔ͭͪ΄͔ͤ ͔͙͎ͣ͊ͪͭͤ͟Σ  



  

˟̏̈̉ ̐̑̏̆̋̓ ̆ ̉̎́̎̒̉̑́̎̕ ̒ ̐̏̅̋̑̆̐́̓́ ̎́ ˒̃̑̏̐̆̊̒̋́̓́ ̠̋̏̍̉̒̉Ȣ 
˟́̈̉ ̗̠̐̔̂̌̉̋́̉ ̠̏̓̑́̈̃́ ̒́̍̏ ̛̃̈̄̌̆̅̉̓̆ ̎́ ́̃̓̏̑́ ̉ ˗̠̏̍̉̒̉̓́ ̎̆ ̍̏̇̆ ̅́ ̎̏̒̉ ̏̓̄̏̃̏̑̎̏̒̓ ̈́ ̋́̋̃̏̓̏ ̉ ̅́ ̆ 
̉̈̐̏̌̈̃́̎̆ ̎́ ̛̛̒̅̑̇́́̓́̚ ̒̆ ̃ ̠̎̆ ̗̠̉̎̏̑̍́̉̕Ȣ 

- ˮ͋ͦͪ͘ ͙ ͍͙͊͟͡ͺ͙͊͟ͼ͙Ύ ͤ͊ ͨͦ͒ͻͦ͒Ύ΅͙ ͔͙ͣͤͭͦͪΣ  

- ˽͙͙͍͔ͪ͒ͦ͋͊ͤ ͙ ͍͙ͨͦ΄͍͔͊͊ͤ  ͤ͊ ;͍͍͙͔ͯͫͭͭͤͦͫͭͭ͊͡ ͤ͊ ͦ͋ͯ;͍͊͊΅͙͔ͭ ͔ͫΣ  

- ˻͙͍ͭͪ͊͟΅͙ ͫΆ͙͙͋ͭΎΣ  

- ˽͔͍ͦͫ͒͊͡΅͙ ͔͙ͣͪ͟Σ  

- ˮ͔͍͔ͣͪ͊ͤ͘ ͙ ͔͙͔͒ͦͯͣͤͭͪ͊ͤ͟ ͤ͊ ͔ͯͫͨͻ͙͔ͭΣ ͙  

- ˾͔͙͔͊ͨͪͦͫͭͪ͊ͤͤ͘ ͤ͊ ͔ͯͫͨ΄͙ͤ ͙͙͙ͫͭͦͪ ͍Ά͍ ͍Ά͔ͭͪ΄͙ͤ ͙ ͍Άͤ΄͙ͤ ͔͙͙ͣ͒Φ  

- ˸͔ͦ͗ ͒͊ ͔ͫ ͫΆ͔͒͊͒͘ ͙ ͔ͣͤͭͦͪͫ͊͟ ͦ͋΅ͤͦͫͭΦ 

 

˻͋Άͪͤ͊ͭͦͭͦ ͔͍ͣͤͭͦͪͫͭͦ ͔ ͎ͨͪͦͪ͊ͣ͊ ͔ͤ ͫ͊ͣͦ ͊͘ ͎͔͙ͦͣ͡ ͔͙ͨͪ͒ͨͪΎ͙ͭΎΣ ͤͦ ͔ͣͦ͗ ͒͊ ͋Ά͔͒ 

͙͔ͨͪͦ͗ͤͦ͡ ͙ ͍ ͙ͣ͊͟͡ ͙͙ͦͣͨ͊ͤ͟Φ ˸͙͊͒͡ ͙͔͙ͫͯ͗ͭ͡͡ ͔ͫͨͦ͒͡Ύͭ ͙͔ͤ͊ͤͭͦ͘ ͙ͫ ͙ ͍͒͊͊ͭ 

͙ͫͨͦͤͭ͊ͤͤ ͫΆ͍͔͙ͭ ͤ͊ ͤ͊;͙͊ͤ͡ͼ͙͔ͭ ͙ͫ ͙͙͡ ͫͭ͊ͪ΄͙͔ͭ ͙͔͙ͫͯ͗ͭ͡͡ ͍ ͙ͦ͋͊ͫͭ͡Σ ͍ ͙ͦͭͦ͟ ͔ͭ ͫ͊ 

͔͔͙ͫͨͪͭ͟Σ ͙͋ͦ͡ ͭͦ ͦͭ ͯ;͙͙͡΅͔Σ ͻ͙ͦ͋ͭ͊Σ ͭ͊͊ͤͭ͡ ͙͙͡ ͔͙ͨͪ͒΄ͤͦ ͍͙͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘ ͙ ͦ͋ͯ;͔͙͔ͤΦ 

ˤ͙͊ͣͤͦͭͦ͘ ͔ͫͨͦ͒͡Ύ͔ͤ ͫΆ΅ͦ ͙͒ͦͨͪͤ͊ͫΎ ͊͘ ͨͦ͒ͦ͋ͪΎ͍͔͊ͤ ͤ͊ ͔͍ͨͪ͒ͫͭ͊Ύ͔ͤͭͦΦ  

 
 

ˮͭͦ͘;͙ͤͼ͙ ͤ͊ ͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙ΎΥ 

¶ Mag. Martina Bahardoust-Baumann, Human Resources Development, WKOE, WKO 
Intranet 

¶ Generationen-Balance im UnternehmenΣ ²LCL mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ нлму 

 

https://www.wko.at/service/unternehmensfuehrung-finanzierung-foerderungen/Generationen-Balance_im_Unternehmen.html
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˟́̈̉ ̗̠̐̔̂̌̉̋́̉ ̠̏̓̑́̈̃́ ̒́̍̏ ̛̃̈̄̌̆̅̉̓̆ ̎́ ́̃̓̏̑́ ̉ ˗̠̏̍̉̒̉̓́ ̎̆ ̍̏̇̆ ̅́ ̎̏̒̉ ̏̓̄̏̃̏̑̎̏̒̓ ̈́ ̋́̋̃̏̓̏ ̉ ̅́ ̆ 
̉̈̐̏̌̈̃́̎̆ ̎́ ̛̛̒̅̑̇́́̓́̚ ̒̆ ̃ ̠̎̆ ̗̠̉̎̏̑̍́̉̕Ȣ 

¶ Generationen-Balance im Unternehmen: Recommendations and practical tips for an 
age-appropriate working environment in SMEs 

¶ Demografie-Check - Tool zur betrieblichen Altersstrukturanalyse und 
CŀŎƘƪǊŅŦǘŜǎƛŎƘŜǊǳƴƎΣ ²Yh нлмф 

¶ Demography Check ς xls-Tool for company age structure analysis and securing skilled 
workers 

 

 

 

 

 

 

 

9- ˻ ͋ͯ;͙͔͙ͭͤ͡ ͨΆ͔͙ͭ͟ ͊͘ ͼ͙ͺ͍ͪͦ͊ͭ͊ ͔ͪ͊ 

 

˽͔͙͍͙͔͍ͪ͒͊ͭͫͭ͊͘͟͡ ͊͘ ͍͔͙͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͭͤͭ͘͡ ͙͙ͤͫͭͭͯͼ͙͙ ͙ ͔͙͔ͫͭͯ͒ͤͭͭ54 

 

˽͙ͦͪ͊͒ ͔͙͔ͨͦͫ͒ͤͭ͡ ͎͙ͦ͋͊ͤ͡͡ ͫΆ͙͙͋ͭΎΣ ͍͔͙͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͭͤͭ͘͡ ͙͙ͤͫͭͭͯͼ͙͙Σ ͊ͭͦ͟ ͤ͊͘;͙͙ͣ ͎͔͙͊ͤͭ 

ͤ͊ ͭͪ͊ͤͫͺͦͪͣ͊ͼ͙ΎΣ ͙ͪ͊ͣ͘΄͡Ύ͍͊ͭ ͍Άͪͻͯ ͍ͭͦ͊ ͊͟͟ ΅͔ ͺͯͤ͟ͼ͙͙ͦͤͪ͊ͭ ͍ ͋Ά͔͒΅͔Φ  ͔̋ ͭͪΎ͍͋͊ ͒͊ 

ͨͪͦ͒Ά͗͊ͭ͡ ͒͊ ͍ͨͪ͊Ύͭ ͊͒͊ͨͭ͊ͼ͙͙Σ ͊͘ ͒͊ ͔ͫ ͎͙͊ͪ͊ͤͭͪ͊Σ ;͔ ͔ͭ ͎ͣͦ͊ͭ ͔ͺ͔͙͍ͭͤͦ͟ ͒͊ ͎͍ͦͭͦͦͪΎͭ ͤ͊ 
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͎ͣͤͦͦ ͍͔ͨͦ;͔ ͦͭ ͎͍ͨͦ͒ͦͭͦ͊͟ ͊͘ ͔͒ͤ͊ ͔͙͍͔͒ͤͫͭͤ͊ ͪ͊͋ͦͭ͊Φ  

 

ˤ ͔͎ͫ͊΄͙ͤΎ ͙ͣ͊ͭ͟͡Σ ͙͔͙͔ͫͯ͗ͭͭ͡͡ ΅͔ ͔ͫ ͙͍ͨͪ͊͘Ύͭ ͔ͨͪ͒ ͔ͤͦ͋ͻ͙ͦ͒ͣͦͫͭͭ͊ ͦͭ 

͔͍͙ͨͪ͊͟͡ͺ͙͊͟ͼ͙Ύ ͙͙͡ ͍͙ͨͦ΄͍͔͊͊ͤ ͤ͊ ͍͙͊͟͡ͺ͙͊͟ͼ͙Ύͭ͊Σ ͎ͦ͊ͭͦ͟ ͔ͫ ͙͍ͨͪ͊͘Ύͭ ͔ͨͪ͒ 

͔͙͋ͪ͊͋ͦͭ͘ͼ͊ ͙κ͙͙͡ ͙͙͔ͨͪͤͯ͒ͭͤ͊͡ ͫͣΎͤ͊ ͤ͊ ͪ͊͋ͦͭ͊ͭ͊Φ ˿͔͙͔ͭͯ͒ͤͭͭ ͦ;͍͊͊ͭ͟Σ ;͔ 

͍͙͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤͭͦ͘ ͙ͣ ΅͔ ͋Ά͔͒ ͚ͭͪ͊ͤͦ ͙ ͔͙ͨͪͤͦͫͣͦ ͙ ΅͔ ͎͙ ͙ͫͤ͊͋͒ ͫ ΄͙ͪͦͦ͟-͙͙͋͊ͪ͊ͤ͘ 

͔͙ͯͣͤΎ ͙ ͨͪͦͺ͔͙͙ͫͦͤ͊ͤ͡Σ ͔ͫͨͼ͙ͺ͙;͙ͤ ͊͘ ͙͒ͫͼ͙͙ͨͤ͊ͭ͊͡ ͙ͤ͊ͤ͘ΎΣ ͼ͔͙ͤͤͦͫͭ ͙ ͙͙ͪ͊͋ͪ͊ͤ͘ΎΦ 

͔́ ͙ͫ͊ͭ͟ ͙͎͙͔ͨͦͫͭͤ͊ͭͭ ͙ͦͭ͡;͙Ύ ͒͊ ͙ͨ͘Άͤ͡Ύ͍͊ͭ ͔ͨͦͤ ͍͔͒ ͼ͔͙͡Σ ͊ ͙͔ͣͤͤͦΣ ͒͊ ͎͙ ͎͍ͨͦ͒ͦͭΎͭ ͊͘ 

ͪ͊͋ͦͭ͊ ͙ ͒͊ ͙ͣ ͒͊͒͊ͭ ͙ͫͦ͒ͤ͊͡ ͍ͦͫͤͦ͊Φ 
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˟̏̈̉ ̐̑̏̆̋̓ ̆ ̉̎́̎̒̉̑́̎̕ ̒ ̐̏̅̋̑̆̐́̓́ ̎́ ˒̃̑̏̐̆̊̒̋́̓́ ̠̋̏̍̉̒̉Ȣ 
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˿͍Ά͍͔ͪ͊ͤ͘ ͤ͊ ͍͙͊͟͡ͺ͙͊͟ͼ͙͙ 

˽͍͔ͦ;͔ͭͦ ͒Ά͍͙ͪ͗͊ ͙ͣ͊ͭ ͤ͊ͼ͙ͦͤ͊ͤ͊͡ ͍͙͊͟͡ͺ͙͊͟ͼ͙ͦͤͤ͊ ͪ͊ͣ͊͟ ό˹˴ύ˾Φ ́Ύ ͔͍ͨͪ͒ͦͫͭ͊Ύ ͙ͤ͊ͫͦ͟ 

ͤ͊ ͙͙ͤͫͭͭͯͼ͙͙͔ͭ ͔ͫ͒͡ ͔ͫͪ͒ͤͦ ͍͙͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘ ͦͭͤͦͫͤͦ ͦ;͍͙͔͊͊ͤͭ͟ ͙ͫͭ͊ͤ͒͊ͪͭ ͤ͊ ͔͙͔ͪͯͭ͊ͭͭ͘͡ 

ͦͭ ͦ͋ͯ;͔͙͔ͤͭͦ ͤ͊ ͔͙͔ͫͭͯ͒ͤͭͭ ͤ͊ ͙ͪ͊͘͡;͙ͤ ͍͔͙ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͭͤ͘͡ ͙͍ͤ͊Σ ͦͭ ͚ͤ͊-͙ͤͫͦͭͦ͟ 

ό͔͙ͫͪͭͺ͙͊ͭ͟ύ ͒ͦ ͚ͤ͊-͍͙ͫͦͦͭͦ͟ ͙͍ͤͦ ό͒ͦͭͦͪ͊ͭ͟ύΦ  

˹˴˾ ͔ͫ ͔͙ͫͭͪͣΣ ͔ͤ͊ͪ͒ ͫ ͎͙͒ͪͯ ͔ͤ΅͊Σ ͒͊ ͔͍͙ͯ͒ͤ͊͟ ͙͍ͤͦͭͦ ͙ ͊͟;͔͍ͫͭͦͭͦ ͤ͊ ͔͎ͨͪ͒͊͊ͤͦͭ͡ ͦ ͤ͊ 

͔͙͔ͫͭͯ͒ͤͭͭ ͍͙͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘Φ  

˿Ά΅ͦ ͭ͊͊͟ ͔ ͔ͨͪ͒ͤ͊ͤ͊͘;͔ͤ͊ ͒͊ ͙ͨͦ͒ͦ͋ͪ ͔ͣ͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤͦͭͦ ͙͍͔ͨͪͤ͊͊ͤ͘ ͤ͊ ͍͙͊͟͡ͺ͙͊͟ͼ͙͙Σ 

͙͙͙ͨͪ͒ͦ͋ͭ ͦͭ ͯ;͊΅͙͔ͭΣ ͒͊ ͔͙ͯͫͤ͡ ͒ͦͫͭΆͨ͊ ͙ ͔ͨͪͻ͍Άͪ͡Ύ͔ͣͦͫͭͭ͊ ͤ͊ ͔͙ͭ͘ ͍͙͊͟͡ͺ͙͊͟ͼ͙͙ ͊͘ 

͍͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͭͤ͊͘͡ ͙ͣͦ͋ͤͦͫͭ͡ ͤ͊ ͔͙͔ͫͭͯ͒ͤͭͭ ͙ ͔ͤ͊ͨͪ͒Ά͟ ͔ͣ͗͒ͯ ͍͙͊͟͡ͺ͙͊͟ͼ͙͙͔ͭΦ ˮ ͭ͊͊͟Σ 

ͼ͔͔ͤͭͪ͊ͤ͡ ͙ͨͪͤͼ͙ͨ ͤ͊ ˹˴˾ ͔ ͒͊ ͙͔͎͙ͤͭͪͪ͊ ͙ͪ͊͘͡;͙͔ͤͭ ͙͍ͤ͊ ς ͒͊ ͎͙ ͍ͫΆ͔ͪ͗ ͙ ͒͊ ͔͙ͨͦ͒ͪͨ͟ 

͒ͦͫͭΆͨ͊ ͤ͊ ͯ;͊΅͙͔ͭ ͙ ͔ͨͪͻͦ͒͊ ͔ͨͪ͘ ͙͍ͤ͊ͭ͊Φ  

˩͙͒ͤ ͦͭ ͍͙͔͊͗ͤͭ ͔͔͔͙ͣͤͭ͡ ͊͘ ͙͎ͦͫͯͪΎ͍͔͊ͤ ͤ͊ ͔ͺ͔͙͍͙ͭͤ͟ ͻ͍͔ͦ͒ͦ ͨͦ ͨΆ͔ͭ͊ͭ͊͟ ͔ ͙͚͒͊ͤ͘Άͭ ͤ͊ 

ͯ;͔͋ͤ͊ͭ͊ ͎ͨͪͦͪ͊ͣ͊Σ ͦ͟Ύͭͦ ͭͪΎ͍͋͊ ͒͊ ͎͙͊ͪ͊ͤͭͪ͊Σ ;͔ ͯ;͊΅͙͔ͭ ͙͎ͨͦͫͭ͊ͭ ͦ;͍͙͔͊͊ͤͭ͟ ͙ͤ͊ͤ͘ΎΣ 

ͨͦ͒ͻͦ͒Ύ΅͙ ͊͘ ͔͒͊͒ͤͦ ͙͍ͤͦΣ ͊ͭͦ͟͟ ͔ ͨͦͫͦ;͔ͤͦ ͍ ˹˴˾Σ ͙ ͍ͨͦͦ͘͡Ύ͍͊ ͊͘ ͔͔͋ͨͪͦ͋ͣͤ͊͘͡ 

͙͊ͪͭͯ͊͟͡ͼ͙ΎΦ ˿Ά͍͔ͣͫͭͤͦͭͦ ͍͔ͪ͊ͪ͊͋ͦͭ͊ͤ͘ ͤ͊ ͯ;͔͋ͤ͊ͭ͊ ͎ͨͪͦͪ͊ͣ͊ ͔ͣ͗͒ͯ ͔͙ͭ͘Σ ͙ͦͭͦ͟ 

͔͙ͨͪͦͭͪ͊ͭ͟ ͙ͪ͊͘͡;͙͔ͤͭ ͙͍ͤ͊Σ ͔ͣͦ͗ ͒͊ ͔ ͔͙ͤͨͪ͊ͭ͟;ͤͦΣ ͤͦ ͨͦ-͒ͦ͋ͪͦͭͦ ͙͍͔ͨͪͤ͊͊ͤ͘ ͤ͊ ͍ͭͦ͊Σ 

͔ͦͭͦ͟ ͍͟͡Ό;͍͊ ͍ͫΎͦ͟ ͍͙͊͟͡ͺ͙͊͟ͼ͙ͦͤͤͦ ͙͍ͤͦΣ ͔ͣͦ͗ ͒͊ ͙ͨͦ͒ͦ͋ͪ ͙͍͔͔ͨͪ͗͒͊ͤͭͦ ͍ 

ͫΆ͍͔͍͙͔ͦͭͭͫͭ ͙ ͒͊ ͔͙ͯͫͤ͡ ͔ͨͪͻͦ͒͊Φ 

͍́ͦ͊ ͦͤ͊͘;͍͊͊Σ ;͔ ͍͙ͫ;͙͟Σ ͙ͦͭͦ͟ ͎͍ͦͭͦ͊ͪΎͭ ͊͘ ͍͔ͪ͊ͪ͊͋ͦͭ͊ͤ͘ ͤ͊ ͯ;͔͋ͤ͊ͭ͊ ͎ͨͪͦͪ͊ͣ͊Σ ͭͪΎ͍͋͊ 

Ύͫͤͦ ͒͊ ͙ͪ͊͋ͪ͊ͭ͘ ͦ;͍͙͊͊ͤ͟Ύͭ͊ ͤ͊ ˹˴˾Σ ͙͔͙ͦ͗ͤ͘͡ ͊͘ ͍ͫΎͦ͟ ͙͍ͤͦΣ ͙ ͒͊ ͙͍͔ͨͪ͒͊ͭ ͍ 

ͫΆ͍͔͍͙͔ͦͭͭͫͭ ͯ;͔͙͔͋ͤͭ ͙ͫ ͎͙ͨͪͦͪ͊ͣΦ ͍́ͦ͊ ͔ͣͦ͗ ͒͊ ͙͔͔͒ͦͨͪͤͫ ͨͦ ͤ͊͘;͙͔͔ͭͤ͡ ͤ͊;͙ͤ ͊͘ 

͙͍͔ͨͪͤ͊͊ͤ͘ ͤ͊ ͨΆ͔͙͔ͭͭ͟ ͙ ͎͙͔͊ͪ͊ͤͭͪ͊ͤΣ ;͔ ͍ͫΎͦ͟ ͙͍ͤͦ ͔ͫ ͒ͦͨΆ͍͊͡Φ 



  

˟̏̈̉ ̐̑̏̆̋̓ ̆ ̉̎́̎̒̉̑́̎̕ ̒ ̐̏̅̋̑̆̐́̓́ ̎́ ˒̃̑̏̐̆̊̒̋́̓́ ̠̋̏̍̉̒̉Ȣ 
˟́̈̉ ̗̠̐̔̂̌̉̋́̉ ̠̏̓̑́̈̃́ ̒́̍̏ ̛̃̈̄̌̆̅̉̓̆ ̎́ ́̃̓̏̑́ ̉ ˗̠̏̍̉̒̉̓́ ̎̆ ̍̏̇̆ ̅́ ̎̏̒̉ ̏̓̄̏̃̏̑̎̏̒̓ ̈́ ̋́̋̃̏̓̏ ̉ ̅́ ̆ 
̉̈̐̏̌̈̃́̎̆ ̎́ ̛̛̒̅̑̇́́̓́̚ ̒̆ ̃ ̠̎̆ ̗̠̉̎̏̑̍́̉̕Ȣ 

 

˽͙͙ͪͫͨͦͫͦ͋ͣͦͫͭ ͟Άͣ ͨͪͦͣΎͤ͊ͭ͊ 

ˤ ͔͎ͫ͊΄ͤ͊ͭ͊ ͙ͫͭͯ͊ͼ͙Ύ ͍͔ͨͦ;͔ ͦͭ ͍ͫΎ͎ͦ͊͟ ͔ ͍͊͗ͤͦ ͒͊ ͙͍͔ͦͭ͊ͣ͟͟͡ ͟Άͣ ͍͙ͤͦ ͙͔͙͒ ͙ͨͦͪ͊͒ 

͔͙ͨͪͦͣͤΣ ͙ͦͭͦ͟ ͔ͫ ͫͯ͡;͍͊ͭ ͍ ͤΎ͙ͦ͟ ͨͪͦͺ͔͙͙ͫΣ ͊ͭͦ͟͟ ͙ ͍ ͙ͨͪͦͣ΄͔ͤͦͫͭͭ͊͡ ͙ ͙͔͋ͤͫ͊͘Σ ͙ͦͭͦ͟ 

͎ͣͦ͊ͭ ͒͊ ͤ͊ͦ͗͊ͭ͡ ͋Ά͙ͪ͘ ͔͚͍͙͒ͫͭΎ ͊͘ ͔͔͙͔ͨͪͨͪͦͭͪ͊ͤ͟ ͙͙͡ ͍͒ͦ͋͊Ύ͔ͤ ͤ͊ ͍͙ͤͦ ͎͙ͨͪͦͪ͊ͣΣ 

͔͙ͤ͊ͦ͗ͤ͡ ͦͭ ͪ͊͋ͦͭͤͦͭͦ ͣΎͫͭͦΣ ͫͦͼ͙͙͊ͤ͡ ͙ ͙͙ͦͤͦͣ͟;͔͙ͫ͟ ͔͍͙ͪ͊ͣͫͭ͊ͤ͘ΎΦ  

ˮͣ͊ ͍ͫΆ͙ͪ͊ͤ͘ ͔͍͙ͨͦͫ͒ͫͭ͡Ύ ͊͘ ͙͍͔͙͔͙͔ͯͤͪͫͭͭͭΣ ͔͊͒ͤͦ͘ ͫ ͔ͭͻ͙ͤ;͔͙͔ͫͭ͟ ͔͙ͦ͗͟͡ ͙ 

͍ͤ͊ͪ͊ͫͭ͊΅͙Ύ ͚͋ͪͦ ;͙͊ͫͭͤ ͙͙ͤͫͭͭͯͼ͙͙Σ ͙ͦͭͦ͟ ͍͙ͫ;͙͟ ͔͎ͨͪ͒͊͊ͭ͡ ͍͙͊͟͡ͺ͙͊͟ͼ͙͙ ͔ͫ͒͡ ͔ͫͪ͒ͤͦ 

͍͙͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘Φ  

˹͔͍͙͙͊ͫͣͦ͘ ͦͭ ͙͍ͤͦͭͦ ͤ͊ ͍͙͊͟͡ͺ͙͊͟ͼ͙Ύͭ͊Σ ͯ;͔͋ͤ͊ͭ͊ ͎ͨͪͦͪ͊ͣ͊ ͭͪΎ͍͋͊ ͒͊ ͍͒͊͊ ͍Άͣͦ͗ͤͦͫͭ͘ 

͊͘ ͙͔͙ͫͣͫͤ͡ ͯ;͔͙͋ͤ ͨΆ͔͙ͭ͟ ͙ ͒͊ ͎͔ͨͦͣͦͤ ͊͘ ͤ͊ͣ͊͡Ύ͍͔͊ͤ ͤ͊ ͔͙ͤͤͯ͗ͤ ͋Ό͙ͪͦͪ͊ͭ͟;͙ͤ 

͙͙ͨͪ͊ͭ͟͟Φ ˮ͍ͦ͒͘Άͭ ͔Σ ;͔ ͙͔ͪ͊͋ͪ͊ͤͭͦ͘ ͤ͊ ͍ͪΆ͊ͭ͊͘͟ ͔ͣ͗͒ͯ ͙ ͔ͤ͊ͨͪ͒Ά͊͟ ͟Άͣ ͙ͪ͊͘͡;͙ͤ 

͍͙͊͟͡ͺ͙͊͟ͼ͙͙ͦͤͤ ͙͍ͤ͊ ͭͪΎ͍͋͊ ͒͊ ͔ ͺ͊ͭͦͪ͟ ͊ͭͦ͟ ͍͔ͦͫͤͦͤ ͔ͦͣͨͦͤͤͭ͟ ͙ͨͪ ͙͔ͨ͊ͤͪ͊ͤ͡ ͙ 

͙͚͒͊ͤ͘ ͤ͊ ͯ;͔͋ͤ͊ͭ͊ ͎ͨͪͦͪ͊ͣ͊ ͍ ͦ͋ͯ;͔͙͔ͤͭͦ ͔ͫ͒͡ ͔ͫͪ͒ͤͦ ͍͙͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘Φ  

˴͊͟ ͒͊ ͫΆ͔͒͊͒ͣ͘ ͙͡;͙ͤ ͯ;͔͙͋ͤ ͨΆ͔͙ͭ͟ ͊͘ ͔͔ͭͪͦͤͤͦ͟͡ ͦ͋ͯ;͔͙͔ͤ 55,56 

 

ˣ͔͘ ͤ͊͘;͔͙͔ͤ ͦͭ ͯ;͔͋ͤ͊ͭ͊ ͔ͭͣ͊ ͙͙͡ ͙ͦͨͭ͊ ͤ͊ ͙͔͙͔ͫͯ͗ͭͭ͡͡Σ ͯ;͔͔ͤͭͦ ͭͪΎ͍͋͊ ͒͊ ͔ ͙͡;ͤͦ 

ͤ͊;͙͙͔ͤ͊ͤΦ ˴͊͟ ͎ͣͦ͊ͭ ͦ͋ͯ;͙͔͙͔ͭͭ͡ ͙ ͙͙͔ͦͣͨ͊ͤͭ͟ ͒͊ ͔ͨͪ͒ͦ͗͊ͭ͡ ͤ͊ ͚ͦͤ͊ͤ͡ ͯ;͊΅͙͔ͭ 

͟͡Ό;͍͙͔ͦͭ ͔ͤ΅͊ ͙ ͒͊ ͙͎ͨͦͫͭͤ͊ͭ ͼ͔͙͔ͭ͡Σ ͊ͭͦ͟ ͫΆ΅͔͍͔͔ͪͣͤͤͦ ͎͍ͦͭͦ͊ͪΎͭ ͤ͊ ͙͙͍͙͙͔ͤ͒͒ͯ͊ͤͭ͡ 

͙ͣ ͙ͤͯ͗͒ ͙ ͔͙͗͊ͤ͡ΎΣ ͔ͦͫͦ͋ͤͦ ͊ͦ͟ ͍ͫͭ͊͊ ͍Άͨͪͦͫ ͊͘ ͎ͦ͡Ύͣ͊ ͎ͪͯͨ͊Κ  

˿Ά͍͔͒͊͊ͤͭͦ͘ ͤ͊ ͙͡;͙ͤ ͯ;͔͙͋ͤ ͨΆ͔͙ͭ͟ ͍ ͔͔ͭͪͦͤͤͦͭͦ͟͡ ͦ͋ͯ;͔͙͔ͤ  

˶͙;ͤ͊ͭ͊ ͯ;͔͋ͤ͊ ͨΆ͔ͭ͊͟ ͔ ͨͦ͒ͻͦ͒ ͊͘ ͔͔ͭͪͦͤͤͦ͟͡ ͦ͋ͯ;͔͙͔ͤΣ ͙͔͙ͦͪͤͭͪ͊ͤ ͍Άͪͻͯ ͯ;͊΅͙ΎΣ ͚ͦͭͦ͟ 

ͤ͊͋͡Ύ͎͊ ͤ͊ ͔ͫͨͼ͙ͺ͙;͙ͤ ͼ͔͙͡ ͤ͊ ͯ;͊΅͙ΎΣ ͊ͭͦ͟͟ ͙ ͔ͨͪ͒ͨͦ;͙͙ͭ͊ͤΎΦ ͚́ͦ ͫΆ΅ͦ ͭ͊͊͟ ͔ͫ ͦͭͤ͊ͫΎ 

͒ͦ ͨΆ͔ͭ͊ͭ͊͟Σ ͦ͟Ύͭͦ ͯ;͊΅͙Ύ ͙͙͋ͪ͊͘ ͫ͊ͣΣ ͊ͭͦ͟ ͙͔ͤ͊ͨͪͣͪ ͔͚͙͔͒ͤͦͫͭͭ ͙ ͔͙ͯͨͪ͊͗ͤͤΎͭ͊Σ ͍ ͙ͦͭͦ͟ 

͙͙͋ͪ͊͘ ͒͊ ͯ;͍͊ͫͭ͊ ͨͦ ͍͔͔ͪͣ ͤ͊ ͔͔ͭͪͦͤͤͦͭͦ͟͡ ͦ͋ͯ;͔͙͔ͤΦ ˤͫΎ͊͟ ͔͚͒ͤͦͫͭ ͍ ͔͔ͭͪͦͤͤͦͭͦ͟͡ 

ͦ͋ͯ;͔͙͔ͤ ͔͎ͨͪ͒͊͊͡ ͨͦ-͒ͦ͋ͪͦ ͙͔ͪ͊͋ͪ͊ͤ͘ ͤ͊ ͔ͭͣ͊ͭ͊ ͙ ͔͍ͨͪ͒ͦͫͭ͊Ύ ͍Άͣͦ͗ͤͦͫͭ͘ ͤ͊ 

ͨͪͦͺ͔͙͙͙͔ͫͦͤ͊ͫͭͭ͡ ͒͊ ͔͔ͦͨͪ͒͡Ύͭ ͙͙͍͙͙͔ͤ͒͒ͯ͊ͤͭ͡ ͯ;͔͙͋ͤ ͙͍͔ͫͭͦ͡ ͙ ͙ͤͯ͗͒Φ ˶͙;͙͔ͤͭ 

ͯ;͔͙͋ͤ ͨΆ͔͙ͭ͟ ͍͒͊͊ͭ ͦͤͭͪͦ͟͡ ͤ͊ ͯ;͊΅͙͔ͭ ͍Άͪͻͯ ͍͔͙ͫͦ͋ͫͭͤΎ ͙ͣ ͙ͦͨͭ ͫ ͔͔ͭͪͦͤͤͦ͟͡ 

ͦ͋ͯ;͔͙͔ͤΣ ͭ͊͊͟ ;͔ ͔ͭ ͎ͣͦ͊ͭ ͨͦ-͔ͺ͔͙͍ͭͤͦ͟ ͒͊ ͙͙ͨͪ͒ͦ͋Ύͭ ͙ ͊ͨ͊͘͘Ύͭ ͙ͤ͊ͤ͘Ύ ͙ ͔͙ͯͣͤΎΣ ͙ͦͭͦ͟ 

΅͔ ͙ͣ ͎ͨͦͣ͊ ͊ͭ ͍ ͔͙ͪ͊ͤ͡Ύ ͍ͫΎͭΦ 

                                                           
55

 https://elearningindustry.com/7-tips-create-personal-learning-paths-elearning 
56

 https://elearningindustry.com/subjects/elearning-articles/elearning-design-development 



  

˟̏̈̉ ̐̑̏̆̋̓ ̆ ̉̎́̎̒̉̑́̎̕ ̒ ̐̏̅̋̑̆̐́̓́ ̎́ ˒̃̑̏̐̆̊̒̋́̓́ ̠̋̏̍̉̒̉Ȣ 
˟́̈̉ ̗̠̐̔̂̌̉̋́̉ ̠̏̓̑́̈̃́ ̒́̍̏ ̛̃̈̄̌̆̅̉̓̆ ̎́ ́̃̓̏̑́ ̉ ˗̠̏̍̉̒̉̓́ ̎̆ ̍̏̇̆ ̅́ ̎̏̒̉ ̏̓̄̏̃̏̑̎̏̒̓ ̈́ ̋́̋̃̏̓̏ ̉ ̅́ ̆ 
̉̈̐̏̌̈̃́̎̆ ̎́ ̛̛̒̅̑̇́́̓́̚ ̒̆ ̃ ̠̎̆ ̗̠̉̎̏̑̍́̉̕Ȣ 

мм ͫΆ͍͔ͭ͊ ͊͘ ͫΆ͍͔͒͊͊ͤ͘ ͤ͊ ͙͡;͙ͤ ͯ;͔͙͋ͤ ͨΆ͔͙ͭ͟ ͊͘ ͔͔ͭͪͦͤͤͦ͟͡ ͦ͋ͯ;͔͙͔ͤ 57,58 

 

1. ˻͙͔͔͋ͣͫͭ͡ ͦ͋΅͙͔ͭ ͯ;͔͙͋ͤ ͼ͔͙͡Φ ˨͙ͦͪ ͙ͨͪ ͫΆ͍͔͒͊͊ͤ͘ ͤ͊ ͙͡;͙ͤ ͯ;͔͙͋ͤ ͨΆ͔͙ͭ͟ ͊͘ 

͍͔͙ͫ͟ ͙͙͍͙͔ͤ͒͒ͯ͊ͤ͡ ͯ;͊΅Σ ͼ͔͙͔ͭ͡ ͤ͊ ͯͪͫ͊͟ ͊͘ ͔͔ͭͪͦͤͤͦ͟͡ ͦ͋ͯ;͔͙͔ͤ ͍͔ͫ ͦ΅͔ ͭͪΎ͍͋͊ 

͒͊ ͫ͊ ͔͔ͤͪ͊͒ͤ͊͘͡ ;͊ͫͭ ͦͭ ͙ͦͨͭ͊ ͊͘ ͔͔ͭͪͦͤͤͦ͟͡ ͦ͋ͯ;͔͙͔ͤΦ ˴͡Ό;Άͭ ͟Άͣ ͫΆ͍͔͒͊͊ͤ͘ ͤ͊ 

͔ͯͫͨ΄ͤ͊ ͔͎͙ͫͭͪ͊ͭΎ ͊͘ ͙͡;ͤ͊ ͯ;͔͋ͤ͊ ͨΆ͔ͭ͊͟ ͔ ͒͊ ͔ͫ ͙ͪ͊ͪ͊͋ͦͭ͘ ͨ͊ͤ͡Σ ͚ͦͭͦ͟ 

͔͔͋ͨͪͦ͋ͣͤͦ͘͡ ͫΆ;͔͍ͭ͊͊ ͍͙͔ͦͫͤͦͭ ͤ͊ ͯͪͫ͊͟ ͊͘ ͔͔ͭͪͦͤͤͦ͟͡ ͦ͋ͯ;͔͙ͤ ͔ͫ ͙͔ͤͯ͗͒ͭ ͙ 

͔͙͗͊ͤ͡Ύͭ͊ ͤ͊ ͍͔͙ͫ͟ ͯ;͊΅Φ ˤ ͒ͦͨΆ͔͙͔ͤͤ͡ ͟Άͣ ͙͙͍͙͙͙͙͔ͤ͒͒ͯ͊ͪ͊ͤͭ͘͡ ͼ͔͙͡Σ ͙ͦͭͦ͟ ͙ͫ 

͍ͨͦͫͭ͊ΎͭΣ ͔ͭ ͫΆ΅ͦ ͭͪΎ͍͋͊ ͒͊ ͍͊͘Άͪ΄͊ͭ ͙ͦͨͭ͊ ͙ͫ ͫ ͔͔ͭͪͦͤͤͦ͟͡ ͦ͋ͯ;͔͙͔ͤ ͫ ͟͡Ό;͍͙͔ͦͭ 

͙ͤ͊ͤ͘Ύ ͨͦ ͔͔ͨͪ͒ͣͭ͊Φ ˤ ͫͯ͡;͚͊ ;͔ ͔ ͍͟͡Ό;͔ͤ͊ ͨͦ-͒Ά͎ͦͫͪͦ͡;ͤ͊ ͯ;͔͋ͤ͊ ͼ͔͡Σ 

͔ͪ͊͒͘͡Ύ͔ͤͭͦ ͚ ͤ͊ ͨͦ-͙ͣ͊͟͡ ͔͙ͭ͊ͨ ͎ͨͦͣ͊͊ ͒͊ ͨͦ͒͒Άͪ͗͊ ͚ͦͤ͊ͤ͡ ͯ;͊΅͙͔ͭ ͙͍͙͙ͣͦͭͪ͊ͤ 

͙ ͎͙͙͊ͤ͊͗ͪ͊ͤΦ 

 

2. ˻͍͊ͫͭ͡Ύ͍͔͊ͤͭͦ ͔ ͟͡Ό;͍ͦͦΦ ˭͊ ͒͊ ͋Ά͔͒ ͙͡;ͤ͊ͭ͊ ͯ;͔͋ͤ͊ ͨΆ͔ͭ͊͟ ͙͙ͤ͊ͫͭͤ͊ ͔ͯͫͨ΄ͤ͊Σ 

͚ͦͤ͊ͤ͡ ͯ;͊΅͙͔ͭ ͭͪΎ͍͋͊ ͒͊ ;͍͍ͯͫͭ͊ͭΣ ͭ͊͊͟ ͫΎ͊͟΄ ͔ͭ ͙ͦͤͭͪͦͪ͊ͭ͟͡ ͙ͦͨͭ͊ ͙ͫ ͊͘ 

͔͔ͭͪͦͤͤͦ͟͡ ͦ͋ͯ;͔͙͔ͤΦ ͍́ͦ͊ ͔ͣͦ͗ ͒͊ ͔ͫ ͙͎͔ͨͦͫͭͤΣ ͊ͭͦ͟ ͙ͣ ͔ͫ ͍͙ͨͦͦ͘͡ ͒͊ ͙͔͋ͪ͊ͭ͘  

͔͍ͫ͒͊͡΅͙͔ͭ ͔͚͙͒ͤͦͫͭ ͊͘ ͔͔ͭͪͦͤͤͦ͟͡ ͦ͋ͯ;͔͙͔ͤΣ ͙ͦͭͦ͟ ͙ͫ͊ͭ͟ ͒͊ ͙͍͘Άͪ΄͊ͭΣ ͊͟͟ 

ͨͦͯ͡;͍͊͊ͭ ͫΆ͒Ά͙͔ͪ͗͊ͤͭͦ ͊͘ ͔͔ͭͪͦͤͤͦ͟͡ ͦ͋ͯ;͔͙͔ͤΣ ͙ ͙͒ͦͪ ͊͟͟ ΅͔ ͋Ά͔͒ ͦͼ͔͔ͤͤͦ 

ͯ;͙͔͊ͫͭͭͦ ͙ͣ ͍ ͔͔ͭͪͦͤͤͦͭͦ͟͡ ͦ͋ͯ;͔͙͔ͤΦ ˹͙͔͊ͨͪͣͪΣ ͔͔ͣͦ͗ͭ ͒͊ ͙ͣ ͔͙͔ͨͪ͒ͦ͗ͭ͡ 

͍Άͣͦ͗ͤͦͫͭͭ͊͘ ͒͊ ͔͍ͭͫͭ͊ͭ ͙ͤ͊ͤ͘Ύͭ͊ ͙ͫ ;͔ͪ͘ ͚ͦͤ͊ͤ͡ ͫͼ͔͙͙ͤ͊ͪΣ ͔͍͔ͭͫͭͦ ͫ ͤΎͦͦ͟͟͡ 

͍͙͊ͪ͊ͤͭ͊ ͊͘ ͎͍ͦͭͦͦͪ ͙͙͡ ͚ͦͤ͊ͤ͡ ͔͔ͫͭ͊Φ ˴͡Ό;Άͭ ͔ ͒͊ ͎͙ ͔ͤ͊͊ͪ͊ͭ͟ ͒͊ ͔ͫ ;͍͍ͯͫͭ͊ͭ ͭ͊͊͟ 

ͫΎ͊͟΄ ͙ͣ͊ͭ ͨͪΎ͟ ͎͊ͫ͡ ͍ ͯ;͔͙͋ͤΎ ͨͪͦͼ͔ͫΣ ͍͔ͣͫͭͦ ͒͊ ͙ͣ ͔ͫ ͍͊͊͘͟ ͊͟͟Σ ͍͊ͦ͟͟ ͙ ͎ͦ͊͟ ͔ͭ 

΅͔ ͤ͊ͯ;͊ͭΦ  

 

3. ˽ͦ͒;͔͚͔ͪͭ͊ͭ ͤ͊͘;͔͙͔ͤͭͦ ͤ͊ ͚ͦͤ͊ͤ͡ ͫ͊ͣͦͦͼ͔ͤ͊ͭ͊͟Φ ˤ ͒ͦͨΆ͔͙͔ͤͤ͡ ͟Άͣ 

͊͒͘Ά͙͔͗ͭͤͦͭͦ͡͡ ͦͼ͔ͤΎ͍͔͊ͤ ͤ͊ ͔͔ͭͪͦͤͤͦ͟͡ ͦ͋ͯ;͔͙͔ͤΣ ͔ͦͭͦ͟ ͯ;͊΅͙͔ͭ ͭͪΎ͍͋͊ ͒͊ 

͔͙ͨͪͣͤ͊ͭ ͨͦ ͍͔͔ͪͣ ͤ͊ ͯͪͫ͊͟Σ ͫΆ΅ͦ ͭ͊͊͟ ͔ ͍͊͗ͤͦ ͒͊ ͙ͣ ͔ͫ ͔ͨͪ͒ͦ͗͊ͭ͡ ͚ͦͤ͊ͤ͡ 

ͫ͊ͣͦͦͼ͔͙ͤ͟Σ ͙ͦͭͦ͟ ͒͊ ͍ͤ͊ͨͪ͊Ύͭ ͙ͫ͊ͣΦ ˽͔͍͙͔͔ͪ͒͊ͪͭͤ͡ ͚ͦͤ͊ͤ͡ ͔ͭͫͭ ͔ͣͦ͗ ͒͊ ͙ͨͦͫͯ͗͡ 

͊ͭͦ͟ ͍ͦͫͤͦͤ͊ ͙͙ͤ͡Ύ ͊͘ ͦͫͭ͊ͤ͊͊ͭ͊͡ ;͊ͫͭ ͦͭ ͯͪͫ͊͟ ͊͘ ͔͔ͭͪͦͤͤͦ͟͡ ͦ͋ͯ;͔͙͔ͤΦ ˻͙͎͔͔ͫͯͪͭ 

͙ͣ ͔͒ͤ͊ ͙͙͡ ͍͔͒ ͍͙͙͙ͭͦͪͤ͟ ͙͙͡ ͙ͫͣͯ͊͡ͼ͙͙Σ ͙ͦͭͦ͟ ͙ͣ ͍ͨͦͦ͘͡Ύ͍͊ͭ ͒͊ ͔͍ͭͫͭ͊ͭ 

͔ͤ͊ͨͪ͒Ά͊͟ ͙ͫ ͙ ͙͍ͤͦͭͦ ͤ͊ ͙ͤ͊ͤ͘ΎΦ ˤ͟͡Ό;͔͔ͭ ͙ͪͯ͋ͪ͊͟ ͊͘ ͫ͊ͣͦͦͼ͔ͤ͊͟ ͙͙͡ ͙ͫͭ͡ ͊͘ 

͎͍͙ͦͭͦͦͪΣ ͙ͦͭͦ͟ ͙ͣ ͔͎ͨͪ͒͊͊ͭ͡ ͍Άͣͦ͗ͤͦͫͭͭ͊͘ ͒͊ ͍ͨͦͨͪ͊Ύͭ ͎͔ͪ΄͙͔ͭ͟ ͙ͫ ͙ ͒͊ ͨͦͯ͡;͊ͭ 

͍͙ͨͪ͊ͤ͊ͭ͊͡ ͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙ΎΦ ˿Ά΅ͦ ͭ͊͊͟Σ ͔ͤ ͍͊͋ͪ͊͘Ύ͚͔ͭ ͒͊ ͎͙ ͙ͤͺ͙͔ͦͪͣͪ͊ͭΣ ;͔ ͍͙͔ ͔ͫͭ 

ͭ͊ͣΣ ͊͘ ͒͊ ͔͙͔ͨͪ͒ͦ͗ͭ͡ ͔ͨͦ͒ͪͨ͊͟Σ ͊ͦ͟ ͙ͣ ͔ ͤͯ͗ͤ͊Φ 
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˟̏̈̉ ̐̑̏̆̋̓ ̆ ̉̎́̎̒̉̑́̎̕ ̒ ̐̏̅̋̑̆̐́̓́ ̎́ ˒̃̑̏̐̆̊̒̋́̓́ ̠̋̏̍̉̒̉Ȣ 
˟́̈̉ ̗̠̐̔̂̌̉̋́̉ ̠̏̓̑́̈̃́ ̒́̍̏ ̛̃̈̄̌̆̅̉̓̆ ̎́ ́̃̓̏̑́ ̉ ˗̠̏̍̉̒̉̓́ ̎̆ ̍̏̇̆ ̅́ ̎̏̒̉ ̏̓̄̏̃̏̑̎̏̒̓ ̈́ ̋́̋̃̏̓̏ ̉ ̅́ ̆ 
̉̈̐̏̌̈̃́̎̆ ̎́ ̛̛̒̅̑̇́́̓́̚ ̒̆ ̃ ̠̎̆ ̗̠̉̎̏̑̍́̉̕Ȣ 

4. ˿Ά͚͔͒͊ͭ͘ ͔͙͙ͨͪͦ͒;͙ͤ ͔͙ͭ͊ͨΦ ˽͔͙͙ͪͦ͒;͙͔ͤͭ ͔͙ͭ͊ͨ ͍͒͊͊ͭ ͍Άͣͦ͗ͤͦͫͭ͘ ͤ͊ ͯ;͊΅͙͔ͭ ͒͊ 

͍͔ͨͪͦͪΎͭ ͔ͤ͊ͨͪ͒Ά͊͟ ͙ͫ ͨͦ ͨΆͭΎ ͙ ͎͙͊ͪ͊ͤͭͪ͊ͭΣ ;͔ ͫ͊ ͤ͊ ͍͙͙ͨͪ͊ͤ͡Ύ ͨΆͭΦ ˤͫΆ΅ͤͦͫͭ ͔ 

ͫͭͪ͊ͻͦͭͤ͊ ͙͔͒Ύ ͒͊ ͔ͫ ͍ͤ͊ͨͪ͊Ύͭ ͔͙ͫ͒ͣ;͙ͤ ͙ͦͤͭͪͦͤ͟͡ ͙ͫͨͫΆͼ͙ ό;͔͙͙ͫͭ͟͡ύΣ ͙ͦͭͦ͟ 

͚ͦͤ͊ͤ͡ ͯ;͊΅͙͔ͭ ͎ͣͦ͊ͭ ͒͊ ͔͍ͫ͒͊ͭ͡Σ ͊͘ ͒͊ ͋Ά͒͊ͭ ͤ͊ ͍͙͙ͨͪ͊ͤ͡Ύ ͨΆͭ ͙ ͒͊ ͫ͊ ͍ ;͊ͫΦ ˢͦ͟ 

͙͔ͫ͊ͭ͟ ͒͊ ͔͔͒͊͒ͭ ͨͦ-͎ͦ͡Ύͣ ͦͤͭͪͦ͟͡ ͤ͊ ͯ;͊΅͙͔ͭΣ ͨͪͦͫͭͦ ͫΆ͚͔͒͊ͭ͘  ͔͙͒ͤ ͙ͫͨͫΆ͟ ͫΆͫ 

͊͒͘Ά͙͔͙͗ͭͤ͡͡ ͚ͦͤ͊ͤ͡ ͊͒͊͘;͙Σ ͔͙ͯͨͪ͊͗ͤͤΎ ͙ ͔͍͔ͭͫͭͦΣ ͊ ͔ͫ͒͡ ͍ͭͦ͊ ͙ ͎͒ͪͯΣ ͚ͦͭͦ͟ 

͍͟͡Ό;͍͊ ͊͒͊͘;͙ ͨͦ ͙͋ͦͪ͘Φ ˨͙ͦͪ ͔͔ͣͦ͗ͭ ͒͊ ͙͍͔ͨͦ͊ͭ͘͘͡ ͚ͦͤ͊ͤ͡ ͨ͊ͭ͡ͺ͙ͦͪͣ ͊͘ 

͍͔͙͔ͯͨͪ͊ͤ͡ ͤ͊ ͔͙ͨͪͦͭ͟Σ ͊͘ ͒͊ ͎͙ ͨͦ͒͒Ά͔ͪ͗͊ͭ ͎͙͙͙ͦͪ͊ͤͪ͊ͤ͘Σ ͙͙͡ ͒͊ ͙͔͎͙͔ͤͭͪͪ͊ͭ 

;͔͙͙͔ͫͭͭ͟͡ ͍ͤ͊ͨͪ͊ͦ ͍ ͤ͊;͊ͤ͊ͭ͊͡ ͙ͫͭͪ͊ͤͼ͊ ͤ͊ ͯͪͫ͊͟ ͊͘ ͔͔ͭͪͦͤͤͦ͟͡ ͦ͋ͯ;͔͙͔ͤΦ 

 

5. ͍͔͍͔͔̂͒ͦͭͦͪͭ͡ ͔͍ͣͤͦ͗ͫͭͦ ͙ͪ͊͘͡;͙ͤ ͯ;͔͙͋ͤ ͙͍͔ͫͭͦ͡Φ ˹͔ ͍͙ͫ;͙͟ ͚ͦͤ͊ͤ͡ ͯ;͊΅͙ 

͙ͣ͊ͭ ͔͍͙͒ͤ͊͟ ͙͡;͙ͤ ͔ͨͪ͒ͨͦ;͙͙ͭ͊ͤΎ ͙͙͡ ͙͍͔ͫͭͦ͡ ͤ͊ ͯ;͔͔ͤΦ ˩ͭͦ ͊͘΅ͦ ͔ ͍͊͗ͤͦ ͒͊ 

͙͔͎͙͔ͤͭͪͪ͊ͭ ΄͙ͪͦ͟ ͔ͫͨͭ͟Άͪ ͦͭ ͚ͦͤ͊ͤ͡ ͔͚͙͒ͤͦͫͭ ͙ ͔͙͔ͯͨͪ͊͗ͤͤ ͍ ͯͪͫ͊͟ ͊͘ 

͔͔ͭͪͦͤͤͦ͟͡ ͦ͋ͯ;͔͙͔ͤΣ ͭ͊͊͟ ;͔ ͯ;͊΅͙͔ͭ ͒͊ ͙ͣ͊ͭ ͍Άͣͦ͗ͤͦͫͭͭ͊͘ ͒͊ ͙͙͋ͪ͊ͭ͘ ͍ͭͦ͊Σ 

͔ͦͭͦ͟ ͔ ͚ͤ͊-ͨͦ͒ͻͦ͒Ύ΅ͦ ͊͘ ͭΎͻΦ ˿ͯ͡΄͊΅͙͔ͭ ͯ;͊΅͙ ͎ͣͦ͊ͭ ͒͊ ͫͯ͡΄͊ͭ ͍͙͙ͪͭͯ͊ͤ͡ ͔͟͡ͼ͙͙ 

͙͙͡ ͙ͨͦ͒͊ͫͭ͟Σ ͒ͦ͊ͭͦ͟ ͍͙͙͔ͯ͊ͤͭ͘͡ ͯ;͊΅͙ ͎ͣͦ͊ͭ ͒͊ ͎͔͒͊ͭ͡ ͍͙͔͙͍͔͒ͦͨͦ͟͡ ͊͘ 

͔͔ͭͪͦͤͤͦ͟͡ ͦ͋ͯ;͔͙͔ͤ ͙ ͒͊ ͎͔ͪ͊͗͒͊ͭ͘͡ ͎͙͋ͦ͊ͭ ͤ͊ ͙͔͙ͦ͋ͪ͊͗ͤ͘Ύ ͫΆ͒Ά͙͔ͪ͗͊ͤΦ ͔͙́͘Σ 

͙ͦͭͦ͟ ͔ͨͪ͒ͨͦ;͙ͭ͊ͭ ͒͊ ;͔ͭ͊ͭΣ ͎ͣͦ͊ͭ ͒͊ ͙͔͋ͪ͊ͭ͘ ͔͍͙ͭͫͭͦ͟ ͙ͣͦ͒ͯ͡ ͍ ͯͪͫ͊͟ ͊͘ 

͔͔ͭͪͦͤͤͦ͟͡ ͦ͋ͯ;͔͙͔ͤΦ ˾͙͔͊ͤͦͦ͋ͪ͊ͭͦ͘͘ ͍͒͊͊ ͤ͊ ͍͔͙ͫ͟ ͯ;͊΅ ͍Άͣͦ͗ͤͦͫͭͭ͊͘ ͒͊ ͔ͫ 

͍Ά͍ͨͦ͊͘͘͡ ͦͭ ͯͪͫ͊͟ ͊͘ ͔͔ͭͪͦͤͤͦ͟͡ ͦ͋ͯ;͔͙͔ͤ ͙ ͒͊ ͫΆ͒͊͒͘ ͔ͯ;͔͋ͤ͊ ͨΆ͔ͭ͊͟Σ ͦ͟Ύͭͦ 

͙͔͒͊ͤͦ͡ ͨͦ͒ͻͦ͗͒͊ ͤ͊ ͙͔ͤͯ͗͒ͭ ͙ͣΦ  

 

6. ˽͔͍͔͔ͪ͒ͫͭ͊ͭ ͙͡;͙ͤ ͯ;͔͙͋ͤ ͨΆ͔͙ͭ͟ ͊͘ ͨͦ͒ͻ͍͔ͪ͊ͤ͊ͤ ͤ͊ ͙͍ͣͦͭ͊ͼ͙Ύͭ͊Φ ˽ͦͪͭͺ͙ͦͦ͡Σ 

͎͍͔͋ͦͦ͡ ͙ ͚ͦͤ͊ͤ͡ ͨ͊ͭ͡ͺ͙ͦͪͣ ͊͘ ͔͔ͭͪͦͤͤͦ͟͡ ͦ͋ͯ;͔͙͔ͤ ͎ͨͦͣ͊͊ͭ ͤ͊ ͯ;͊΅͙͔ͭ ͚ͦͤ͊ͤ͡ 

͒͊ ͔ͨͪͦͫ͒͡Ύ͍͊ͭ ͔ͤ͊ͨͪ͒Ά͊͟ ͙ͫ ͍͙ͯ͊ͤͦ͘͡Φ ˤ͔ͣͫͭͦ ͨͪͦͫͭͦ ͒͊ ͨͦͯ͡;͍͊͊ͭ ͔͙͔ͪͯͭ͊ͭͭ͘͡ ͦͭ 

͔͍͔͔ͭͫͭͦͭ ͊͘ ͔͔ͭͪͦͤͤͦ͟͡ ͦ͋ͯ;͔͙͔ͤΣ ͔ͭ ͎ͣͦ͊ͭ ͒͊ ͫΆ͍͒͊͊ͭ͘ ͍͔ͫͦ͋ͫͭͤͦ ͫΆ͒Ά͙͔ͪ͗͊ͤΣ ͊͘ 

͒͊ ͍͔ͨͪͦͪΎ ͭ ͔͙ͯͣͤΎͭ͊ ͙ͫΦ ˹͙͔͊ͨͪͣͪΣ ͫΆ͍͔͒͊͊ͤ͘ ͤ͊ ͚ͦͤ͊ͤ͡ ͔͔ͨͪͤͭ͊͘ͼ͙Ύ ͨͦ 

͔ͦͤͪͭͤ͊͟͟ ͔ͨͦ͒ͭͣ͊ ͙ ͔ͫ͒͡ ͍ͭͦ͊ ͊͟;͍͔͊ͤͭͦ ͚ ͍ ͎͋ͦ͡ ͚ͫ͊ͭ͊ ͙ͣΦ ͍́ͦ͊ ͍͔͙ͯ͡;͍͊͊ 

͙͍ͣͦͭ͊ͼ͙Ύͭ͊ ͙ͣ ͙ ͙ͣ ͍ͨͦͦ͘͡Ύ͍͊ ͒͊ ͫΆ͙͋ͪ͊ͭ ͦ͋ͪ͊ͭͤ͊ ͍ͪΆ͊͘͟ ͦͭ ͎͙͔͒ͪͯͭ ͯ;͙͊ͫͭͤͼ͙Φ 

˨ͦ͊ͭͦ͟ ͔͙͍ͨͪͣͤ͊͊ͭ ͍͔͙ͫ͟ ͯͪͦ͟ ͙͙͡ ͣͦ͒ͯ͡ ͍ ͔͔ͭͪͦͤͤͦͭͦ͟͡ ͦ͋ͯ;͔͙͔ͤΣ ͔ͭ ͎ͦ͋ͦ͊ͭΎ͍͊ͭ 

ͨͦͪͭͺ͙ͦͦͭͦ͡ ͙ͫ ͍ ͔͔ͭͪͦͤͤͦͭͦ͟͡ ͦ͋ͯ;͔͙͔ͤ ͙ ͎ͣͦ͊ͭ ͒͊ ͔ͫ ͎͔ͦͪ͒Ύͭ ͦͭ ͙͔͙ͨͦͫͭ͗ͤΎͭ͊ ͙ͫΦ  

 

7. ˨͚͔͊ͭ ͍Άͣͦ͗ͤͦͫͭ͘ ͤ͊ ͯ;͊΅͙͔ͭ ͚ͦͤ͊ͤ͡ ͊͘  ͙ͪ͊ͣͫ͘Ά͡ ͙ ͍͊ͭ͘Ά͍͔ͪ͗͒͊͊ͤΦ ˾͙͊ͣͫ͘Ά͡Άͭ 

͔ ͍͔ͦͫͤͦͤ ͔ͦͣͨͦͤͤͭ͟ ͤ͊ ͙͡;͙͔ͤͭ ͯ;͔͙͋ͤ ͨΆ͔͙ͭ͟Φ ̂;͊΅͙͔ͭ ͚ͦͤ͊ͤ͡ ͔ͫ ͤͯ͗͒͊Ύͭ ͦͭ 

͍͔͔ͪͣ ͒͊ ͙ͪ͊ͣ͘΄͡Ύ͍͊ͭ ͍Άͪͻͯ ͔ͭͣ͊ͭ͊ ͙ ͒͊ ͔͔ͦͨͪ͒͡Ύͭ ͊͟͟ ΅͔ ͙͍ͨͦ͊ͭ͘͘͡ 

͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙Ύͭ͊ ͍ ͙͙͙ͫͭͤͫ͟Ύ ͙͍͗ͦͭΦ ͍́ͦ͊ ͍ͨͦͫͭ͊Ύ ͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙Ύͭ͊ ͍ ͔ͦͤͭͫͭ͟͟ ͙ 

ͨͦ͒;͔͍ͪͭ͊͊ ͙͔ͨͦͭ͘͡ ͦͭ ͙ͯ͘;͍͔͊͊ͤͭͦ ͤ͊ ͟͡Ό;͍͙͔ͦͭ ͙͔͙͒Φ ̂;͊΅͙͔ͭ ͚ͦͤ͊ͤ͡ ͫΆ΅ͦ ͔ͫ 

ͤͯ͗͒͊Ύͭ  ͦͭ ͍͊ͭ͘Ά͍͔ͪ͗͒͊͊ͤ ͤ͊ ͙ͤ͊ͤ͘Ύͭ͊ ͙ͫ ;͔ͪ͘ ͙͍͊ͭͤͦ͟ ͙ͨͪͨͦͣͤΎ͔ͤΦ ˹ ͙͔͊ͨͪͣͪΣ 

͔͍͔ͨͪ͒͊͊ͤ ͤ͊ ͫΆ͒Ά͙͔ͪ͗͊ͤͭͦ ͊͘ ͔͔ͭͪͦͤͤͦ͟͡ ͦ͋ͯ;͔͙͔ͤ ͫΆͫ ͍͙ͫͦ ͙͒ͯͣ ͙͙͡ ͫΆ͍͔͒͊͊ͤ͘ 

https://elearningindustry.com/create-perfect-elearning-portfolio-based-5-psychology-principles
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˟̏̈̉ ̐̑̏̆̋̓ ̆ ̉̎́̎̒̉̑́̎̕ ̒ ̐̏̅̋̑̆̐́̓́ ̎́ ˒̃̑̏̐̆̊̒̋́̓́ ̠̋̏̍̉̒̉Ȣ 
˟́̈̉ ̗̠̐̔̂̌̉̋́̉ ̠̏̓̑́̈̃́ ̒́̍̏ ̛̃̈̄̌̆̅̉̓̆ ̎́ ́̃̓̏̑́ ̉ ˗̠̏̍̉̒̉̓́ ̎̆ ̍̏̇̆ ̅́ ̎̏̒̉ ̏̓̄̏̃̏̑̎̏̒̓ ̈́ ̋́̋̃̏̓̏ ̉ ̅́ ̆ 
̉̈̐̏̌̈̃́̎̆ ̎́ ̛̛̒̅̑̇́́̓́̚ ̒̆ ̃ ̠̎̆ ̗̠̉̎̏̑̍́̉̕Ȣ 

ͤ͊ ͙ͨͯ͋͊͟͡ͼ͙Ύ ͊͘ ͎͋ͦ͊͡ ͍ ͨ͊ͭ͡ͺͦͪͣ͊ͭ͊ ͊͘ ͔͔ͭͪͦͤͤͦ͟͡ ͦ͋ͯ;͔͙͔ͤΣ ͦ͟Ύͭͦ ͨͦ͒;͔͍ͪͭ͊͊ 

͍͙͔ͦͫͤͦͤͭ ͙͔͙͒Φ 

 

8. ˽͔͔͔ͪ͒ͦ͗ͭ͡ ͔͍ͤ͊͋͊ͤ͊͘ ͙͍ͦͤͫͭͪͯͭͤ͊͟͟ ͦ͋ͪ͊ͭͤ͊ ͍ͪΆ͊͘͟Φ ˤΆ͔͙ͨͪ͟ ;͔ ͙͡;ͤ͊ͭ͊ ͯ;͔͋ͤ͊ 

ͨΆ͔ͭ͊͟ ͔ ͙͡;ͤ͊Σ ͯ;͊΅͙͔ͭ ͔ͫ ͤͯ͗͒͊Ύͭ  ͦͭ ͤΎ͍͊͊͟͟ ͺͦͪͣ͊ ͤ͊ ͤ͊ͫͦ͊͟ ͙ ͦ͋ͪ͊ͭͤ͊ ͍ͪΆ͊͘͟Φ 

ˢͦ͟ ͔ͭ ͨͦͨΆͤ͡Ύͭ ͚ͦͤ͊ͤ͡ ͔ͭͫͭΣ ͭͪΎ͍͋͊ ͒͊ ͎͙ ͍͔ͯ͒ͦͣ ͙͔ͭ ͍͊ͦ͟͟ ͭͪΎ͍͋͊ ͒͊ ͍ͨͦͨͪ͊Ύͭ 

͍Άͣͦ͗ͤͦ͘ ͚ͤ͊-ͫͦͪͦ͟Σ ͊͘ ͒͊ ͔ͤ ͊ͨͦͣͤ͘Ύͭ ͔͍͙ͤͨͪ͊ͤ͊͡ ͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙Ύ ͙͙͡ ͒͊ ͔ͤ ͙͙ͨͭ͊ͭ͘ 

͔͎͙ͤ͋͊ͦͨͪ͡Ύͭͤͦ ͯ;͔͋ͤͦ ͍͔͔͙͔ͨͦ͒ͤΦ ˴͡Ό;Άͭ ͔Σ ͒͊ ͙ͣ ͔͔͒͊͒ͭ ͙͍ͦͤͫͭͪͯͭͤ͊ͭ͊͟͟ 

͙͙ͪͭ͊͟͟Σ ͦͭ ͦ͟Ύͭͦ ͔ͫ ͤͯ͗͒͊ΎͭΣ ͊ͭͦ͟ ͫΆ΅͔͍͔͔ͪͣͤͤͦ ͙ͣ ͍͙͔ͨͦͦͭ͘͡ ͒͊ ͔ͫ ͨͦͯ;͊ͭ ͦͭ 

͎͔ͪ΄͙͔ͭ͟ ͙ͫΦ ˽ͦ ͫΆ΅͙Ύ ͤ͊;͙ͤ ͭͪΎ͍͋͊ ͒͊ ͙͔ͨͦͫ͊ͭ͟ ͭΎͻͤ͊ͭ͊ ͦ͋ͪ͊ͭͤ͊ ͍ͪΆ͊͘͟Σ ͊͘ ͒͊ 

͔͔ͣͦ͗ͭ ͒͊ ͔ͨͪͼ͙͙͔ͪ͊ͭ͘ ͔͎͙ͫͭͪ͊ͭΎͭ͊ ͙ͫ ͊͘ ͔͔ͭͪͦͤͤͦ͟͡ ͦ͋ͯ;͔͙͔ͤ ͙ ͒͊ ͔ͫ ͍͔͙͔ͯͪͭΣ ;͔ 

͍͔͙ͫ͟ ͯ;͊΅ ͔ͫ ͨͦͯ͡;͍͊͊ ͙͡;ͤ͊ͭ͊ ͔ͨͦ͒ͪͨ͊͟Σ ͦͭ ͦ͟Ύͭͦ ͔ͫ ͔ͤͯ͗͒͊Φ  

 

9. ˹͍͔͔͊ͨͪ͊ͭ ͔͙͔ͪͫͯͪͫͭ ͊͘ ͔͔ͭͪͦͤͤͦ͟͡ ͦ͋ͯ;͔͙͔ͤ ͔ͫͤͦ͡ ͒ͦͫͭΆ͙ͨͤΦ ˶͙;͙͔ͤͭ ͯ;͔͙͋ͤ 

ͨΆ͔͙ͭ͟ ͫ͊ ͔ͫͤͦ͡ ͒ͦͫͭΆ͙ͨͤΦ ͍̂͒ͦ͋ͫͭͦͭͦ ͔ ͦͭ ͟͡Ό;͍ͦͦ ͤ͊͘;͔͙͔ͤ ͙ ͯ;͊΅͙͔ͭ ͚ͦͤ͊ͤ͡ 

ͭͪΎ͍͋͊ ͒͊ ͎ͣͦ͊ͭ ͒͊ ͨͦͯ͡;͊ͭ ͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙Ύͭ͊Σ ͦͭ ͦ͟Ύͭͦ ͔ͫ ͤͯ͗͒͊ΎͭΣ ͍ ͨͦ͒ͻͦ͒Ύ΅͙Ύ 

͔ͣͦͣͤͭΦ ˽͙ͦͪ͊͒ ͍ͭͦ͊ ͔ ͪ͊ͯͣͤͦ͘ ͒͊ ͔ͫ ͫΆ͔͒͊͒͘ ͙͙͔͋͋ͦͭ͊͟͡ ͫ ͚ͦͤ͊ͤ͡ ͔͙ͪͫͯͪͫΣ ͦ͟Ύͭͦ 

͙͍ͨͦͪ͊͟ ͍͙ͫ;͙͟ ͍͙ͦͫͤͦͤ ͔͙ͭͣ ͙ ͙͔͙͒Φ ˹͙͔͊ͨͪͣͪΣ ͙ͫͨͫΆ͟ ͫ ͔͚͙͒ͤͦͫͭ ͊͘ ͔͔ͭͪͦͤͤͦ͟͡ 

ͦ͋ͯ;͔͙͔ͤΣ ͙͔͙ͣͯͭͣ͒͡Ύ ͙ ͔͍͔ͭͫͭͦΣ ͙ͦͭͦ͟ ͯ;͊΅͙͔ͭ ͚ͦͤ͊ͤ͡ ͎ͣͦ͊ͭ ͒͊ ͙ͯ͘;͍͊͊ͭ ͙ͫ͊ͣΦ 

͔͙́͘Σ ͙ͦͭͦ͟ ͔ͫ ͊ͭͪͯ͒ͤ͘Ύ͍͊ͭΣ ͎ͣͦ͊ͭ ͒͊ ͙͍ͨͦ͊ͭ͘͘͡ ͙͙͔͋͋ͦͭ͊ͭ͊͟͡Σ ͊͘ ͒͊ ͊ͨ͘Άͤ͡Ύͭ 

͙͔ͨͪͦͨͯͫͭ͟ ͍ ͙ͤ͊ͤ͘Ύͭ͊Σ ͒ͦ͊ͭͦ͟ ͔͙ͭ͘Σ ͙ͦͭͦ͟ ͔͍ͨͪΆ͘ͻͦ͗͒͊ͭΣ ͙ͣ͊ͭ ͍Άͣͦ͗ͤͦͫͭͭ͊͘ ͒͊ 

͙ͯ͘;͍͊͊ͭ ͔͙ͨͦ͒ͭͣ ͙ ͒͊ ͔ͫ ͔͙͍͙͍ͨͪ͒͊ͭ͘͟ ͙ͫ͊ͣΦ   

 

10. ˹ ͊ͫΆͪ;͍͚͔͊͊ͭ ͫΆ͍͔ͣͫͭͤ͊ ͯ;͔͋ͤ͊ ͯͭͯͪ͊͟͡Φ ˿͔͍͚͙͒͊͟͡ ͙͡;͙ͤ ͯ;͔͙͋ͤ ͨΆ͔͙ͭ͟ ͔ͤ 

ͦͤ͊͘;͍͊͊Σ ;͔ ͯ;͊΅͙͔ͭ ͚ͦͤ͊ͤ͡ ͭͪΎ͍͋͊ ͒͊ ͎ͦ ͍ͨͪ͊Ύͭ ͙ͫ͊ͣΦ ˤͫΆ΅ͤͦͫͭ ͍͟͡Ό;͍͔͊ͤͭͦ ͤ͊ 

͔͔͔͙ͣͤͭ͡ ͤ͊ ͫͦͼ͙͊ͤͦ͡ ͯ;͔͔ͤΣ ͊ͭͦ͟ ͫΆ͍͔͙ͣͫͭͤ ͚ͦͤ͊ͤ͡ ͎͍͙ͪͯͨͦ ͔͙ͨͪͦͭ͟  ͙ ͚ͦͤ͊ͤ͡ 

͙͙͙͒ͫͯͫ͟Σ ͎ͣͦ͊ͭ ͒͊ ͎ͦ͋ͦ͊ͭΎͭ ͔͙͍ͨͪ͗Ύ͍͔͊ͤͭͦ ͤ͊ ͔͔ͭͪͦͤͤͦͭͦ͟͡ ͦ͋ͯ;͔͙͔ͤΦ 

˹͊ͫΆͪ;͍͚͔͊͊ͭ ͔ͨͦ͒ͪͨ͟Ύ΅͊ ͙ ͫΆ͍͔ͣͫͭͤ͊ ͯ;͔͋ͤ͊ ͯͭͯͪ͊͟͡Σ ͊ͭͦ͟ ͔ͤ͊͊ͪ͊ͭ͟ ͯ;͊΅͙͔ͭ 

͚ͦͤ͊ͤ͡ ͒͊ ͦ͋΅͍ͯ͊ͭ ͫ ͔͎͙͔ͦͭ͟͡ ͙ͫ ͙ ͒͊ ͯ;͍͊ͫͭ͊ͭ ͍ ͙͍͔͙ͦ͗ͤ ͔͙͒͋͊ͭΦ ˿Ά͚͔͒͊ͭ͘ 

͍͔͙͊ͭͦͪͤ͘ ͎͙ͪͯͨ ͍ ͫͦͼ͙͙͔͊ͤͭ͡ ͔͙͙ͣ͒ ͙ ͎͍͔͋ͦͦ͡Σ ͟Ά͔͒ͭͦ ͔ͭ ͎ͣͦ͊ͭ ͒͊ ͔ͫͨͦ͒͡Ύͭ 

͔͙ͣͤͤΎ ͙ ͦ͋ͪ͊ͭͤ͊ ͍ͪΆ͊͘͟Φ ˻͚ͤ͊ͤ͡ ͫΆ͙ͭͪͯ͒ͤ;͔͍ͫͭͦͭͦ ͙ͣ ͔͎ͨͪ͒͊͊͡ ͍ͤͦ͊ ͔͔͙͍ͨͪͫͨͭ͊͟ 

͙ ͙ͣ ͔͍ͨͪ͒ͦͫͭ͊Ύ ͍Άͣͦ͗ͤͦͫͭ͘ ͒͊ ͔ͫ ͯ;͊ͭ ͦͭ ͔͎͙ͦ͟͡ ͫ ͍͔ͨͦ;͔ ͙ͦͨͭΦ  

 

11. ̂ ;͔͙͔͋ͤͭ ͨΆ͔͙ͭ͟ ͔͎ͨͪ͒͊͊ͭ͡ ͔͋͘ͼ͔ ͙ͤͤ ͙͒͊ͤͤΦ ˶͙;ͤ͊ͭ͊ ͯ;͔͋ͤ͊ ͨΆ͔ͭ͊͟ ͊͘ ͔͔ͭͪͦͤͤͦ͟͡ 

ͦ͋ͯ;͔͙͔ͤ ͔͎ͨͪ͒͊͊͡ ͤ͊ ͯ;͊΅͙͔ͭ ͚ͦͤ͊ͤ͡ ΄͙ͪͦ͟ ͔ͫͨͭ͟Ά ͪ ͦͭ ͔͙͍ͨͪ͒ͣͫͭ͊Φ 

˿͔ͨͼ͙͙͙͔͊ͫͭͭ͡ ͨͦ ͔͔ͭͪͦͤͤͦ͟͡ ͦ͋ͯ;͔͙͔ͤ ͦ͋͊;͔ ͎ͣͦ͊ͭ ͫΆ΅ͦ ͒͊ ͎͙ ͙͍ͨͦ͊ͭ͘͘͡Σ ͊͘ ͒͊ 

͙ͦͭͪ͟Ύͭ ͍͔ͨͦ;͔ ͊͘ ͙͙͊ͯ͒ͭͦͪΎͭ͊ ͙ͫ ͙ ͙͚͒͊ͤ͊͘ ͤ͊ ͍͔͔ͯͪͫͦͭ͟ ͊͘ ͔͔ͭͪͦͤͤͦ͟͡ ͦ͋ͯ;͔͙͔ͤΦ 

˹͙͔͊ͨͪͣͪΣ ͊ͦ͟ ͎͔͔ͪ͊͒͊ͭ͘͡ ͙ͦͭ͋ͦ͘͡ ͯ;͔͋ͤ͊ͭ͊ ͨΆ͔ͭ͊͟ ͤ͊ ͔͙͒ͤ ͯ;͊΅Σ ͔͔ͣͦ͗ͭ ͒͊ 

͔͔͔ͪ͊͋ͪͭ͘ ͍͙͊͟͟ ͚ͦͤ͊ͤ͡ ͔͚͙͒ͤͦͫͭ ͔ͨͪ͒ͨͦ;͙ͭ͊Σ ͊͟͟ ͔͍ͤ͊ͨͪ͒͊Σ ͊͟͟ ͔ͨͪ͒ͨͦ;͙ͭ͊ ͒͊ 

ͨͦͯ͡;͍͊͊ ͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙Ύ ͙ ͙͒͊͡ ͙͙͍͙͙͔ͤ͒͒ͯ͊ͤͭ͡ ͔͙ͯͨͪ͊͗ͤͤΎ ͊͘ ͔͔ͭͪͦͤͤͦ͟͡ ͦ͋ͯ;͔͙͔ͤ 



  

˟̏̈̉ ̐̑̏̆̋̓ ̆ ̉̎́̎̒̉̑́̎̕ ̒ ̐̏̅̋̑̆̐́̓́ ̎́ ˒̃̑̏̐̆̊̒̋́̓́ ̠̋̏̍̉̒̉Ȣ 
˟́̈̉ ̗̠̐̔̂̌̉̋́̉ ̠̏̓̑́̈̃́ ̒́̍̏ ̛̃̈̄̌̆̅̉̓̆ ̎́ ́̃̓̏̑́ ̉ ˗̠̏̍̉̒̉̓́ ̎̆ ̍̏̇̆ ̅́ ̎̏̒̉ ̏̓̄̏̃̏̑̎̏̒̓ ̈́ ̋́̋̃̏̓̏ ̉ ̅́ ̆ 
̉̈̐̏̌̈̃́̎̆ ̎́ ̛̛̒̅̑̇́́̓́̚ ̒̆ ̃ ̠̎̆ ̗̠̉̎̏̑̍́̉̕Ȣ 

ͫ͊  ͔ͯͫͨ΄͙ͤΦ ˣ͎͔͙͔͊ͦ͒͊ͪͤ͡ ͤ͊ ͙͔ͫͨͦͫͦ͋ͤͦͫͭͭ ͊͘ ͙͊ͤ͊͘͡ ͙ ͔ͨͪͦͫ͒͡Ύ͍͔͊ͤ ͤ͊ 

ͫΆ͍ͪ ͔͔͙͔ͣͤͤͭ ͙͔͙ͫͫͭͣ ͊͘ ͍͔͙͔ͯͨͪ͊ͤ͡ ͤ͊ ͦ͋ͯ;͔͙͔ͤΣ ͔͔ͣͦ͗ͭ ͒͊ ͍͙͙͔͒ͭ ͍͙ͫ;ͦ͟ ͍ͭͦ͊ ͫ 

͔͒ͤͦ ΅͍͔ͪ͊͊ͤ͟ ͤ͊ ͋ͯͭͦͤ͊Φ ˤ ͎ͣͤͦͦ ͦͭͤͦ΄͔͙ͤΎΣ ͙͡;͙͔ͤͭ ͯ;͔͙͋ͤ ͨΆ͔͙ͭ͟ ͊͘ 

͔͔ͭͪͦͤͤͦ͟͡ ͦ͋ͯ;͔͙͔ͤ ͙ͤ ͍͒͊͊ͭ ͪΎ͒͊ͭ͊͟ ͍Άͣͦ͗ͤͦͫͭ͘ ͒͊ ͤ͊͋͡Ό͍͔͒͊͊ͣ ͯ;͔͙͋ͤ 

͍͔͔͙ͨͦ͒ͤΎ ͦͭ ͨΆ͍ͪ͊ ͪΆ͊͟Σ ͊͘ ͒͊ ͔ͣͦ͗ͣ ͒͊ ͙ͨͦ͒ͦ͋ͪͣ ͔͎͙ͫͭͪ͊ͭΎͭ͊ ͙ͫ ͊͘ ͔͔ͭͪͦͤͤͦ͟͡ 

ͦ͋ͯ;͔͙͔ͤ ͙ ͒͊ ͨͪͦ͒Ά͙͗ͣ͡ ͔ͤ͊ͨͪ͒Φ 

 

˸͎͚͙ͤͦͦ͋ͪͦͤ ͯ;͔͙͋ͤ ͨΆ͔͙ͭ͟59 

 

˭͊ ͒͊ ͔͍͙ͨͪ͒ͦͫͭ͊ͣ ͍͙ͨͪ͊ͤͦͭͦ͡ ͫΆ͒Ά͙͔ͪ͗͊ͤ ͤ͊ ͪ͊ͤͦͦ͋ͪ͊ͤ͊͘͘ ͎ͪͯͨ͊ ͦͭ ͯ;͊΅͙ ͔ ͍͊͗ͤͦ ͒͊ ͔ͫ 

ͫΆ͔͒͊͒͘Σ ͍͔ͨͦ;͔ ͦͭ ͫͭͪͯͭͯͪ͊͟ ͫ͊ͣͦ ͫ ͔͒ͤͦ ͙͍ͤͦΗ ˢͦ͟ ͍͔͙ͫ͟ ͔ͦͭ͒͡ ͤ͊ ͔͒͊͒ͤ͊ ͙ͦͣͨ͊ͤ͟Ύ ͙ͣ͊ 

͙ͪ͊͘͡;͙ͤ ͦ͋ͯ;͙͔͙ͭͤ͡ ͙ͤͯ͗͒Σ ͎͍ͭͦ͊͊ ͔͔ͣͦ͗ͭ ͒͊ ͫΆ͔͒͊͒ͭ͘ ͔͙ͪ͊͘͡;͙ͤ ͯ;͔͙͋ͤ ͨΆ͔͙ͭ͟ ͊͘ 

͍͔͙ͫ͟ ͦͭ ͭΎͻΦ ́͊͊͟ ;͔ ͤ͊ ͦ͋ͯ;͍͊͊΅͙Ύͭ ͔ͫ ͨͦ ͺ͙͙ͤ͊ͤͫ ͙ ͤ͊ ͦ͋ͯ;͍͊͊΅͙Ύͭ ͔ͫ ͨͦ ˮ́ ΅͔ ͙ͣ 

͋Ά͒͊ͭ ͔͍͔͙ͨͪ͒ͫͭ͊ͤ ͤ͊ͨΆͤͦ͡ ͙ͪ͊͘͡;͙ͤ ͙ͤ͊͋ͦͪ ͦͭ ͫΆ͒Ά͙͔ͪ͗͊ͤΦ  

˹ͦ ͙͍ͤ͊ͭ͊ ͎ͣͦ͊ͭ ͒͊ ͙͎ͫͭͤ͊ͭ ͤΎͦͦ͟͟͡ ͫͭΆ͙ͨ͟ ͨͦ-͔͒͊͡; ͦͭ ͍ͭͦ͊Σ ͊ͭͦ͟ ͔ͫ ͍͙͒ͦ͋͊ 

͒ͦͨΆ͙͔͔ͤͭͤ͡͡ ͚ͫͦ͡ ͔͙ͨͪͫͦͤ͊͘͡ŀͼ͙Ύ ͟Άͣ ͭΎͻΥ 

1. ˹͙͍ͦΥ ˹͍͔͔͊ͦͭ͘ ͔͙ͭͣΦ ˹͙͍͊ͭ͊ ͎ͣͦ͊ͭ ͒͊ ͋Ά͒͊ͭ ͍͙ͤ͊ͦ͊ͤ͘ ς ͤ͊ͨͪΦ ͔ͭͣ͊ ͊͘ 

͙͍͙͗ͦͭͤΣ ͙ͨͪ ͦ͟Ύͭͦ ͯ;͊΅͙Ύͭ ͊ͨͦ͘;͍͊ ͊ͭͦ͟ α͙ͣ΄͊͟έ ͙ ͔ͫ͒͡ ͍ͭͦ͊ ͔ͫ ͙͊͘͟;͍͊ 

͎͔ͤ͊ͦͪ ͨͦ ͻ͙͔ͪ͊ͤͭͤ͊ͭ͊͡ ͍͔͙͎ͪ͊Σ ͒ͦ͊ͭͦ͟ ͔ͫ ͔͍ͨͪΆ͔ͪͤ ͍ α͡Ά͍έΦ ˴͍͊ͦͭͦ͟ ͙ ͒͊ ͔ͫ 

͙͍ͨͦ͊͘͘͡Σ ͭͪΎ͍͋͊ ͒͊ ͔ͫ ͦͭͤ͊ͫΎ ͒ͦ ͯ;͊΅͙͔ͭΦ ˸͔ͦ͗ ͒͊ ͔ ͔ͤ΅ͦΣ ͔ͦͭͦ͟ ͔ͫ ͦͭͤ͊ͫΎ 

͒ͦ ͙͙ͣͫΎͭ͊ ͙͙͡ ͯͭͯͪ͊ͭ͊͟͡ ͤ͊ ͙ͦͣͨ͊ͤ͟Ύͭ͊Σ ͙͙͡ ͍ ͫͯ͡;͊Ύ ͤ͊ ͫΆ͍͔͒͊͊ͤ͘ ͤ͊ 

͎͚͙ͣͤͦͦ͋ͪͦͤ ͔͙͙͙ͨͪͫͦͤ͊ͪ͊ͤ͘͡ ͯ;͔͙͋ͤ ͨΆ͔͙ͭ͟Σ ͙͍͔ͨͦ͊ͤ͘͘͡ ͤ͊ ͙ͪ͊͘͡;͙ͤ 

͔͙ͭͣ ͊͘ ͍͔͙ͫ͟ ͔ͦͭ͒͡Φ  

 

2. ˹͙͍ͦΥ ˾͙͊͊͘͘͟Φ ˿͔͒͡ ͊ͭͦ͟ ͔ͫͭ ͯͭͦ;͙͙ͤ͡ ͔ͭͣ͊Σ ͔͔ͣͦ͗ͭ ͒͊ ͊ͨͦ͘;͔͔ͤͭ ͒͊ 

ͫΆ͍͔͒͊͊ͭ͘ ͙ͪ͊͊͘͘͟Σ ͊͘ ͒͊ ͍ͫΆ͔͔ͪ͗ͭ ͔͊͒ͤͦ͘ ͯ;͔͙͔͋ͤͭ ͙ͫ ͨΆ͔͙ͭ͟Φ ͔͙́͘ ͙ͪ͊͊͘͘͟ 

͎ͣͦ͊ͭ ͒͊ ͔ͫ ͍͙ͪ͊͘Ύͭ ͫ ͔͙͍͔ͨͪͣͤ͊͊ͤͭͦ ͤ͊ ͙͍ͤ͊ͭ͊ ͦͭ ͯ;͊΅͙͔ͭΣ ͎͚͙ͨͦͣ͊͊͟ ͙ͣ ͒͊ 

͙͎ͪ͊͒͘Ύͭ ͔ͫͨͦͭͤ͊͡ ͙͙ͫͭͦͪΎ ͦͦͦ͟͡ ͦ͋ͯ;͔͙͔ͤͭͦΦ ̂;͊΅͙͔ͭ ͎ͣͦ͊ͭ ͒͊ ͔ͫ 

͔͍ͨͪ͒ͫͭ͊Ύͭ ͊͘ ͔͎͔͙ͫͯͨͪͪͦΦ ˹͊ ͙͍ͤͦ мΣ ͔ͭ ͙ͣ͊ͭ ͍Άͣͦ͗ͤͦͫͭͭ͘ ͊ ͒͊ ͺ͙ͦͪͣͯͪ͊ͭ͡ 

͙͙ͫͭͦͪΎ ͊͘ ͙ͨͪͦ͘ͻͦ͒͊ ͙ͫΣ ͊ ͔ͫ͒͡ ͍ͭͦ͊Σ ͒ͦ͊ͭͦ͟ ͔͙͍ͨͪͣͤ͊͊ͭ ͔ͨͪ͘ ͙͍ͤ͊ͭ͊Σ 

ͪ͊͊͘͘͟Άͭ ΅͔ ͔͙ͨͪͦͫ͒͡ ͍͙͙͔ͪ͊ͭͭͦ͘ ͙ͣ ͍ ͨΆͤͦ͡ͼ͔͔ͤͤ ͔͎͔͚ͫͯͨͪͪͦΣ ͫͨ͊ͫΎ͍͊΅ 

͍͔ͫͭ͊Η 

 

3. ˹͙͍ͦΥ ˣ͔͙͊ͤͪΦ ˿͔͒͡ ͍͙͙͔ͪ͊ͭͭͦ͘ ͤ͊ ͔ͭͣ͊ ͙ ͫͭͪͯͭͯͪ͊͟ ͤ͊ ͪ͊͊͊͘͘͟ ͊͘ ͍͙ͫ;͙͟ 

͔͙͙͙ͨͪͫͦͤ͊ͪ͊ͤ͘͡ ͯ;͔͙͋ͤ ͨΆ͔͙ͭ͟Σ ͙͚͒͊ͤ͘Άͭ ͤ͊ ͔͋͊ͤͪ ͊͘ ͍ͫΎͦ͟ ͙͍ͤͦ ͔ 

ͫͭͪ͊ͻ͔ͦͭͤ ͤ͊;͙ͤ ͒͊ ͫΆ͙͍͙͔͗ͭ ͍͙ͫ;ͦ͟Η ͙́ͦ͘ ͔͋͊ͤͪ ΅͔ ͔ͫ ͨͦΎ͍Ύ͍͊ ͍͔͙ͫ͟ ͨΆͭΣ 
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˟̏̈̉ ̐̑̏̆̋̓ ̆ ̉̎́̎̒̉̑́̎̕ ̒ ̐̏̅̋̑̆̐́̓́ ̎́ ˒̃̑̏̐̆̊̒̋́̓́ ̠̋̏̍̉̒̉Ȣ 
˟́̈̉ ̗̠̐̔̂̌̉̋́̉ ̠̏̓̑́̈̃́ ̒́̍̏ ̛̃̈̄̌̆̅̉̓̆ ̎́ ́̃̓̏̑́ ̉ ˗̠̏̍̉̒̉̓́ ̎̆ ̍̏̇̆ ̅́ ̎̏̒̉ ̏̓̄̏̃̏̑̎̏̒̓ ̈́ ̋́̋̃̏̓̏ ̉ ̅́ ̆ 
̉̈̐̏̌̈̃́̎̆ ̎́ ̛̛̒̅̑̇́́̓́̚ ̒̆ ̃ ̠̎̆ ̗̠̉̎̏̑̍́̉̕Ȣ 

͎ͦ͊ͭͦ͟ ͯ;͊΅ ͙͍ͦͭ͊ ͒͊ ͍͔͙ͨͪͦͪ ͔ͤ͊ͨͪ͒Ά͊͟ ͙ͫ ͟Άͣ ͔͍ͫ͒͊͡΅ͦͭͦ ͙͍ͤͦΦ ͍́ͦ͊ 

͎ͨͦͣ͊͊ ͒͊ ͍͙ͤ͊ͨͪ͊ ͪ͊͊͊͘͘͟ ͎ͣͤͦͦ ͨͦ-͍͊͊͒͘͡Ύ͍͊΅Σ ͎͙͊ͤ͊͗ͪ͊ ͯ;͊΅͙Ύ ͙ 

͔ͯͫͤ͡Ύ͍͊ ͍ͪΆ͊ͭ͊͘͟ ͔ͣ͗͒ͯ ͭΎͻΗ 

 

ˮ͔ͣͭͦ ͤ͊ ͙͍ͤͦͭͦΣ ͙͙͔ͦͨͫ͊ͤͭͦ ͙ ͔͋͊ͤͪ͊ ͔ͫ ͍͙͍ͨͫ͊ͭ ͍ ͼΎ͙ͦͫͭͤ͡Ύ ͪ͊͊͘͘͟Σ 

͎͚͙ͨͦͣ͊͊͟ ͤ͊ ͯ;͊΅͙Ύ ͒͊ ͔ͫ ͙ͨͦͭͦͨΦ 

 

ˢ͙͍͒͊ͨͭͤͦ ͦ͋ͯ;͔͙͔ͤ60 

 

ˢ͙͍͒͊ͨͭͤͦͭͦ ͦ͋ͯ;͔͙͔ͤ ͔ ͤ͊;͙ͤ ͒͊ ͔ͫ ͍ͤ͊ͨͪ͊Ύͭ ͍͙ͣ͊ͫͦ ͚ͦͤ͊ͤ͡ ͙͙͡ ͙ͨͪͫΆ͍͔͙ͫͭͤ ͍͔ͯͪͫͦ͟Σ 

͙͎͔͙ͨͪͦ͒ͤ ͊͘ ͨͦ-͙ͣ͊͟͡ ͎͙ͪͯͨ ͙͙͡ ͙͒ͦͪ ͙͙͍͙͙ͤ͒͒ͯ͊ͤ͡ ͯ;͊΅͙Φ ˢ͙͍͒͊ͨͭͤͦͫͭͭ͊ ͔ͫ ͍͍ͦͫͤͦ͊͊ 

ͤ͊ ͨͦ͒ͻͦ͒Ύ΅͙Σ ͔͍͙͔ͨͪ͒͊ͪͭͤͦ͡ ͔͔͔͙ͦͨͪ͒ͤ͡ ͻ͔͙͙͙͊ͪ͊ͭͪͫͭ͟͟ ͤ͊ ͯ;͊΅͙͔ͭΦ 

˻͙͍͔͋ͤͦͤͦ͟ ͍ͭͦ͊ ͍͙ͦ͒ ͒ͦ ͤΎͦͦ͟͟͡ ͯ;͔͙͋ͤ ͔͙͙ͭͪ͊ͭͦͪ͟ ͍ ͍͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͭͤ͊͘͡ ͎ͨͪͦͪ͊ͣ͊ ς ͙͙ͨͫͭ 

͙͙͡ ͔͙͙ͨͪͫͦͤ͊ͪ͊ͤͦ͘͡ ͦ͋ͯ;͔͙͔ͤ ς ͙͙͡ ͍ ͨ͊ͭ͡ͺͦͪͣ͊ ͊͘ ͚ͦͤ͊ͤ͡ ͦ͋ͯ;͔͙͔ͤΦ ˿Ά͍͔͙͔ͦͭͭͤͭ 

ͻ͔͙͙͙͊ͪ͊ͭͪͫͭ͟͟ ͎ͣͦ͊ͭ ͒͊ ͫ͊ ͯ;͔͙͔͋ͤͭ ͼ͔͙͡Σ ͙͍ͤͦͭͦ ͤ͊ ͙ͤ͊ͤ͘ΎΣ ͙͍ͤͦͭͦ ͤ͊ ͔͔͙ͫͨͪͭ͊͘͟ ͙͙͡ 

͙ͤ͊͡;ͤͦͭͦ ͍͔͔ͪͣΦ ˤ ͫͯ͡;͊Ύ ͤ͊ ͚ͦͤ͊ͤ͡ ͦ͋ͯ;͔͙͔ͤΣ ͯ;͊΅͙Ύͭ ͔ͣͦ͗ ͒͊ ͋Ά͔͒ ͙͙ͨͭ͊ͤ͘ ͍Άͪͻͯ 

ͻ͔͙͙͙͔͊ͪ͊ͭͪͫͭͭ͟͟Σ ͊͘ ͙ͦͭͦ͟ ͔͔͔͙ͦͨͪ͒ͤ͡ ͔͔͔͙ͣͤͭ͡ ͦͭ ͚ͦͤ͊ͤ͡ ͦ͋ͯ;͔͙͔ͤͭͦ ͫ͊ ͙ͨͦ͊͊ͤ͘͟ ͙͙͡ 

͔ͤ ͫ͊ ͙ͨͦ͊͊ͤ͘͟. 

˽ͦ ͙ͭͦ͘ ͤ͊;͙ͤΣ ͍ͫͭ͊͊ͭ Ύ͙ͫͤ ͙͔ͨͦͭ͘͡ ͊͘ ͯ;͊΅͙͔ͭΥ ͙͍͊͒͊ͨͭͤͦͭͦ ͦ͋ͯ;͔͙͔ͤ ͔ͫ ͙͍ͨͦ͊͘͘͡ ͊͘ ͒͊ 

ͤ͊ͫͦ;͍͊ ͯ;͊΅͙͔ͭ ͨͦ-͋Άͪͦ͘ ͔ͨͪ͘ ͔͔ͨͪ͒ͣͭ͊Φ ͍́ͦ͊ ͔ͫͨͫͭΎ͍͊ ͍͔͔ͪͣΦ ͔̋ ͋Ά͔͒ ͔͍͔ͨͪ͒ͦͫͭ͊ͤͦ 

ͫ͊ ͣͦ ͫΆ͒Ά͙͔ͪ͗͊ͤΣ ͔ͦͭͦ͟ ͎͍ͦͭͦ͊ͪΎ ͤ͊ ͙͔ͤͯ͗͒ͭ ͤ͊ ͯ;͊΅͙͔ͭΦ ̂;͊΅͙͔ͭ ͎ͣͦ͊ͭ ͒͊ ͔ͨͪͫͦ͟;͊ͭ 

ͫΆ͒Ά͙͔ͪ͗͊ͤΣ ͔ͦͭͦ͟ ͍͔;͔ ͍͔͊͒͡ΎͭΦ ͍́ͦ͊ ͎͙ ͊ͪ͊͟ ͒͊ ;͍͍ͯͫͭ͊ͭΣ ;͔ ͍͔͔ͪͣͭͦ ͔͔ͦͭ͒ͤͦ͡ ͊͘ ͯ;͔͔ͤ ͔ 

͔ͨͦͤͦ͘͡ ͙ ͯ;͔͋ͤͦͭͦ ͫΆ͒Ά͙͔ͪ͗͊ͤ ͎͍ͦͭͦ͊ͪΎ ͤ͊ ͙͡;͙͔ͤͭ ͙ͣ ͙ͤͯ͗͒Φ 

 

˶͙͔͚ͤͤͦ ͔ͫͪ΅ͯ ͙͍͊͒͊ͨͭͤͦ 
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˟̏̈̉ ̐̑̏̆̋̓ ̆ ̉̎́̎̒̉̑́̎̕ ̒ ̐̏̅̋̑̆̐́̓́ ̎́ ˒̃̑̏̐̆̊̒̋́̓́ ̠̋̏̍̉̒̉Ȣ 
˟́̈̉ ̗̠̐̔̂̌̉̋́̉ ̠̏̓̑́̈̃́ ̒́̍̏ ̛̃̈̄̌̆̅̉̓̆ ̎́ ́̃̓̏̑́ ̉ ˗̠̏̍̉̒̉̓́ ̎̆ ̍̏̇̆ ̅́ ̎̏̒̉ ̏̓̄̏̃̏̑̎̏̒̓ ̈́ ̋́̋̃̏̓̏ ̉ ̅́ ̆ 
̉̈̐̏̌̈̃́̎̆ ̎́ ̛̛̒̅̑̇́́̓́̚ ̒̆ ̃ ̠̎̆ ̗̠̉̎̏̑̍́̉̕Ȣ 

  

 

˨͎͙ͪͯ ͍Ά͙ͣͦ͗ͤͦͫͭ͘ ͙ ͙͙ͫͤ͡ ͙ͫͭͪ͊ͤ ͤ͊ ͙͍͊͒͊ͨͭͤͦͫͭͭ͊  

¶ ˢ͙͍͒͊ͨͭͤͦͭͦ ͦ͋ͯ;͔͙͔ͤ ͔ͣͦ͗ ͒͊ ͋Ά͔͒ ͎͔ͤ͊͊ͫͤͦ͡Σ ͭ͊͊͟ ;͔ ͒͊ ͙ͤͦͫ ͍͔͒ͦ͋͊ͤ͊ ͚ͫͭͦͤͦͫͭ 

͊͘ ͯ;͊΅͙Ύ ͙ ͍ͭͦ͊ ͎ͦ ͍͙ͨͪ͊ ͎Ά͍͍͊ͦ͟Φ 

¶ ˹͔͙͔͚͙ͤͤ͡Ύͭ ͨͦ͒ͻͦ͒ ͤ͊ ͙͍͊͒͊ͨͭͤͦͫͭ ͍͙ͨͪ͊ ͍͙͙͒ͣͦ ͙͍ͤͦͭͦ ͤ͊ ͔͍ͨͪ͒ͫͭ͊Ύ͔ͤ ͤ͊ 

ͯ;͊΅͙͔ͭΦ ͍́ͦ͊ ͔ͣͦ͗ ͒͊ ͔ ͔ͨͦ͊͊ͭ͘͟͡ ͊͘ ͔͍ͨͪ͒ͫͭ͊Ύ͔ͤͭͦΣ ͙͍ͨͦ͊ͤ͘͘͡ ͦͭ ͯ;͙͔͙ͭ͡ ͙ 

͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͙Σ ͊ͭͦ͟ ͙͒ͦͪ ͔ͣͦ͗ ͒͊ ͔͔ͨͪ͒ͫ͊͗͟ ͔͍ͨͪ͒ͫͭ͊Ύ͔ͤͭͦ ͤ͊ ͯ;͊΅͙͔ͭ ͫ ͔ͨͦ͒ͦ͋ͤ 

ͨͪͦͺ͙͡Φ 

¶ ˢ͙͍͒͊ͨͭͤͦͫͭͭ͊ ͔ͣͦ͗ ͒͊ ͍͔͔͒ͦ͒ ͒ͦ ͨͦ-͎ͦ͡Ύͣ͊ ͎͙͊ͤ͊͗ͪ͊ͤͦͫͭ ͙ ͔͙ͤͭͯͫ͊Άͣ͘ ͔ͫͪ͒ 

ͯ;͊΅͙͔ͭΣ ͊ͦ͟ ͔ͫ ͙͍ͨͦ͊͘͘͡ ͊ͭͦ͟ ͍͙͊ͪ͊ͤͭ ͙ ͍ ͙ͦͣ͋ͤ͊͟ͼ͙Ύ ͫ ͎͙͒ͪͯ ͯ;͔͙͋ͤ ͺ͙ͦͪͣ͊ͭΣ 

͊ͭͦ͟ ͯ;͔͔ͤ ͍ ͊ͫ͟͡Σ ͚ͦͤ͊ͤ͡ ͙͙͙͒ͫͯͫ͟Σ ͔͙ͨͪͦͭ͟Σ ͎͍ͪͯͨͦ͊ ͪ͊͋ͦͭ͊Φ  

¶ ˽͙ͪ ͙͙͍͔ͨͭ͊ͤ͘ ͙ ͦͼ͔ͤΎ͍͔͊ͤ ͤ͊ ͯ;͔͋ͤ͊ ͼ͔͡Σ ͨΆ͔͙͔ͭͭ͟ ͊͘ ͙͍͊͒͊ͨͭͤͦ ͦ͋ͯ;͔͙͔ͤ ͎ͣͦ͊ͭ 

͒͊ ͔͍ͨͪ͒ͦͭͪ͊ͭΎͭ ͔͍͍͔ͨͪͭͦ͊ͪ͊ͤ ͦͭ ͔ͤͨͦ͒ͻͦ͒Ύ΅ͦ ͫΆ͒Ά͙͔ͪ͗͊ͤΦ 

¶ ˢ͙͍͒͊ͨͭͤͦͭͦ ͦ͋ͯ;͔͙͔ͤ ͔ͣͦ͗ ͒͊ ͔͙ͯͫͤ͡ ͙ ͙ͦͨͪͦͫͭ ͫ͊ͣͦͦͼ͔͙͔ͤͭ͟Φ 

¶ ˢͦ͟ ͔ͫ ͍͙ͤ͊ͨͪ͊ ͍͙ͨͪ͊ͤͦ͡Σ ͨΆ͔ͭ͊ͭ͊͟ ͊͘ ͙͍͊͒͊ͨͭͤͦ ͦ͋ͯ;͔͙͔ͤ ͦͭ;͙ͭ͊ ͍͔ͫ ͨ-ͦ͒ͦ͋ͪͦͭͦ 

ͯ;͔͋ͤͦ ͔͍ͨͪ͒ͫͭ͊Ύ͔ͤ όͫΆ͍Άͪ΄͔ͤͦ ͍͔ͨͦͤ͊͊ͤ͘ύΦ 

¶ ˴͙ͦͣ͋ͤ͊ͼ͙Ύͭ͊ ͦͭ ͔ͭͻ͎͙ͤͦͦ͡Ύ ͤ͊ ͙͍͊͒͊ͨͭͤͦ ͦ͋ͯ;͔͙͔ͤ ͙ ͙ͤ͊ͫͦ͟ ͙ ͔ͨͦ͒ͪͨ͊͟ ͦͭ 

ͦ͋ͯ;͙͔͙͔ͭͭ͡ ͔ͣͦ͗ ͒͊ ͙͔͔͒ͦͨͪͤͫ ͊͘ ͣͦ΅ͤͦ ͯ;͔͋ͤͦ ͔͙͍ͨͪ͗Ύ͍͔͊ͤΣ ͔ͦͭͦ͟ ͍ͨͦͦ͘͡Ύ͍͊ 

ͤ͊ ͯ;͊΅͙͔ͭ ͒͊ ͯ;͊ͭ ͫΆͫ ͍͔ͫͦ͋ͫͭͤͦ ͔ͭͣͨͦ ͙ ͤ͊ ͚ͤ͊-͍͙ͫͦͦ͟ ͙͍ͤͦΦ 

 

˽͔͙͔ͪͦͭͪ͊ͤ͟ ͤ͊ ͯ;͔͋ͤͦͭͦ ͨΆ͔ͭ΄͔͍͙͔ͫͭ  

˴͎ͦ͊ͭͦ ͔ͫ ͫΆ͍͒͊͊ͭ͘ ͯ;͔͙͋ͤ ͨΆ͔ͭ΄͔͍͙ͫͭΎΣ ͍͙ͦͫͤͦ͊ͤ ͤ͊ ͯ;͔͙͋ͤ ͼ͔͙͡ ͙ ͨͦ͒ͻͦ͒Ύ΅͙ ͯ;͔͙͋ͤ 

͔͎͙͙ͫͭͪ͊ͭΣ ͙ͭ͊ͫͦͤͦͣ͟Ύͭ͊ ͤ͊ ˣͯͣ͡ ͔ͣͦ͗ ͒͊ ͋Ά͔͒ ͔ͨͦͤ͊͘͡ ͙ͨͪ ͫΆ͍͔͒͊͊ͤͭͦ͘ ͙ͣΦ ˻͚ͤ͊ͤ͡ 



  

˟̏̈̉ ̐̑̏̆̋̓ ̆ ̉̎́̎̒̉̑́̎̕ ̒ ̐̏̅̋̑̆̐́̓́ ̎́ ˒̃̑̏̐̆̊̒̋́̓́ ̠̋̏̍̉̒̉Ȣ 
˟́̈̉ ̗̠̐̔̂̌̉̋́̉ ̠̏̓̑́̈̃́ ̒́̍̏ ̛̃̈̄̌̆̅̉̓̆ ̎́ ́̃̓̏̑́ ̉ ˗̠̏̍̉̒̉̓́ ̎̆ ̍̏̇̆ ̅́ ̎̏̒̉ ̏̓̄̏̃̏̑̎̏̒̓ ̈́ ̋́̋̃̏̓̏ ̉ ̅́ ̆ 
̉̈̐̏̌̈̃́̎̆ ̎́ ̛̛̒̅̑̇́́̓́̚ ̒̆ ̃ ̠̎̆ ̗̠̉̎̏̑̍́̉̕Ȣ 

͙͍͙͔͊͒͊ͨͭͤͭ ͔͔͔͙ͣͤͭ͡ ͫ͊ ͔ͦͫͦ͋ͤͦ ͔͙ͨͦͤ͘͡ ͙ ͨͦ͒ͻͦ͒Ύ΅͙ ͊͘ ͔͙͍͙ͪͨͪͦ͒ͯͭͤ͟ ͯ;͔͙͋ͤ ͼ͔͙͡ 

ό͊ͨͦͣͤ͘Ύ͔ͤύΦ  

 

̂;͔͙͋ͤ ͼ͔͙͡Σ ͍͙ͦͫͤͦ͊ͤ ͤ͊ ͙ͭ͊ͫͦͤͣ͟Ύͭ͊ ͤ͊ ˣͯͣ͡ 

 

˽Ά͔͙͔ͭͭ͟ ͊͘ ͙͍͊͒͊ͨͭͤͦ ͦ͋ͯ;͔͙͔ͤ ͔ͫ ͙͍ͨͦ͊ͭ͘͘͡ ͚ͤ͊-͍͔;͔ ͙ ͫ͊ ͚ͤ͊-ͨͦ͒ͻͦ͒Ύ΅͙ ͊͘ ͒ͦ ͎ͦ͡Ύͣ͊ 

͔͔ͫͭͨͤ ͔͙͍͙ͪͨͪͦ͒ͯͭͤ͟ ͯ;͔͙͋ͤ ͼ͔͙͡Σ ͊͟͟Ά͍ͭͦ ;͔ͫͭͦ ͔ ͫͯ͡;͊Ύͭ ͫ ͔͙͊͘͟ ͙ ͔͙ͣ͊ͭͣ͊ͭ͊ͭ͊͟Φ 

̂;͔͙͔͋ͤͭ ͼ͔͙͡ ͤ͊ ͚ͤ͊-͍͙ͫͦͦ͟ ͙͍ͤͦ ό͙͙͔͊ͤ͊ͪ͊ͤ͘͡Σ ͦͼ͔ͤΎ͍͔͊ͤΣ ͫΆ͍͔͒͊͊ͤ͘ύ ͫ͊ ͙ͭͪͯ͒ͤ ͊͘ 

ͦͼ͔ͤΎ͍͔͊ͤ ͚ͦͤ͊ͤ͡Τ ͦͺ͚͊ͤ͡ ͙͍͊͒͊ͨͭͤͦͫͭͭ͊ ͔ͣͦ͗ ͒͊ ͔ ͨͦ-ͨͦ͒ͻͦ͒Ύ΅͊Φ 

˾͎͍͙͔͊ͦͦͪͤͭ͘ ͙͔͙ͨͪͣ ͫ ͯ;͊΅͙͔ͭ ͎ͣͦ͊ͭ ͒͊ ͫ͊ ͔͙ͨͦͤ͘͡ ͙ ͒͊ ͎ͨͦͣͦͤ͊ͭ ͊͘ α͙͔ͪ͊͋ͪ͊ͤ͘έ ͙͙͡ 

α͙͎͔ͨͪ͊͊ͤ͡έΣ ͫ ͙ͦͭͦ͟ ͦ͋ͯ;͙͔ͭ͡Ύ ͭ ͔ͣͦ͗ ͒͊ ͔͙ͨͪ͒ͦ͗͡ ͨͦ-͔͙͙ͨͪͫͦͤ͊ͪ͊ͤͦ͘͡ ͯ;͔͋ͤͦ 

͔͙͍ͨͪ͗Ύ͍͔͊ͤΦ ˽͙͔ͪͣΆͭ ͔ͣͦ͗ ͫΆ΅ͦ ͒͊ ͎͔ͨͦͣͦͤ ͊͘ ͍ͫΆ͍͔ͪ͊ͤ͘ ͤ͊ ͙͙͍͙͙ͤ͒͒ͯ͊ͤ͡ ͦ͋ͯ;͙͔͙ͭ͡ ͫ 

͙͙͍͙͙ͤ͒͒ͯ͊ͤ͡ ͯ;͊΅͙Σ ͍Ά͘ ͍ͦͫͤͦ͊ ͙͔ͤ͊ͨͪͣͪ ͤ͊ ͯ;͔͙͋ͤ ͼ͔͙͡ ͙͙͡ ͯ;͔͙͋ͤ ͔ͨͪ͒ͨͦ;͙͙ͭ͊ͤΎ ͙ 

ͤ͊͋ͦͪ͊ ͦͭ ͔͙ͯͣͤΎ ͤ͊ ͦ͋ͯ;͙͔͙͔ͭͭ͡Σ ͙͙͡ ͒͊ ͎ͨͦ͒ͨͦͣͦͤ͊ͭ ͯ;͔͔ͤͭͦ ͔ͣ͗͒ͯ ͍ͪΆ͙ͫͭͤͼ͙ ;͔ͪ͘ 

͍ͫΆ͍͔ͪ͊ͤ͘ ͙͔ͤ͊ͨͪͣͪ ͤ͊ ͤ͊;͙͊ͤ͡ ͙ͤ͊ͤ͘ΎΣ ͯ;͔͙͋ͤ ͔ͨͪ͒ͨͦ;͙͙ͭ͊ͤΎ ͙͙͡ ͙͡;͙ͤ 

ͻ͔͙͙͙͊ͪ͊ͭͪͫͭ͟͟Σ ͊ͭͦ͟ ͎͔͎ͦͪ͊ͺͫͦ͟ ͔͔͙͔ͣͫͭͦͨͦͦ͗ͤ͡ ͙͙͡ ͍Άͪ͊ͫͭ͘Φ  

˭͊ ͒͊ ͔ͫ ͫΆ͒͊͒͊ͭ͘ ͨΆ͔͙ͭ͟ ͊͘ ͙͍͊͒͊ͨͭͤͦ ͦ͋ͯ;͔͙͔ͤΣ ;͔ͫͭͦ ͫ͊ ͔ͤͦ͋ͻ͙͙ͦ͒ͣ ͊͒͘Ά͋ͦ͡;͔͙ͤ 

͙ͨͦͤ͊ͤ͘Ύ ͨͦ ͙͙͒͒͊ͭ͊͟͟ ͙ ͙͚͒͊ͤ͘ ͤ͊ ͙ͤͫͭͪͯ͟ͼ͙͙͔ͭ ͙ ͍ͭͦ͊ ͔ͣͦ͗ ͒͊ ͋Ά͔͒ ͔͙͍͙͔͍ͨͪ͒͊ͭͫͭͦ͘͟͡ 

͙ ͒͊ ͔͔ͦͭͤͣ ͍͔͔ͪͣΦ ˤ ͍͙͙͊ͫͣͦͫͭ͘ ͦͭ ͺͦͪͣ͊ͭ͊ ͤ͊ ͙͍͊͒͊ͨͭͤͦͫͭΣ ͦ͋ͯ;͙͔͙͔ͭͭ͡ ͭͪΎ͍͋͊ ͙͙͡ ͒͊ 

ͫΆ͒͊͒͊ͭ͘ ͔͍ͣͤͦ͗ͫͭͦ ͍͙͙͊ͪ͊ͤͭ ͤ͊ ͦͨͼ͙͙ ͊͘ ͫΆ͒Ά͙͔ͪ͗͊ͤ ͙͙͡ ͭͪΎ͍͋͊ ͒͊ ͫ͊ ͔͙͍͙ͪ͊ͭͤ͟ ͍ 

ͦͨͼ͙͙͔ͭ ͊͘ ͔͍͔ͭͫͭͦ ό͍͙͙͙ͭͦͪͤ͟ύΣ ͍ͫΆ͍͚͙ͪ͊͘͟ ͎͙ ͫΆͫ ͫΆ͍͔ͦͭͭͤͦͭͦ ͫΆ͒Ά͙͔ͪ͗͊ͤΦ 

 

˿͙͊͋͡ ͙ͫͭͪ͊ͤ ͤ͊ ͙͍͊͒͊ͨͭͤͦͫͭͭ͊ 



  

˟̏̈̉ ̐̑̏̆̋̓ ̆ ̉̎́̎̒̉̑́̎̕ ̒ ̐̏̅̋̑̆̐́̓́ ̎́ ˒̃̑̏̐̆̊̒̋́̓́ ̠̋̏̍̉̒̉Ȣ 
˟́̈̉ ̗̠̐̔̂̌̉̋́̉ ̠̏̓̑́̈̃́ ̒́̍̏ ̛̃̈̄̌̆̅̉̓̆ ̎́ ́̃̓̏̑́ ̉ ˗̠̏̍̉̒̉̓́ ̎̆ ̍̏̇̆ ̅́ ̎̏̒̉ ̏̓̄̏̃̏̑̎̏̒̓ ̈́ ̋́̋̃̏̓̏ ̉ ̅́ ̆ 
̉̈̐̏̌̈̃́̎̆ ̎́ ̛̛̒̅̑̇́́̓́̚ ̒̆ ̃ ̠̎̆ ̗̠̉̎̏̑̍́̉̕Ȣ 

¶ ͍́Ά͔ͪ͒ ͎ͣͤͦͦ ͍͙͙͙ͭͦͪͤ͟Σ ͔͍͔ͭͫͭͦ ͙ ͦͼ͔͙ͤ͟ ͎ͣͦ͊ͭ ͒͊ ͫ͊ ͔͔ͨͪ͊ͤͦ͟͡ ͔͙͊͊͒ͣ͟;͙ͤ ͙ ͒͊ 

͔ͤ ͫ͊ ͔͙͟͡ ͙͙͡ ͔͍ͦ͋ͤ͊͒͗͒͊͊΅͙Φ 

¶ ̂;͊΅͙͔ͭ ͎ͣͦ͊ͭ ͒͊ ͔ͫ ͨͦ;͍͍ͯͫͭ͊ͭ ͙ͫ͊ͣͦͭͤ ͍ ͚ͦͤ͊ͤ͡ ͙ ͊͒͊ͨͭ ͙͍ͤ͊ ͨ͊ͭ͡ͺͦͪͣ͊Φ 

¶ ˽Ά͔͙͔ͭͭ͟Σ ͨͦ ͙ͦͭͦ͟ ͯ;͊΅͙͔ͭ ͔ͨͦͣ͊ͭΣ ͎ͣͦ͊ͭ ͒͊ ͍͔͒ͦ͒͊ͭ ͒ͦ ͔͔ͨͪ͊ͤͦ͟͡ ͔ͨͪͫ͊͟;͔͊ͤ ͤ͊ 

͍͊͗ͤͦ ͯ;͔͋ͤͦ ͫΆ͒Ά͙͔ͪ͗͊ͤ ͙ ͦͭͤͦ΄͔͙ͤΎ ͟Άͣ ͔ͪ΄͍͔͊͊ͤͭͦ ͤ͊ ͔͙ͨͪͦ͋ͣ͡ ͙ 

͙͙͍͙͙͔ͤ͒͒ͯ͊ͤͭ͡ ͙ͤͯ͗͒ ς ͔ͭ ͙͍ͦͭ͊ͭ ͔͔ͨͪ͊ͤͦ͟͡ ͤ͊͡Ύ͍ͦ ͙ ͨͪͦͨͯͫ͊ͭ͟ ͒͊ ͍͙͊͘Ύͭ 

ͤ͊͒ΎͫͤͦΦ 

¶ ˢ͙͍͒͊ͨͭͤͦͫͭͭ͊ ͔ͤ ͍͙͎͙ͤ͊ ͔ ͨͦ͒ͻͦ͒Ύ΅͊ ͊͘ ͦ͋Ύ͔͙͔ͫͤͤ ͤ͊ ͤ͊͘;͔͙͔ͤͭͦ ͤ͊ ͯ;͔͙͋ͤΎ 

͔͙ͣ͊ͭͪ͊͡ ͤ͊ ͯ;͊΅͙͔ͭ ͨͦ ͦͭͤͦ΄͔͙͔ͤ ͤ͊ ͤ͊͘;͙ͣͦͫͭͭ͊ ͤ͊ ͯ;͔͙͔͋ͤͭ ͔͙͙ͣ͊ͭͪ͊͡ ͍ 

͙ͪ͊͘͡;͔ͤ ͔ͦͤͭͫͭ͟͟Σ ͙͔ͤ͊ͨͪͣͪ ͍Ά͍ ͍ͪΆ͊͘͟ ͫ ͤ͊ͫͭͦΎ΅͙ ͫΆ͙͙͋ͭΎ ͙͙͡ ͙͡;͙ͤ 

͔͙͍ͨͪ͗Ύ͍͙͊ͤΎΦ 

¶ ˢͦ͟ ͦ͋ͯ;͙͔͙͔ͭͭ͡ ͙͍ͨͦ͊ͭ͘͘͡ ͙͘ͻ͙͔ͦ͒ͤͭ ͙͒͊ͤͤ ͦͭ ͙͍͙͔͊͒͊ͨͭͤͭ ͨΆ͔͙ͭ͟Σ ͊͘ ͒͊ 

͔͔ͦͨͪ͒͡Ύͭ ͔ͤͦ͋ͻ͙ͦ͒ͣͦͫͭͭ͊ ͦͭ ͙͙͍͙ͤ͒͒ͯ͊ͤ͊͡ ͔ͨͦ͒ͪͨ͊͟Σ ͦͭ ͎ͦ͡Ύͣͦ ͤ͊͘;͔͙͔ͤ ͔ 

ͦ͋ͯ;͙͔͙͔ͭͭ͡ ͒͊ ͨͦ͒;͔ͪͭ͊Ύͭ ͤ͊͘;͔͙͔ͤͭͦ ͤ͊ ͙͍͊͒͊ͨͭͤͦͭͦ ͦ͋ͯ;͔͙͔ͤ ͙ ͒͊ ͎ͣͦ͊ͭ ͒͊ ͔ͫ 

͍ͫͨͪ͊Ύͭ ͫ ͔ͭͻ͎͙ͤͦͦ͡ΎΦ ˹͙͔͊ͨͪͣͪΣ ͍͊͊͟͟ ͔ ͙ͨͪ;͙ͤ͊ͭ͊ ͊͘ ͦͭͨ͊͒ ͔͊ͤ ͦͭ ͦ͋ͯ;͔͙͔ͤΚ ˨͙͊͡ 

͔ ͙͊ͪ͊͒͘ ͔͙͔ͤͪ͊͋ͪ͊ͤ͘ ͤ͊ ͍Άͨͪͦͫ͊ ͙͙͡ ͫΆ͒Ά͙͔ͪ͗͊ͤͭͦ ͙͙͡ ͙ͣ͊ ͎͒ͪͯ͊ ͙ͨͪ;͙ͤ͊Κ 

¶ ˽͔͙͔ͪͦͭͪ͊ͤͭͦ͟ ͙ ͍͔ͪ͊ͪ͊͋ͦͭ͊ͤͭͦ͘ ͤ͊ ͙͍͙͊͒͊ͨͭͤ ͯ;͔͙͋ͤ ͨΆ͔͙ͭ͟ ͭͪΎ͍͋͊ ͒͊ ͔ͫ 

͍ͤ͊ͨͪ͊Ύͭ ͎ͣͤͦͦ ͭͦ;ͤͦ ς ͔͡ ͫͤͦ ͔ͫ ͒ͦͨͯͫ͊ͭ͟ ͎͔ͪ΄͙͟ ͙ͨͦͪ͊͒ ͫͦ͗ͤͦͫͭͭ͊͡ ͙ͨͪ 

ͫΆ͍͔͒͊͊ͤͭͦ͘ ͤ͊ ͙͍͊͒͊ͨͭͤͦͫͭΣ ͔͍͔ͭͫͭͦ ͙ ͍͔ͦ͋ͫͯ͗͊ͤ͡ ͤ͊ ͫΆ͒Ά͙͔ͪ͗͊ͤΦ 

¶ ˿ͦ͗ͤͦͫͭͭ͊͡ ͙ͨͪ ͨͦ͒͒Ά͔ͪ͗͊ͤͭͦ ͤ͊ ͙ͪ͊͘͡;͙ͤ ͯ;͔͙͋ͤ ͙͍͔ͫͭͦ͡ όͫͯ͡ͻ͍͙ͦΣ ͍͙͙ͯ͊ͤ͘͡Σ 

ͭΦͤΦύ ͙ͨͪ ͫΆ͍͔͒͊͊ͤͭͦ͘ ͤ͊ ͙͍͊͒͊ͨͭͤͦͫͭ ͭͪΎ͍͋͊ ͒͊ ͔ͫ ͍͔͔ͣ͘ ͔͍͙ͨͪ͒͒Σ ͔ͦͭͦ͟ ͔ͣͦ͗ ͒͊ 

͋Ά͔͒ ͒ͦͫͭ͊ ͭͪͯ͒ͤͦ ͙͙͡ ͔ͦͭͤͣ͊΅ͦ ͍͔͔ͪͣΦ 

¶ ˻ͭ ͔͒ͤ͊ ͫͭͪ͊ͤ͊ ͔͚͋ͪ͊ͤ͊͘͟ ͙͍͊͒͊ͨͭͤͦͫͭ ͙͙͡ ͨΆͤ͊͡ ͔͙ͨͪͫͦͤ͊͊͘͡ͼ͙Ύ ͫ͊ ͭͪͯ͒ͤͦ 

͙͙͙ͨͦͫͭ͗ͣΣ ͊ ͦͭ ͎͒ͪͯ͊ ͫͭͪ͊ͤ͊ ͎͙ͦͪ͊ͤ;͔ͤ͊ͭ͊ ͙͍͊͒͊ͨͭͤͦͫͭ ͔ͣͦ͗ ͒͊ ͔ͤ ͔ ͒ͦͫͭ͊ͭΆ;ͤ͊ 

͙͙͡ ͔ͣͦ͗ ͒͊ ͍͔͔͒ͦ͒ ͒ͦ ͔͙͎ͤͫͯͪͤͦͫͭ ͔ͫͪ͒ ͯ;͊΅͙͔ͭΦ 

 

˿Ά͍͔͙ͭ 

ˢ͙͍͒͊ͨͭͤͦͭͦ ͦ͋ͯ;͔͙͔ͤ ͔ͣͦ͗ ͒͊ ͔ͦ͊͗͟ ͣͦ΅ͤ͊ ͔ͨͦ͒ͪͨ͊͟ ͤ͊ ͯ;͊΅͙͔ͭΣ ͤͦ ͙͙͍ͫ͊͘͟ ͒ͦͫͭ͊ 

ͦ͋΄͙ͪͤ͊ ͎͍ͨͦ͒ͦͭͦ͊͟ ͙ ͫΆͦͭͤͦ΄͔͙͔ͤͭͦ ͔ͣ͗͒ͯ ͪ͊͘ͻ͙͔ͦ͒ͭ ͙ ͙͔ͨͦͭ͘͡ ͭͪΎ͍͋͊ ͒͊ ͋Ά͔͒ 

͙͔ͦ͋ͣͫͤͦ͡ ͍͙͔ͤͣ͊ͭͤͦ͡Υ 

¶ ˻͔͔͔ͭ͒ͭ͡ ͍͔͔ͪͣ ͊͘ ͫΆ͍͔͒͊͊ͤͭͦ͘Τ ͭͪΎ͍͋͊ ͒͊ ͔ͫ ͍͙ͤ͊ͨͪ͊ ͭͦ;ͤͦ ͙ ͒͊ ͔ͫ ͔͍ͭͫͭ͊ ͔͙ͨͪ͒ 

͙͍͔ͨͯ͋ͯ͊ͤ͟͡Φ 

¶ ˻͙͔͔͋ͣͫͭ͡ ͟Ά͔͒ ͙͍͊͒͊ͨͭͤͦͫͭͭ͊  ͙͋ ͙͋͊͡ ͎͙͋͊ͦͨͪ͡Ύͭͤ͊ ͊͘ ͯ;͔͙͋ͤΎ ͙ͦͨͭ ͙ ͔ͫ͒͡ ͍ͭͦ͊ 

͙͔͔͔͋ͪͭ͘ ͨͦ͒ͻͦ͒Ύ΅͙Ύ ͤ͊;͙ͤ ͤ͊ ͔͍͔ͨͪͨͦ͒͊͊ͤΦ 

¶ ˾͔͔͊ͤͦͦ͋ͪ͊ͭ͘͘ ͫ ͙ͪ͊͘͡;͙ͤ ͚ͦͤ͊ͤ͡ ͙ ͦͺ͚͊ͤ͡ ͺ͙ͦͪͣ͊ͭ ͤ͊ ͔͔͔͙ͣͤͭ͡ ͦͭ ͫΆ͒Ά͙͔ͪ͗͊ͤͭͦ 

͙ ͨͦ͒͒ͪΆ͗͊ͭ͊͟ ό͍͙͔͒ͦΣ ͔ͭͫͭ͟Σ ͙͙͙͒ͫͯͫ͟Σ ͔͍͔ͭͫͭͦΣ ͔͔͙͔͙ͫͨͪͣͤͭ͟Σ ͔ͭͪͤΈ͍ͦͪͫͭͦΣ 

͍͙͔͚͍͙͔͊ͣͦ͒ͫͭ͘ ͫ ͍ͪΆ͙ͫͭͤͼ͙Σ ͭΦͤΦύ 



  

˟̏̈̉ ̐̑̏̆̋̓ ̆ ̉̎́̎̒̉̑́̎̕ ̒ ̐̏̅̋̑̆̐́̓́ ̎́ ˒̃̑̏̐̆̊̒̋́̓́ ̠̋̏̍̉̒̉Ȣ 
˟́̈̉ ̗̠̐̔̂̌̉̋́̉ ̠̏̓̑́̈̃́ ̒́̍̏ ̛̃̈̄̌̆̅̉̓̆ ̎́ ́̃̓̏̑́ ̉ ˗̠̏̍̉̒̉̓́ ̎̆ ̍̏̇̆ ̅́ ̎̏̒̉ ̏̓̄̏̃̏̑̎̏̒̓ ̈́ ̋́̋̃̏̓̏ ̉ ̅́ ̆ 
̉̈̐̏̌̈̃́̎̆ ̎́ ̛̛̒̅̑̇́́̓́̚ ̒̆ ̃ ̠̎̆ ̗̠̉̎̏̑̍́̉̕Ȣ 

¶ ˾͔͔͊ͤͦͦ͋ͪ͊ͭ͘͘ ͺ͙͔ͦͪͣ͊ͭͭ ͤ͊ ͔͍͔ͭͫͭͦΣ ͊͘ ͒͊ ͔ͫ ͔͍ͨͪ͒ͦͭͪ͊ͭΎͭ ͔͎ͦͭ;͍͔͊͊ͤͭͦ ͙͙͡ 

͎͍͔ͦͭ͊ͭ͊ͤͭͦ ͦͭ ͯ;͊΅͙ΎΥ ͍Ά͙ͨͪͦͫ ͫ ͤΎͦͦ͟͟͡ ͦͨͼ͙͙ ͊͘ ͎͍ͦͭͦͦͪΣ ͍͊͊͘͡;͍͔͊ͤ ͙ ͔ͨͯͫ͊ͤ͟ ͫ 

͙ͣ΄͊ͭ͊͟Σ ͙ͣ͊ͭͪͼ͊Σ ͭΦͤΦ  

¶ ˽͙΄͔͔ͭ ͫ ͙ͤͭͦͤ͊ͼ͙Ύ ͤ͊ ͎͊ͫ͊͡Σ ͨͦ͒ͻͦ͒Ύ΅͊ ͊͘ ͙͙͊ͯ͒ͭͦͪΎͭ͊ ͍͙Φ 

¶ ˽ͦͫͦ;͔͔ͭ ͍͔͔ͪͣͭͦ ͊͘ ͨͦͨΆ͍͔͊ͤ͡ ͙ ͙͔ͨͦͭ͘͡ ͊͘ ͯ;͊΅͙Ύ ͦͭ ͔ͪ΄͍͔͊͊ͤ ͤ͊ ͔ͭͫͭ͊Φ 

ˮ ͔ͤ ͤ͊ ͨͦ ͔ͫ͒ͤͦ͡ ͣΎͫͭͦΣ ͦͼ͔͔͔ͤͭ ͙ͦͨͭ͊ ͤ͊ ͯ;͊΅͙͔ͭ ͙ ͙͎͔ͨͦͫͭ͊ͤͭͦ ͤ͊ ͯ;͔͙͔͋ͤͭ ͼ͔͙͡Σ 

͔͔ͫͭͨͤͭ͊ ͤ͊ ͍͊͘Άͪ΄͍͔͊ͤΣ ͤ͊ ͔ͦͭͨ͊͒͊ͤΣ ͙ ͫΆ͍͔͙͔ͦͭͭͤͭ ͙ͨͪ;͙͙ͤΦ 

10- ˹ ͙ͯ͗͒ ͦͭ ͼ͙ͺ͍͙ͪͦ ͔͙ͯͣͤΎ ͊͘ ͍͙͔͙ͯͨͪ͊ͭ͡ ͙ ͔ͨͪͫͦͤ͊͡ ͔ͨͪ͘ нлнл ͎Φ 

 

˴͊ͭͦ͟ ͔͋ ͔ͫͨͦͣͤ͊ͭͦ ͍ ́ͦͨ п ό͍ ˨ͦ͊͒͊͟͡ ͤ͊ /±9¢b9¢ ͊͘ ͙͔ͤͯ͗͒ͭ ͤ͊ ˸˿˽ ͦͭ ;͍͔ͦ΄͙͟ ͙͊ͨͭ͊͟͡ 

2020)Σ ͍͙͔ͦͫͤͦͤͭ ͼ͙ͺ͍͙ͪͦ ͔͙ͯͣͤΎ ͊͘ ͍͙͔͙͔ͯͨͪ͊ͭͭ͡ ͙ ͔ͨͪͫͦͤ͊͊͡ ς ͔ͫͨͦͪ͒ ͍͙͔͙͔ͯͨͪ͊ͭͭ͡Σ 

ͯ;͍͙͊ͫͭ͊͡ ͍ ͨͪͦͯ;͍͔͊ͤͭͦ ͙ ͎͍͙͙ͦͭͦͦͪ͡ ͤ͊ ͍Ά͙͔ͨͪͦͫͭ ͦͭ ͙͔͍ͤͭͪΌͭͦΣ ͫ͊ ͊ͭͦ͟͟ ͔͍ͫ͒͊͡Υ   

 

˻͋΅͙ ͙ͤͯ͗͒ ͦͭ ͼ͙ͺ͍͙ͪͦ ͔͙ͯͣͤΎ  

 

¶ ˴͔͔ͦͣͨͭͤͭͤͦͫͭ ͊͘ ͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙Ύ ͙ ͙͒͊ͤͤ  

¶ ͙̇ͺ͍ͪͦ͊ ͪ͊͋ͦͭ͊ ͍ ͔͙ͨ͟ 

¶ ˤ͙ͪͭͯ͊ͤͦ͡ ͙͔͍͒ͪͫͭͦ͡  

¶ ˣ͙͔ͤͫ͘ ͙͙͊͒ͣͤͫͭͪ͊ͼ͙Ύ ͙ ͦͺ͙ͫ ͔͙ͣͤ͒͗ͣΆͤͭ  

¶ ˨͙͎͙͔ͭ͊ͤ͡ ͔͙͎ͣ͊ͪͭͤ͟ ͙ ͙ͦͣͯͤ͊͟͟ͼ͙Ύ  

¶ ˴͙͔͙͎͋ͪͫͯͪͤͦͫͭ ͙ ͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙͙ͦͤͤ ͔ͭͻ͎͙͙ͤͦͦ͡ ό͔͍ͣͪ͗ͦ͊ ͔ͭͻ͙ͤ͊͟ ͙ ͊͘΅͙ͭ͊ ͤ͊ 

͙͒͊ͤͤύ 

¶ ͙̇ͺ͍ͪͦͦ ͍͔͙͔ͯͨͪ͊ͤ͡ ͤ͊ ;͍͔ͦ΄͙͟ ͔͙ͪͫͯͪͫ ͙ ͦͼ͔ͤ͊͟  

¶ ˽͙͍͍ͪͦͦ͒ͫͭͦ͘ ͙ ˮ́  

 

˹͙ͯ͗͒ ͦͭ ͼ͙ͺ͍͙ͪͦ ͔͙ͯͣͤΎ ͊͘ ͔͙͔͊ͭͭ͘ ͍ ͙ͨͪͦ͒͊͗͋  

 

˻͚ͤ͊ͤ͡ ͔͔ͨͪͤͭ͊͘ͼ͙͙ ͙ ͪ͊ ͎͍͙ͦͦͪ͘ ͊͘ ͙ͨͪͦ͒͊͗͋  

¶ ˽͍͙ͪ͊ͤͦͭͦ͡ ͙͍͔ͨͦ͊ͤ͘͘͡ ͤ͊ ͍͔͙ͫͦ͋ͫͭͤΎ ͙ͫ ͎͊ͫ͡ ͙ ͍͙͒ ͚ͦͤ͊ͤ͡ όΎͫͤͦͭ͊ ͤ͊ ͙ͤͭͦͤ͊ͼ͙Ύ ͙ 

͔ͪ;Σ ͙ͫ͊͡ ͤ͊ ͍ͯ͊͘͟Σ ͦ͋ͪΆ΅͔͙ͤΎ ͟Άͣ ͙͔ͤͭ͊͟͡Σ ͫ ͙͡ͼ͔ ͟Άͣ ͔ͪ͊ͤ͊͟ ύ  

¶ ˤ͔͔ͦ͒ͤ ͤ͊ ͔ͯͫͨ΄͙ͤ ͍͙͙ͪͭͯ͊ͤ͡ ͍͙ͨͪͦ͒ͯͭͦ͟ ͙ ͺ͙͔͙ͪͣͤ ͔͔ͨͪͤͭ͊͘ͼ͙͙Σ ͊ͭͦ͟͟ ͙ ͚ͦͤ͊ͤ͡ 

ͦͤ͟ͺ͔͔ͪͤͼ͙͙ ͊͘ ͙͔͙ͤͭ͟͡  

¶ ˾͙͙͊͘͟͡ ͔ͣ͗͒ͯ ͍͙͙ͪͭͯ͊ͤ͡ ͙ ͎͍͙͊ͤ͊ͦͦ͡ ͎͍͙ͪ͊ͦͦͪ͘ ͊͘ ͙ͨͪͦ͒͊͗͋Σ ͍͟͡Ό;͙͔ͭͤͦ͡ 

͔ͭͻ͙͙ͤ͟ ͊͘ ͍͊ͭ͊ͪ͘Ύ͔ͤ ͤ͊ ͙ͨͪͦ͒͊͗͋ 

¶ ˽͍͔ͦͤ͊͊ͤ͘ ͤ͊ ͙ͪ͊͘͡;͙ͤ ͍͙͙ͪͭͯ͊ͤ͡ ͨ͊ͭ͡ͺ͙ͦͪͣ ͊͘ ͍͙͔͔͒ͦͦ͋ͣͤ  

 



  

˟̏̈̉ ̐̑̏̆̋̓ ̆ ̉̎́̎̒̉̑́̎̕ ̒ ̐̏̅̋̑̆̐́̓́ ̎́ ˒̃̑̏̐̆̊̒̋́̓́ ̠̋̏̍̉̒̉Ȣ 
˟́̈̉ ̗̠̐̔̂̌̉̋́̉ ̠̏̓̑́̈̃́ ̒́̍̏ ̛̃̈̄̌̆̅̉̓̆ ̎́ ́̃̓̏̑́ ̉ ˗̠̏̍̉̒̉̓́ ̎̆ ̍̏̇̆ ̅́ ̎̏̒̉ ̏̓̄̏̃̏̑̎̏̒̓ ̈́ ̋́̋̃̏̓̏ ̉ ̅́ ̆ 
̉̈̐̏̌̈̃́̎̆ ̎́ ̛̛̒̅̑̇́́̓́̚ ̒̆ ̃ ̠̎̆ ̗̠̉̎̏̑̍́̉̕Ȣ 

˨͙͎͙͔ͭ͊ͤ͡ ͔͙͎ͣ͊ͪͭͤ͟ 

¶ ͍͔͙͔̂ͨͪ͊ͤ͡ ͤ͊ ͙͊ͤ͊͟͡  

¶ ˮ͔͚ͣ͡ ͔͙͎ͣ͊ͪͭͤ͟  

¶ ͙̇ͺ͍ͪͦ ͙͚͒͊ͤ͘ ͙ ͙͔ͨͪͦͣͦͭͪ͊ͤ ͤ͊ ͨͪͦ͒ͯͭ͟ ό˽͍ͪͦ͒ͯͭͦ͟ ͔͙͎ͣ͊ͪͭͤ͟ύ  

¶ ˻͚ͤ͊ͤ͡ ͙͔͋ͪ͊ͤ͒ͪ͊ͤ 

¶ ˩͡Φ ͙ͦͣͯͤ͊͟͟ͼ͙Ύ ͙ ͫͦͼ͙͙͊ͤ͡ ͔͙ͣͪ͗ 

¶ ˿Ά͍͔͒͊͊ͤ͘ ͙ ͍͔͙͔ͯͨͪ͊ͤ͡ ͤ͊ ͔ͯ͋ ͫΆ͒Ά͙͔ͪ͗͊ͤΣ ͔͙͔ͪ͒͊ͭͪ͊ͤ͟ ͙ ͙ͣͦ͒ͺ͙ͼ͙͔ͪ͊ͤ ͤ͊ 

ͫΆ͒Ά͙͔ͪ͗͊ͤ ͊͘ ͨͦ-͎ͦ͡Ύͣ͊ ͎Ά͍͍͊ͦͫͭ͟ ͟Άͣ ͔ͪ͒͊͟ͼ͙Ύͭ͊ ͤ͊ ͫΆ͒Ά͙͔ͪ͗͊ͤͭͦ ͙ 

͙͊ͭͯ͊͊͘͟͡ͼ͙Ύ ͊͘ ͨͦ-͎Ά͍͍͊͊͟ ͚ͦͤ͊ͤ͡ ͙ͦͣͯͤ͊͟͟ͼ͙Ύ  

¶ -˩͔ͪ͊ͣ͊͟͡ ͙ ͨͦ͒ͦ͋ͪΎ͍͔͊ͤ ͤ͊ ͔ͪ͊ͣ͊ͭ͊͟͡ 

¶ ˮ͍͔ͨͦ͊ͤ͘͘͡ ͤ͊ ͫͦͼ͙͙͊ͤ͡ ͔͙͙ͣ͒Υ CŀŎŜōƻƻƪΣ LƴǎǘŀƎǊŀƳΣ ¢ǿƛǘǘŜǊΣ ¸ƻǳǘǳōŜ όͤ͊ͨͪΦ ͊͘ 

͔͙͔ͪ͊ͣͪ͊ͤ͟͡ ͤ͊ ͨͪͦ͒ͯͭ͟ύΣ Yƛǘƻƻƴǎ ό͙͊ͤͣ͊ͼ͙Ύ ͊͘ ͔͒ͼ͊ ͊͘ ͎͙͙ͣ͊͊ͤ͘ ͊͘ ͙͎ͪ͊;͙͟ύ 

¶ ˻͋΅͙ ͪ͊͘ͻ͙ͦ͒ ͊͘ ͙͔͙͗ͤͤ͘Ύ ͼ͙͟Ά͡Σ ͍͙͙ͯ͊͊͘͘͡ ͼ͙Ύ ͤ͊ ͙͒͊ͤͤ ͙ ͙͊ͤ͊͘͡ ͤ͊ ͙͒͊ͤͤ  

-˩ͭΆ͎͍͙ͪͦΎ 

¶ ˽͔ͪͦͫ͒͡Ύ͍͔͊ͤ ͤ͊ ͔͔ͭͤ͒ͤͼ͙͙Σ ͫΆ͙ͭͪͯ͒ͤ;͔͍ͫͭͦ ;͔ͪ͘ ͼ͙ͺ͍͙ͪͦ ͙͊ͤ͊͟͡Σ ͔ͫͨͦ͒͡Ύ͔ͤΣ 

͙͋ͦͪ͘ ͙ ͺ͙͙͔ͭͪͪ͊ͤ͡ ͤ͊ ͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙Ύ ͙ ͫΆ͒Ά͙͔ͪ͗͊ͤΣ ͙͊ͤ͊͘͡ ͤ͊ ͙͒͊ͤͤΣ ͔͔͙ͭͪͦͤͤ͟͡ 

͙ͨͪͦ͒͊͗͋  

¶ ͙̇ͺ͍ͪͦͦ ͨͪͦͯ;͍͔͊ͤ ͙ ͙͊ͤ͊͘͡ ͤ͊ ͨ͊͊ͪ͊͘Σ ͊ͭͦ͟͟ ͙ ͙͊ͤ͊͘͡ ͤ͊ ͔ͨͦͭͤͼ͙͙͊͡ ͙͔͙ͤͭ͟͡  

¶ ˩͔͙ͭͪͦͤͤ͟͡ ͦͺ͔͙ͪͭΣ ͔͔͙ͭͪͦͤͤ͟͡ ͙͙ͨͦ͒ͨͫ  

¶ ˿͙͔ͫͭͣ͊ͭ͊ ͊͘ ͍͔͙͔ͯͨͪ͊ͤ͡ ͤ͊ ͍͙͊ͣͦͦͭͤͦ͘΄͔͙ͤΎͭ͊ ͫ ͙͔͙͔ͤͭͭ͟͡ ό/waύ ͚ͦͤ͊ͤ͡ 

¶ ͎͙̂ͫͯ͡ ͊͘ ͊͘΅͙ͭ͊ ͤ͊ ͙͔͒͊ͤͤͭ ͙ ό͔͍͋͊ͫͦͦ͘͟ύ ͨ͊͡΅͔͊ͤ  

¶ ˿Ά͍͔͒͊͊ͤ͘ ͤ͊ ͔ͯ͋ ͎͙͙ͣ͊͊ͤ͘  

¶ ́Ά͎͍ͪͦͫ͊͟ ͍͔͔ͦͫ͒ͦͣͤͦͫͭ 

¶ ˻͚ͤ͊ͤ͡ ͍͔ͦ͋ͫͯ͗͊ͤ͡ ͤ͊ ͙͔͙ͤͭ͟͡  

 

ˮ́ ͔͙ͯͣͤΎ 

¶ ˿͍ͨͪ͊Ύ͔ͤ ͫ ͙ͦ͋;͔͊ͤ ͙͔͋ͤͫ͘ ͫͦͺ͔ͭͯͪ ͙ ͔ͪ΄͔͙ͤΎ ͊͘ ͙͍͙͔͊ͭͪ͊ͤ͟ ͤ͊ ͙ͨͪͦ͒͊͗͋Σ 

͍͙͔͚͍͙͔͊ͣͦ͒ͫͭ͘ ͫ ͙ͪ͊͘͡;͙ͤ ͔ͭͻ͎͙͙ͤͦͦ͡  

¶ ˩ͺ͔͙͍ͭͤͦ͟ ͍͔ͦ͋ͪ͊͋ͦͭ͊ͤ ͤ͊ ͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙Ύ ͙ ͙͒͊ͤͤ  

¶ ˭͊΅͙ͭ͊ ͤ͊ ͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙Ύͭ͊Σ ͊ͪͻ͙͍͙͔ͪ͊ͤ ͤ͊ ͙͒͊ͤͤ ͙ ͙͔͙͎͋ͪͫͯͪͤͦͫͭ͟  

¶ ˽ͪͦͺ͔͙ͫͦͤ͊ͤͦ͡ ͙͍͔ͨͦ͊ͤ͘͘͡ ͤ͊ ͙ͫͭ͊ͤ͒͊ͪͭͤ hŦŦƛŎŜ ͎͙ͨͪͦͪ͊ͣ  

 

˨͎͙ͪͯ ͔͙ͯͣͤΎ ͙ α͔͙ͣ͟ ͔͙ͯͣͤΎέ 

 

¶ ˥Ά͍͍͊ͦͫͭ͟ ͙ ͙ͨͪͫͨͦͫͦ͋Ύ͍͔͊ͤ ͟Άͣ ͨͪͦͣΎͤ͊  

¶ ͍͔͙͔̂ͨͪ͊ͤ͡ ͤ͊ ͍͔͔ͪͣ 

¶ ˻͔ͭ͒͊͡;͔ͤͦ ͫΆ͙ͭͪͯ͒ͤ;͔͍ͫͭͦ ͫ ͔͙ͨ͊͟ ͙ ͫͦͼ͙͙͊ͤ͡ ͔͙ͣͪ͗  

¶ ˾͔΄͍͔͊͊ͤ ͤ͊ ͔͙ͨͪͦ͋ͣ͡ ͫ ͙͔͙ͤͭ͟͡ ͙ ͍ ͔͙ͨ͊͟  



  

˟̏̈̉ ̐̑̏̆̋̓ ̆ ̉̎́̎̒̉̑́̎̕ ̒ ̐̏̅̋̑̆̐́̓́ ̎́ ˒̃̑̏̐̆̊̒̋́̓́ ̠̋̏̍̉̒̉Ȣ 
˟́̈̉ ̗̠̐̔̂̌̉̋́̉ ̠̏̓̑́̈̃́ ̒́̍̏ ̛̃̈̄̌̆̅̉̓̆ ̎́ ́̃̓̏̑́ ̉ ˗̠̏̍̉̒̉̓́ ̎̆ ̍̏̇̆ ̅́ ̎̏̒̉ ̏̓̄̏̃̏̑̎̏̒̓ ̈́ ̋́̋̃̏̓̏ ̉ ̅́ ̆ 
̉̈̐̏̌̈̃́̎̆ ̎́ ̛̛̒̅̑̇́́̓́̚ ̒̆ ̃ ̠̎̆ ̗̠̉̎̏̑̍́̉̕Ȣ 

¶ ͔́ͻ͙͙ͤ͟ ͊͘ ͚ͦͤ͊ͤ͡ ͔͎͍͙ͨͪͦͦͪ  

¶ ͍͔͙͔̂ͨͪ͊ͤ͡ ͤ͊ ͍͙͊ͣͦͦͭͤͦ͘΄͔͙ͤΎͭ͊ ͫ ͙͔͙ͤͭ͟͡  

¶ ͍͔͙͔̂ͨͪ͊ͤ͡ ͤ͊ ͍͙͊ͣͦͦͭͤͦ͘΄͔͙ͤΎͭ͊ ͫ ͙͙ͤͫͭͭͯͼ͙͙  

¶ ˿Ά͙ͨͪ;͊ͫͭͤͦͫͭ 

¶ ˻͙͔͒ͦ͋ͪͭͤ͊͡ ͙ͦͣͯͤ͊͟͟ͼ͙Ύ 

¶ ˻͚ͤ͊ͤ͡ ͔͍ͫ͊ͣͦͨͪ͒ͫͭ͊Ύ͔ͤ ͙ ͙͡;ͤͦ ͦͭͤͦ΄͔͙͔ͤ  

¶ ˩͙ͭ;͙ͤ ͔͙ͯͣͤΎ  

¶ ˨ͦͨΆ͙͔͙ͤͭͤ͡͡ ͔͙ͯͣͤΎ ͊͘ ͙ͨͪͦ͒͊͗͋  

¶ ˾͔͊͋ͦͭͤ ͨͪͦͼ͔ͫ ͙ ͙͔͔ͣͫͤ͡Σ ͙͔͙ͦͪͤͭͪ͊ͤͦ ͟Άͣ ͨͪͦͼ͔ͫ͊ 

¶ ˴͙͙ͪͭ;ͤͦ ͙͔͔ͣͫͤ͡ ͙ ͦ͋΅ͦ ͔ͪ΄͍͔͊͊ͤ ͤ͊ ͔͙ͨͪͦ͋ͣ͡  

¶ ˿;͔͍͍ͭͦͦ͒ͫͭͦ ͙ ͪ͊͋ͦͭ͊ ͫΆͫ ͫ;͔͍͔ͭͦͦ͒ͤ ͫͦͺ͔ͭͯͪ  

¶ ˽͙͔ͦͤ͊ͤ͘ ͤ͊ ͫΆ͍͔ͦͭͭͤͦͭͦ ͔͍͊ͦͤͦ͒͊ͭͫͭͦ͘͟͡Σ ͍͟͡Φ ˨˨˿  

¶ ͍͔͙͔̂ͨͪ͊ͤ͡ ͤ͊ ͔͙ͨͪͦͭ͟  

¶ ˽͔͙͙ͪͫͦͤ͊ͪ͊ͤͦ͘͡ ͙͙͍͙ͤ͒͒ͯ͊ͤͦ͡ ͔ͭͪͤΈ͍ͦͪͫͭͦ  

 

ˤΆ͔͚͍͙͔͒ͫͭ͘ ͤ͊ ͍͙͊ͭͦͣ͊ͭ͊͘ͼ͙Ύͭ͊ ͍Άͪͻͯ ͙ͨͪͦͣ΄͔͙͔ͤͭ͡ ͋ͪ͊ͤ΄͍͔ͦ 61 

 

˻͔͙͍ͨͪ͊ͭͤͦ ͙͔͙͍͙͔ͤͭͤͤͭ͘ ͔͙ͫͭͦͪ͟ ͙ͣ͊ͭ мΦо ͨΆ͙ͭ ͨͦ-͎ͦ͡Ύͣ ͔ͨͦͭͤͼ͙͊͡ ͊͘ 

͍͙͊ͭͦͣ͊ͭ͊͘ͼ͙Ύ ͦͭ ͎͙͒ͪͯ ͔͙ͫͭͦͪ͟Φ  

͔́ͻ͎͙ͤͦͦ͡;ͤͦ ͊ ͍͙͙͙ͭͦͣ͊ͭͪ͊ͤ͘ ͔͚͙͒ͤͦͫͭ ͨͦ ͔ͫͭͦͪ͟Σ ҈ ͦͭ ͍͙ͫ;͙͟ ͔͚͙͒ͤͦͫͭ 

 

                                                           
61

 https://www.mckinsey.com/business-functions/operations/our-insights/building-the-vital-skills-for-the-future-of-work-in-

operations 



  

˟̏̈̉ ̐̑̏̆̋̓ ̆ ̉̎́̎̒̉̑́̎̕ ̒ ̐̏̅̋̑̆̐́̓́ ̎́ ˒̃̑̏̐̆̊̒̋́̓́ ̠̋̏̍̉̒̉Ȣ 
˟́̈̉ ̗̠̐̔̂̌̉̋́̉ ̠̏̓̑́̈̃́ ̒́̍̏ ̛̃̈̄̌̆̅̉̓̆ ̎́ ́̃̓̏̑́ ̉ ˗̠̏̍̉̒̉̓́ ̎̆ ̍̏̇̆ ̅́ ̎̏̒̉ ̏̓̄̏̃̏̑̎̏̒̓ ̈́ ̋́̋̃̏̓̏ ̉ ̅́ ̆ 
̉̈̐̏̌̈̃́̎̆ ̎́ ̛̛̒̅̑̇́́̓́̚ ̒̆ ̃ ̠̎̆ ̗̠̉̎̏̑̍́̉̕Ȣ 

 

 

˽͔ͦͭͤͼ͙͊͡Άͭ ͊͘ ͍͙͊ͭͦͣ͊ͭ͊͘ͼ͙Ύ ͔ͫ ͔͔ͦͨͪ͒͡Ύ ;͔ͪ͘ ͙͔ͪ͊͋ͦͭͤͭ ͔͚͙͒ͤͦͫͭΣ ͙ͦͭͦ͟ ͎ͣͦ͊ͭ 

͒͊ ͋Ά͒͊ͭ ͍͙͙͙͊ͭͦͣ͊ͭͪ͊ͤ͘ ;͔ͪ͘ ͙ͨͪͫͨͦͫͦ͋Ύ͍͔͊ͤ ͤ͊ ͔͙͒ͣͦͤͫͭͪͪ͊ͤ͊ͭ͊ ͍ ͔ͣͦͣͤͭ͊ 

͔ͭͻ͎͙ͤͦͦ͡ΎΦ 

ˮͭͦ͘;͙ͤ͟Υ ˢ͙ͤ͊͘͡ ͤ͊ ˥͔ͦ͋͊ͤ͡͡ ͙͙ͤͫͭͭͯͭ aŎYƛƴǎŜȅ 

 

˴͙͙͔ͦͣͨ͊ͤͭ ͍ ͨͪͦͯ;͍͔͊ͤͭͦ ͦ͋ͻ͍͊΅͊ͭ ͎ͣͤͦͦ ͙ͦͭͪ͊ͫ͡Σ ͚ͤ͊-͎ͣͤͦͦ ͦͭ ͙͍͍ͨͪͦͦ͒ͫͭͦͭͦ͘ όно ҈ύΣ 

му ҈ ͦͭ ͭΆ͎͍͙ͪͦΎͭ͊ ͤ͊ ͔͒ͪ͋ͤͦ ͙ мп ҈ ͦͭ ͔ͫͭͦͪ͊͟ ͤ͊ ͍͙͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤͭͦ͘ ͙ ͦ͋ͯ;͔͙͔ͤͭͦΦ ˽ͦ с ҈ ͦͭ 

͔͙ͨͪ͒ͨͪΎ͙ͭΎͭ͊ ͫ͊ ͙͍͙͊ͭͤ͟ ͍ ͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙ͦͤͤ͊ͭ͊ ͙ ͙ͦͣͯͤ͊͟͟ͼ͙ͦͤͤ͊ͭ͊ ͙ͨͪͦͣ΄͔ͤͦͫͭ͡Σ 

͙͔ͦͣͯͤ͊ͤͭ͟͡ ͎͙ͯͫͯ͡Σ ͭΆ͎͍͙ͪͦΎͭ͊ ͤ͊ ͔͒ͪͦ ͙ ͙͔͍ͫͭͪͦͭͫͭͦͭͦ͡Φ ͙͙̆ͣ;͔ͫ͊ͭ͊͟ ͙ 

ͺ͊ͪͣ͊ͼ͔͍͙ͭ;ͤ͊ͭ͊ ͙ͨͪͦͣ΄͔ͤͦͫͭ͡ ͙ ͔ͫͭͦͪ͊͟ ͤ͊ ͔͍͙͙͙͔ͤ͒͗ͣͭ ͙͙ͣͦͭ ͫ͊ ͔͍͔͙ͨͪ͒ͫͭ͊ͤ ͦͭ р ҈ 

ͦͭ ͺ͙͙͔ͪͣͭΦ п ҈ ͦͭ ͙͙͔ͦͣͨ͊ͤͭ͟ ͫ͊ ͦͭ ͍͔͔ͪ͊͊ͭͤ͊ͭ͊͘͟͡͡ ͙͙ͤ͒ͯͫͭͪΎΣ ͒ͦ͊ͭͦ͟ о ҈ ͫ͊ ͦͭ 

ͺ͙͍͙ͤ͊ͤͫͦΎ ͙ ͊ͫͭͪ͊͘ͻ͍͔͙ͦ͊ͭͤ͡Ύ ͔ͫͭͦͪ͟Φ ˽ͦ н ҈ ͫ͊ ͦͭ ͔ͫͭͦͪ͊͟ ͤ͊ ͍͙͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤͭͦ͘ ͙ 



  

˟̏̈̉ ̐̑̏̆̋̓ ̆ ̉̎́̎̒̉̑́̎̕ ̒ ̐̏̅̋̑̆̐́̓́ ̎́ ˒̃̑̏̐̆̊̒̋́̓́ ̠̋̏̍̉̒̉Ȣ 
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̉̈̐̏̌̈̃́̎̆ ̎́ ̛̛̒̅̑̇́́̓́̚ ̒̆ ̃ ̠̎̆ ̗̠̉̎̏̑̍́̉̕Ȣ 

ͦ͋ͯ;͔͙͔ͤͭͦ ͙ ͭͪ͊ͤͫͨͦͪͭͤ͊ͭ͊ ͙ ͍ͫ͊͒ͦ͊ͭ͊͟͡ ͙ͨͪͦͣ΄͔ͤͦͫͭ͡Φ 

ˢ͍͙ͭͦͣ͊ͭ͊͘ͼ͙Ύͭ͊ ͙ͣ͊ ͤ͊͘;͙͔ͭͤͦ͡ ͍Ά͔͚͍͙͔͒ͫͭ͘ ͍Άͪͻͯ ͙͙͍͙ͫ͊ͤ͘͟Ύͭ͊ ͊͘ ͔͙ͯͣͤΎ 62 

 

˽ͪͦͣΎͤ͊ ͤ͊ ͔͙ͯͣͤΎͭ͊ ͍ ˿ˢ̋ ͙ ˭͊ͨ͊͒ͤ͊ ˩͍ͪͦͨ͊ ͨͦ ͔͎͙͊ͭͦͪ͟ΎΣ ҈ ͦͭ ͔ͨͪ͊ͪ͊ͤͦ͟ ͍͔͔ͪͣ 

 

 

˭͔͔͊͋͗͊͟͡Υ ˿ͯͣ͊ͭ͊ ͔ͣͦ͗ ͒͊ ͔ͤ ͔ млл ҈ ͙͊ͪ͊͒͘ ͊ͪ͘͟Ά͎͡Ύ͔ͤ. 

ˮͭͦ͘;͙ͤ͟Υ s ͙ͤ͊͘͡ ͤ͊ ˥͔ͦ͋͊ͤ͡͡ ͙͙ͤͫͭͭͯͭ aŎYƛƴǎŜȅ 

˾͙͊͋ͦͭͤ ͔͙ͯͣͤΎ нлнл63 

 

ˣΆ͔͒΅͙ ͙ͪ͊͋ͦͭͤ ͔͙ͯͣͤΎ нлнл 

˨ͦ͊ͭͦ͟ ͍͙ͫ;͙͟ ΄͔ͫͭ ͙͔͙ͤͦͫͭ͡ ͤ͊ ͨͪͦͣΎͤ͊ ͫ͊ ͍͙͊͗ͤ ͊͘ ͦͺͦͪͣΎ͔ͤ ͤ͊ ͔ͫͪ͒͊ͭ͊Σ ͍ ͦ͟Ύͭͦ ͔ͫ 

ͨͦΎ͍Ύ͍͊ ͍ͫΎͦ͟ ͔͙͔ͯͣͤΣ ͼ͍͔ͭͤͦͭͦ ͙͔ͦ͒ͪ͊ͤ͟ ͙ ͔͙͔ͪ͊ͨͦͦ͗ͤͭͦ͘͡ ͍ͨͦ͊͊ͭ͘͟ ͙ͦ͟ ͙͔͙ͤͦͫͭ͡ ͤ͊ 

ͨͪͦͣΎͤ͊ ͙ͣ͊ͭ ͔ͦͫͦ͋ͤͦ ͤ͊͘;͔͙͔ͤ ͊͘ ͍͙͙͔ͪ͊ͭͭͦ͘ ͤ͊ ͍ͫΎͦ͟ ͦͭ ͔͙ͯͣͤΎͭ͊Φ 
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˶͔͎͔ͤ͒͊Υ 

*˹͙͔͙ͦͫͭ͡ ͤ͊ ͨͪͦͣΎͤ͊ - ͪ͊ͪͯ͘΄͙͔͙ͭͤ͡ ͔͙ͨͪͦͣͤΣ ͙ͦͭͦ͟ ΅͔ ͔ͨͪͦ͋ͪ͊͘Ύͭ ͔͚ͨ͊͗͊͘ ͤ͊ 

ͪ͊͋ͦͭͤ͊ͭ͊ ͙ͫ͊͡ (I-VI) 

** ˴͡Ό;͍ͦͦ ͔͙͔ͯͣͤ ͔ͤͦ͋ͻ͙ͦ͒ͣͦ ͊͘ ͪ͊͋ͦͭͤ͊ͭ͊ ͙ͫ͊͡ ͤ͊ ͋Ά͔͒΅͔ͭͦ (1-10) 

I - ˮ͘͟͡Ό;͙͔ͭͤͦ͡ ͒Ά͎͔͙͔ͦͭ͡͡ ό͎ͦ͋͊ͤͦ͡͡ ͍ͤ͊ͪ͊ͫͭ͊΅͊ͭ͊ ͨͪͦ͒Ά͙͔͗ͭͤͦͫͭ͡͡ ͤ͊ ͙͍͗ͦͭ͊ 

͔ͨͪͦͣͤΎ ͔͔͍ͫͭͫͭͦͭͦ ͤ͊ ͙͔͙͔͊ͪͪͭ͟ ͙ ͯ;͔͔ͤͭͦύ; 

II - ˿͍Ύͭ ͤ͊ ͙͘;͙͔͙ͫͤ͡Ύ ό͎ͦͪͦͣͤͦͭͦ ͍͔͙ͯ͡;͔͙͔ͤ ͤ͊ ͔͙͔ͫͤͦͪͭ͘ ͙ ͨͪͦͼ͔ͫͦͪͤ͊ͭ͊ ͣͦ΅ ͍ͨͪ͊Ύͭ 

͍͔ͫͭ͊ ͎͙͔ͨͪͦͪ͊ͣͪͯͣ͊ ͙͔ͫͫͭͣ͊ύ; 

III - ˹͔͙͊͒ͫͭͪͦͤ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͙ όͫͦͼ͙͙͔͊ͤͭ͡ ͔ͭͻ͎͙͙ͤͦͦ͡ ͍ͦ͒Ύͭ ͒ͦ ͍͙ͤͦ ͺ͙ͦͪͣ ͤ͊ 

͙͍͍ͨͪͦͦ͒ͫͭͦ͘ ͙ ͫΆ͍͔͒͊͊ͤ͘ ͤ͊ ͚ͫͭͦͤͦͫͭύ; 

IV - ˤΆ͘ͻͦ͒ ͤ͊ ͙͔ͯͣͤͭ ͣ͊΄͙͙ͤ ͙ ͙͔͙ͫͫͭͣ ό͙ͪͦ͋ͦͭ͊ͭ͊͟ ͤ͊ ͪ͊͋ͦͭͤͦͭͦ ͣΎͫͭͦ ͙͍ͭ͊ͫ͊͘͟͡ 

;͍͔ͦ΄͙͔ͭ͟ ͙ͪ͊͋ͦͭͤͼ͙ ͦͭ ͔ͣͻ͙͊ͤ;͙ͤΣ ͍ͨͦͭ͊ͪΎ΅͙ ͔ͫ ͊͒͊͘;͙ύ; 

V - ˹͍ͦ͊ ͔͙͚ͣ͒ͤ͊ ͔͎͙ͦͦ͟͡Ύ ό͍͙͔ͤͦͭ ͙ͦͣͯͤ͊͟͟ͼ͙͙ͦͤͤ ͙͔͙ͤͫͭͪͯͣͤͭ ͙͙͍ͫ͊ͭ͘͟ ͍ͤͦ͊ ͔͙͚ͣ͒ͤ͊ 

͎ͪ͊ͣͦͭͤͦͫͭ ͍ͦͭΆ͒ ͔ͭͫͭ͊͟ύ; 

VI - ˥ͦ͋͊ͤͦ͡͡ ͍ͫΆͪ͊ͤ͘ ͍ͫΎͭ όͤ͊ͪ͊ͫͭͤ͊͊ͭ͊͡ ͎ͦ͋͊ͤ͊͡͡ ͍͙͍͊ͣͦͫ͘Άͪ͊ͤͦͫͭ͘ ͍ͨͦͫͭ͊Ύ 

͎͙͔ͣͤͦͦͦ͋ͪ͊ͭͦ͘ ͙ ͙͙ͨͪͫͨͦͫͦ͋ͣͦͫͭͭ͊ ͍ ͼ͔ͤͭΆͪ͊ ͤ͊ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͙͔ͦͤͤͭ ͔ͦͨͪ͊ͼ͙͙); 






























































































































