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1. ʕ Ά͍͔͔͙͔͒ͤ 
α˻ ͙͙͙ͨͭͣͫͭ;͔ͤ ͫͼ͔͙͚ͤ͊ͪ ͊͘ ͋Ά͔͒΅͔ͭͦ ͤ͊ ˽˻˻ ͔͍͙ͨͪ͒͗͒͊ ͨͦ-͙ͪ͊ͤͦͦ͋ͪ͊ͤ͘͘ 

ͺ͙ͦͪͣ ͤ͊ ͦ͋ͯ;͔͙͔ͤ ͘ ͊ ͍Ά͙ͪ͊ͫͭͤ͘, ͪ ͙͊ͤͦͦ͋ͪ͊ͤ͘͘ ͊ͭͦ͟ ͔͙͒ͫͭͤ͊ͼ͙Ύ ͙ ͨͦ͒ͻͦ͒Ύ΅͙ ͊͘ 

ͦ͋ͯ;͍͊͊΅͙͔ͭ ͔ͫ ͦͭ ͍͙ͫ;͙͟ ͍Ά͙ͪ͊ͫͭ͘ά - ˴ ͪ͊ͭΆ͟ ͊ͤͦͤͫ фмоо ά˴͍͊ͦ͟ ͋Ά͔͒΅͔ ͙ͣ͊ ˽˻˻ 

͍ ˩͍ͪͦͨ͊ΚέΣ ˩͍͔͚͙ͪͦͨͫ͟ ͼ͔ͤͭΆͪ ͊͘ ͍͙͙͔ͪ͊ͭ͘ ͤ͊ ͨͪͦͺ͔͙ͫͦͤ͊ͤͦͭͦ͡ ͦ͋ͯ;͔͙͔ͤ 

(CEDEFOP) 

ά/±9¢.Netέ ͔ ͔͍͔͚͙ͪͦͨͫ͟ ͔ͨͪͦͭ͟Σ ͚ͦͭͦ͟ ͙ͣ͊ ͊͘ ͼ͔͡ ͒͊ ͎͔ͨͦ͒ͨͦͣͦͤ ͤ͊ͼ͙͙͔ͦͤ͊ͤͭ͡ 

͔͙ͣͪ͗ ͊͘ ͨͪͦ͒Ά͍͗͊͊͡΅ͦ ˽˻˻ ;͔ͪ͘ ͙͎͔ͨͪ͊͊ͤ͡ ͤ͊ ͨͦ-ͫΆ͍͔͔͙ͪͣͤͤ ͔͙ͣͭͦ͒ ͊͘ 

͍͙͊͟͡ͺ͙͊͟ͼ͙Ύ ͙ ͔͍͙ͨͪ͊͟͡ͺ͙͊͟ͼ͙ΎΦ ˴͔ͦͤͭͫͭ͟Άͭ ͔ ͦ͋ͯ;͔͙͔ͤ ͔ͣ͗͒ͯ ͔͙ͨͦͦͤ͟͡Ύͭ͊ ͨͦ 
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͍͙͙͔ͪ͊ͭͭͦ͘ ͤ͊ ͤ͊;͊ͤͦͭͦ͡ ͙ ͨͪͦ͒Ά͍͗͊͊͡΅ͦͭͦ ˽˻˻Φ 

˽͔͙͍͙͔͍ͪ͒͊ͭͫͭ͊ͭ͘͟͡Σ͊ ͔͙ͨͦͪͦ͒ͤ ͦͭ ͙͎͙͒ͭ͊ͤ͊ͭ͊͡ ͭͪ͊ͤͫͺͦͪͣ͊ͼ͙Ύ ͔ ͔ͤ͋ͻ͙ͦ͒ͣͦ ͒͊ 

͋Ά͒͊ͭ ͎͔͙ͪ͊͒͊ͤ͘͡ ͍ ͚ͤ͊-ͪ͊ͭ͟Ά͟ ͫͪͦ͟ ͦͭ ͦ͟ ͙͙ͣͨ͊ͤͭ,͔ ͦ͋΅͔͍͔͙͔ͫͭͤͭ ͔͙ͫ͒ͪͯ͗ͤΎΣ 

ͣ͊͒ͦͭͦ͡ ͔͙͔ͨͦͦͤ͟͡ ͙ ͦ͋΅͙Ύ ͚͋ͪͦ ͤ͊ ͔͙͔͊ͭͭ͘,  ͫ ͼ͔͡ ͨͦ-͔ͺ͔͙͍ͭͤͦ͟ ͙͔͊͒͊ͨͭͪ͊ͤ ͟Άͣ 

͔͙͔ͨͪͦͣͤͭΦ ˽ͪ ͔ͨͦͪΆ;͙͔ͭͤͦ͡ ͔ ;͍͔ͦ΄͙͔ͭ͟ ͔͙ͪͫͯͪͫ ͍  ˸˿˽Σ ͦͭ ͪΆ͍͍ͦͦ͒ͫͭͦͭͦ͟ ͒ͦ ͍͔͙ͫ͟ 

͙͔ͫͯ͗ͭ͡͡Σ ͪ ͔͍͒ͦͤͦ ͒ ͊ ͙͙͊ͭͯ͊ͪ͊ͭ͘͟͡ ͔͙ͯͣͤΎͭ͊ ͤ͊ ͪ͊͋ͦͭͤͦͭͦ ͫ ͙  ͣ ΎͫͭͦΦ ˤ ͙ͭ͊͘ ͍ͪΆ͊͘͟Σ 

ͨͪͦ͒Ά͍͗͊͊͡΅ͦͭͦ ˽˻˻ ͔ ͔ͤͦ͋ͻ͙ͦ͒ͣͦ ͒͊ ͔͎ͨͪ͒͊͊͡ ͍͙ͤͦ ͙͙͍͙͙ͤ͒͒ͯ͊ͤ͡ ͙ͦͪͣͅ ͊͘ 

ͦ͋ͯ;͔͙͔ͤ ͤ͊ ͔ͨͪͫͦͤ͊͊͡. 

˩͍͔͚͙͔ͪͦͨͫͭ͟ ͙͙͙ͨͦͭ͟͡ ͊͘ ͍͙͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘ ͍ ͦ͋͊ͫͭͭ͊͡ ͤ͊ ˽˻˻Σ ͨͦ-͔ͫͨͼ͙͊ͤͦ͡ 

͊͘͟͡Ό;͔͙ͤΎͭ͊ ͦͭ ˾͙͎͊Σ ͤ͊ͫΆͪ;͍͊͊ͭ ͦ͋ͯ;͔͙͔ͤͭͦ ͤ͊ ͪ͊͋ͦͭͤͦͭͦ ͣΎͫͭͦ ͍Ά͍ ͍͙ͫ;͙͟ 

ͺ͙ͦͪͣΣ ͍͟͡Ό;͙͔ͭͤͦ͡ ͔͍͙ͨͪ͊͟͡ͺ͙ͼ͙͔ͪ͊ͤͭͦ ͙ ͍͙ͨͦ΄͍͔͊͊ͤͭͦ ͤ͊ ͍͙͊͟͡ͺ͙͊͟ͼ͙Ύͭ͊ ͤ͊ 

͙͔͙͔ͫͯ͗ͭͭ͡͡ ͦͭ ͔ͭ͊ͨ͊ ͤ͊ ͍͔ͫͭ͊͗ͯ͊ͤ ͒ͦ ͍͙ͫ;͙͟ ͫͺ͔͙ͪ ͤ͊ ͨͪͦͺ͔͙ͫͦͤ͊ͤ͊ͭ͊͡ ͙͔͊ͪͪ͊͟Φ 

˿͔ͨͦͪ͒ ͨͪͦͯ;͍͔͊ͤͭ ͦͤ͊ ˻ˮ˿˾ αˢ͍͙͙͔ͭͦͣ͊ͭͪ͊ͤ͘ ͤ͊ ͨͪͦͼ͔͙͔ͫͭ ͙ ͔͍͙͙ͤ͊ͫͣ͘ ͭͪͯ͒ ͍ 

͙͎͙͒ͭ͊ͤ͊ͭ͊͡ ͙͙ͦͤͦͣ͊͟͟ά нлмсΥ α˨͙͎͙͙ͭ͊͊͘͡ͼ͙Ύͭ͊ ͤ͊ͣ͊͡Ύ͍͊ ͭΆ͔͔ͪͫͤͭͦ ͤ͊ ͙͙ͪͯͭͤͤ ͙ 

ͪΆ;͙ͤ ͊͒͊͘;͙ όΧύ ф҈ ͦͭ ͙͔ͪ͊͋ͦͭͤͭ ͔ͣͫͭ͊ ͫ͊ ͙͔͙ͦ͗ͤ͘͡ ͤ͊ ͍͙ͫͦ͟ ͙ͪͫ͟ ͦͭ 

͍͙͙͔͊ͭͦͣ͊ͭͪ͊ͤ͘Σ ͒ͦ͊ͭͦ͟ ͊͘ ͎͙͒ͪͯ нр҈ ͦ ͭͭΎͻΣ рл҈ ͦͭ ͊͒͊͘;͙͔ͭ ΅͔ ͔ͫ ͔ͨͪͦͣͤΎͭ 

ͤ͊͘;͙͔ͭͤͦ͡ ͙͊ͪ͊͒͘ ͍͙͊ͭͦͣ͊ͭ͊͘ͼ͙Ύͭ͊άΦ ˽͍͔ͦ;͔ ͦͭ 

пл҈ ͦͭ ͙͔ͪ͊͋ͦͭͤͭ ͔ͣͫͭ͊ ͍ ˩͍ͪͦͨ͊ ΅͔ ͔ͫ ͔ͨͪͦͣͤΎͭ 

͙͒ͪ͊ͫͭ;ͤͦ ͙ͨͦͪ͊͒ ͙͎͙͙͒ͭ͊͊͘͡ͼ͙Ύͭ͊Φ 

ˤ͟͡Ό;͍͔͊ͤͭͦ ͤ͊ ͎͔͙͔ͦͣͭ͡ ͙͒͊ͤͤ ͙ ͎͙͙͔͊ͦͪͭͣͭ͡ 

΅͔ ͍͔͔͒ͦ͒ ͒ ͦ ͍͙͊ͭͦͣ͊ͭ͊͘ͼ͙Ύͭ ͊ͤ ͊ ͎ͣͤͦͦ ͙ͪ͊͋ͦͭͤ 

͔ͣͫͭ͊Σ ͔ͦͭͦ͟ ΅͔ ͔͙ͨͪͦͣͤ ͫΆ΅͔͍͔ͫͭͤͦ ͙͔ͤͯ͗͒ͭ ͦͭ 

͔͙ͯͣͤΎ ͊͘ ͪ͊͋ͦͭͤ͊ ͙ͫ͊͡Φ мн҈ ͦͭ ͍͙ͫ;͙͟ ͙ͪ͊͋ͦͭͤ 

͔ͣͫͭ͊ ͫ͊ ͊ͫͭͪ͊͘΄͔͙ͤ ͦͭ ͨͪͦͼ͔͙ͫͭ ͔ ͨͦ 

͍͙͙͔͊ͭͦͣ͊ͭͪ͊ͤ͘Φ   

˽ͪͦͯ;͍͔͊ͤͭ ͦͤ͊ ˢ͍͙͚ͫͭͪͫ͊ͭ͊͟ ͫͭͦͨ͊ͤͫ͊͟ ͊ͣ͊ͪ͊͟ α˽͎͙͔ͪͦͤͦͪ͊ͤ͘ ͤ͊ ͋Ά͔͒΅͔ͭͦ ͤ͊ 

͍͙͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤͭͦ͘ ͒ͦ нлол ͎Φά ͔͍͙ͨͪ͒͗͒͊Σ ;͔ ͒ͦ нлол ͎Φ ͍͔ͨͦ;͔ ͦͭ рл҈ ͔ͭͻ͎͙ͤͦͦ͡;͙ͤ ͙ 

͍͔ͨͦ;͔ ͦͭ нр҈ ͫͦͼ͙͙͊ͤ͡ ͙ ͔ͣͦͼ͙͙ͦͤ͊ͤ͡ ͔͙ͯͣͤΎ ΅͔ ͫ͊ ͙ͤͯ͗ͤ ͤ͊ ͍͔ͫͭ͊ ͙  ͔ͪ͊͋ͦͭ΅͙͔ͭ 

͙ ͔ͨ͊ͪ͊ͤͦ͡͡ ͫ ͍ͭͦ͊ ΅͔ ͫΆ΅͔͍͍ͫͭͯ͊ ͘ ͤ͊;͙͔ͭͤ͊͡ ͤͯ͗͒͊ ͦͭ ͼ͙ͺ͍͙ͪͦ ͔͙ͯͣͤΎ ͍Ά͍ ͍͙ͫ;͙͟ 

ͨͪͦͺ͔͙͙ͫΦ 



  

 

͙́ͦ͘ ͔ͨͪͦͭ͟ ͔ ͺ͙͙ͤ͊ͤͫͪ͊ͤ ͫ ͔ͨͦ͒ͪͨ͊ͭ͊͟ ͤ͊ ˩͍͔͚ͪͦͨͫ͊ͭ͊͟ ͙͙ͦͣͫ͟ΎΦ 
͙́͊͘ ͙ͨͯ͋͊͟͡ͼ͙Ύ ͦͭͪ͊͘Ύ͍͊ ͫ͊ͣͦ ͍Ά͎͔͙͔͒ͭ͘͡ ͤ͊ ͔͚͙͔ͤͤͭ ͍͙͊ͭͦͪ ͙ ˴͙͙ͦͣͫΎͭ͊ ͔ͤ ͔ͣͦ͗ ͒͊ ͋Ά͔͒ ͎͍ͦͭͦͦͪͤ͊ ͊͘ 
ͫΆ͒Άͪ ͊΅͊ͭ͊ ͔ͫ  ͔ͤΎ ͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙ΎΦ 

ˤ͙ͫ;͙͟ ͔͙͍͙͔͍ͨͪ͒͊ͭͫͭ͊͘͟͡Σ ͔ͨͪ͒ ͙ͦͭͦ͟ ˽˻˻ ͔ͫ ͙͍ͨͪ͊͘Ύ ͍ ͔ͨͪͦͣͤΎ΅ͦͭͦ ͔ͫ ͤ͊ͫͭͦΎ΅͔ ͙ 

͙͋ͦͭͦ͘͟͡ ͋Ά͔͒΅͔Σ  ΅͔ ͔͔͔ͨͪ͒ͦͨͪ͒͡Ύͭ ͍͙ͤͦ ͙͔͙͙ͪͭͪ͟ ͊͘ ͤ͊;͊ͤͦͭͦ͡ ˽˻˻ ͟Άͣ ͙͔ͤͯ͗͒ͭ 

ͤ͊ ͨ͊͊ͪ͊͘ ͤ͊ ͭͪͯ͒͊Σ ͊ ͨͪͦ͒Ά͍͗͊͊͡΅ͦͭͦ ˽˻˻ ΅͔ ͔ͫͭ͊ͤ ͨͦ-͙͙ͨͪͦ͗ͣͦ͡ ͙ͨͪ 

͔͍͙ͨͪ͊͟͡ͺ͙ͼ͙͔ͪ͊ͤͭͦ ͙ ͍͙ͨͦ΄͍͔͊͊ͤͭͦ ͤ͊ ͍͙͊͟͡ͺ͙͊͟ͼ͙Ύͭ͊ ͤ͊ ͙͔͙͔ͫͯ͗ͭͭ͡͡Σ ͙ͦͭͦ͟ ΅͔ 

͎ͣͦ͊ͭ ͒͊ ͔ͫ ͙͍ͨͪ͊͘Ύͭ ͔ͨͪ͒ ͍͙ͤͦ ͔͙͍͙͔͍ͨͪ͒͊ͭͫͭ͊͘͟͡ ͙ ͒͊ ͨͦͯ͡;͊ͭ  ͔ͤͦ͋ͻ͙͙͔ͦ͒ͣͭ 

͔͙ͯͣͤΎ ͤ͊ ͔ͭͻ͙͔ͤͭ ͙ͪ͊͋ͦͭͤ ͔ͣͫͭ͊ ͙͙͡ ͤ͊ ͋Ά͔͒΅͙͔ͭ ͙ͫ ͪ ͙͊͋ͦͭͤ ͔ͣͫͭ͊Φ 

˹͊ͫͭͦΎ΅͙Ύͭ ͒ͦ͊͒͟͡ ͤ͊ͫΆͪ;͍͊͊ ͙͔͙ͨͦͫͭ͗ͤΎͭ͊ ͤ͊ ͨͪͦ͒Ά͍͗͊͊͡΅ͦͭͦ ˽˻˻, ͟ ͊ͭͦ ͙͍ͨͦ͊͘͘͡ 

ͦ͋ͯ;͔͙͔ͤͭͦ ͤ͊ ͪ͊͋ͦͭͤͦͭͦ ͣΎͫͭͦΣ ͊ͭͦ͟͟ ͙ ͙͍͙͍͙ͤͦ͊ͭͤ ͔ͭͻ͙͙ͤ͟ ͙ ͔͙ͣͭͦ͒ ͊͘ ͦ͋ͯ;͔͙͔ͤΦ 

͚́ͦ ͔͍ͨͪ͒ͦͫͭ͊Ύ ͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙Ύ ͊͘ ͊͘ ͫΆͫͭͦΎ͙͔ͤͭͦ ͤ͊ ˽˻˻Σ ͍͙͙͔ͪ͊ͭͭͦ͘ ͤ͊ ͦ͋ͯ;͔͙͔ͤͭͦ ͊͘ 

͍Ά͙ͪ͊ͫͭͤ͘ ͙ ͔͙͔͙͔ͨͪ͒ͨͪͭͭ ͙͙ͤͼ͙͙͍͙͊ͭ ͊͘ ͍ͫͨͪ͊Ύ͔ͤ ͫ ͙͔ͤͯ͗͒ͭ ͤ͊ ͨ͊͊ͪ͊͘ ͤ͊ ͭͪͯ͒͊Σ 

͍ͫΆ͙ͪ͊ͤ͘ ͫ ͙͎͙͙͒ͭ͊͊͘͡ͼ͙Ύͭ͊ ͍ ͒Ά͍͙͔ͪ͗͊ͭ ͨ͊ͪͭͤΈ͙ͦͪ ͨͦ ͔ͨͪͦͭ͊͟Φ ͔͙͔̇ͭ͡ ͤ͊ ͒ͦ͊͒͊͟͡ ͫ͊Υ 

- ˿ Ά͙͔͋ͪ͊ͤ ͤ͊ ͙͒ͦ͋ͪ ͙͙ͨͪ͊ͭ͟͟ ͘ ͊ͨ ͎͙ͪͦͪ͊ͣ ͙ ͦ͋ͯ;͔͙ͤΎ ͨͦ ͙͎͙͒ͭ͊ͤ͊͡ ͭͪ͊ͤͫͺͦͪͣ͊ͼ͙Ύ 

͙ ͦ͋ͯ;͔͙͔ͤ ͔ͣ͗͒ͯ ͔͙ͨͦͦͤ͟͡Ύͭ͊  ͍˸˿˽Σ ͊ͭͦ͟ ͟͡Ό;͍ͦ ͔͔͔ͣͤͭ͡ ͊͘ ͋Ά͔͒΅ͦͭͦ ͍͙͙͔ͪ͊ͭ͘ 

ͤ͊  ͨͪͦ͒Ά͍͗͊͊͡΅ͦͭ ͦ˽ ˻˻Τ 

- ˹͊ͫΆͪ;͍͔͊͊ͤ ͤ͊ ͙ͤͺ͙ͦͪͣͪ͊ͤͦͫͭͭ͊ ͙ ͙͎͔ͨͪ͊͊ͤ͡ ͤ͊ ͔͍͔͚͙͔ͪͦͨͫͭ͟ ͙͙͙ͨͦͭ͟͡ ͊͘ ˽˻˻ 

;͔ͪ͘ ͍͙͊ͣͤͦ͘ ͙ͯ͘;͍͔͊͊ͤ ͤ͊ ͚ͤ͊-͙͔͒ͦ͋ͪͭ ͙͙ͨͪ͊ͭ͟͟ ͊͘ ͍͙ͤͦ ͔͙ͯͣͤΎ ͔ͣ͗͒ͯ 

͔͙ͨͦͦͤ͟͡Ύͭ͊ ͊͘ ͍ͫͨͪ͊Ύ͔ͤ ͫ ͼ͙ͺ͍͙͔ͪͦͭ ͔͙͍͙͔͍ͨͪ͒͊ͭͫͭ͊͘͟͡Φ 

˭͊ ͨͦ ͒͋ͦͪ͊ ͤ͊ ͙͔͒ͦ͋ͪͭ ͙͙ͨͪ͊ͭ͟͟ ͔͋  ͫΆ͔͒͊͒ͤ͊͘ ͦ͋΅͊ ͔͎͙ͣͭͦ͒ͦͦ͡Ύ ͙ ͨ͊ͪͭͤΈ͙͔ͦͪͭ 

͔͍ͫ͒͊͡ͻ͊ ͤΎͦͦ͟͟͡ ͔͍͔͙ͨͦͫ͒ͦ͊ͭͤ͡͡ ͫͭΆ͙ͨ͟: 

˿ͭΆͨ͊͟ мΥ ˮ͔͙͒ͤͭͺ͙ͼ͙͔ͪ͊ͤ ͤ͊ ͙͒ͦ͋ͪ ͙͙ͨͪ͊ͭ͟͟ ͨͦ ͎͙ͨͪͦͪ͊ͣ ͙ ͦ͋ͯ;͔͙ͤΎ ͊͘ ͙͎͙͒ͭ͊ͤ͊͡ 

ͭͪ͊ͤͫͺͦͪͣ͊ͼ͙Ύ ͙ ͦ͋ͯ;͔͙͔ͤ ͔ͣ͗͒ͯ ͔͙ͨͦͦͤ͟͡Ύͭ͊Σ ͔ͨͪ͒ͤ͊ͤ͊͘;͔͙ͤ ͊͘ ͔ͨͪͫͦͤ͊͊͡ ͤ͊ 

˸˿˽ ͊ͭͦ͟ ͟͡Ό;͍ͦ ͔͔͔ͣͤͭ͡ ͊͘ ͋Ά͔͒΅ͦͭͦ ͍͙͙͔ͪ͊ͭ͘ ͤ͊ ͨͪͦ͒Ά͍͗͊͊͡΅ͦͭ ͦ˽˻˻ ό;͔ͪ͘ 

ͨͪͦͯ;͍͙͊ͤΎ ͤ͊ ͣΎͫͭͦ ͙  κ ͙͙͡ ͙͔͒ͪͭͤ͊͟ ͙ͦͣͯͤ͊͟͟ͼ͙Ύ ͫΆͫ ͫΆ͍͔͙͔ͦͭͭͤͭ ͙͔͔͍͙͊ͤͭͪͫͦ͊ͤ͘ 

͙ͫͭͪ͊ͤύΦ 

˿ͭΆͨ͊͟ нΥ ˽͊ͪͭͤΈ͙͔ͦͪͭ ͔͙ͫͨͦ͒͡ͻ͊ ͔ͨͦͣ͗͒ͯ ͙ͫ ͔ͪ͘Ό͔ͣ ͤ͊ ͙͙͔͋ͪ͊ͤͭ͘ ͙͒ͦ͋ͪ ͙͙ͨͪ͊ͭ͟͟Σ 

͔ͫͯ͗͡΅ͦ ͔͍͔͔͒ͤͦͪͣͤͤͦ ͊ͭͦ͟ ͔͍ͫͪ͒ͫͭͦ ͊͘  ͙͋͘Ύ͎͍͔͊ͤ ͤ͊ ͙͒ͯ͋ͪ͊͡΅͊ ͔ͫ ͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙Ύ 

͙ ͔͒ͦͯͣͤͭ͟ ͊͘ ͫΆͦ͋ͪ͊͘Ύ͍͔͊ͤ ͫ ͙͔͙͙͔ͪͭͪͭ͟Σ ͔͙͊ͦ͗ͤ͘͡ ͨͦ ͔ͨͪͦͭ͟ /±9¢пbŜǘΦ 

˿ͭΆͨ͊͟ о: ˽͊ͪͭͤΈ͙͔ͦͪͭ ͙͙͊ͤ͊ͪ͊͘͡ͻ͊ ͙͔͒ͦ͋ͪͭ ͙͙ͨͪ͊ͭ͟͟ ͍Ά͘ ͍ͦͫͤͦ͊ ͤ͊ ͔͔ͦͤͪͭͤ͟͟ 

͔ͦ͋ͪ͊͘ͼΣ ͔ͪ͊ͪ͊͋ͦͭͤ͘ ͊͘ ͼ͔͙͔ͭ͡ ͤ͊ ͔ͨͪͦͭ͊͟Φ 

˽͊ͪͭͤΈ͍ͦͪͫͭͦ (˽͊ͪͭͤΈ͙ͦͪͫ͟ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͙): 

- ́Ά͎͍ͪͦͫͦ͟-͙ͨͪͦͣ΄͔ͤ͊͡ ͨ͊͊ͭ͊͡ (͔̉ͻ͙Ύ); 

- ˮ͙ͤͫͭͭͯͭ ͊͘ ͙͙ͦͤͦͣ͟;͔ͫͦ͟ ͎͔ͨͦ͒ͨͦͣ͊͊ͤ ͤ͊ ˢ͍͙͚ͫͭͪͫ͊ͭ͊͟ ͺ͔͔͒ͪ͊ͤ͊͡ 

ͫͭͦͨ͊ͤͫ͊͟ ͊ͣ͊ͪ͊͟; 

- ˣΆ͎͊ͪͫ͊͟͡ ͭΆ͎͍ͪͦͫͦ͟-͙ͨͪͦͣ΄͔ͤ͊͡ ͨ͊͊ͭ͊͡Τ 

- ˻ͺ͙ͼ͙͊ͤ͊͡ ͭΆ͎͍ͪͦͫ͊͟ ͨ͊͊ͭ͊͡ ͤ͊ ͙ͨͪͦͣ΄͔ͤͦͫͭͭ͊͡Σ ͎͙͔ͯͫͯͭ͡ ͙ ͍͙͎ͤ͊͊ͼ͙͙͔ͭ ͍ 

ˮ͙ͫͨ͊ͤΎ; 



  

 

͙́ͦ͘ ͔ͨͪͦͭ͟ ͔ ͺ͙͙ͤ͊ͤͫͪ͊ͤ ͫ ͔ͨͦ͒ͪͨ͊ͭ͊͟ ͤ͊ ˩͍͔͚ͪͦͨͫ͊ͭ͊͟ ͙͙ͦͣͫ͟ΎΦ 
͙́͊͘ ͙ͨͯ͋͊͟͡ͼ͙Ύ ͦͭͪ͊͘Ύ͍͊ ͫ͊ͣͦ ͍Ά͎͔͙͔͒ͭ͘͡ ͤ͊ ͔͚͙͔ͤͤͭ ͍͙͊ͭͦͪ ͙ ˴͙͙ͦͣͫΎͭ͊ ͔ͤ ͔ͣͦ͗ ͒͊ ͋Ά͔͒ ͎͍ͦͭͦͦͪͤ͊ ͊͘ 
ͫΆ͒Άͪ ͊΅͊ͭ͊ ͔ͫ  ͔ͤΎ ͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙ΎΦ 

- ˥͔ͪͣ͊ͤͦ-ˣΆ͎͊ͪͫ͊͟͡ ͙͙ͤ͒ͯͫͭͪ͊ͤͦ͡-ͭΆ͎͍ͪͦͫ͊͟ ͊ͣ͊ͪ͊͟ ό˥ˣˮ́˴ύΤ 

- ́Ά͎͍ͪͦͫͦ͟-͙ͨͪͦͣ΄͔ͤ͊͡ ͨ͊͊ͭ͊͡ - ́ ͔ͪ͊ͫ͊ (ˮ͙ͫͨ͊ͤΎ); 

- ́Ά͎͍ͪͦͫͦ͟-͙ͨͪͦͣ΄͔ͤ͊͡ ͨ͊͊ͭ͊͡ - ˨ ͙ͦ͋ͪ; (ˣΆ͎͙͊ͪ͡Ύ). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  

 

͙́ͦ͘ ͔ͨͪͦͭ͟ ͔ ͺ͙͙ͤ͊ͤͫͪ͊ͤ ͫ ͔ͨͦ͒ͪͨ͊ͭ͊͟ ͤ͊ ˩͍͔͚ͪͦͨͫ͊ͭ͊͟ ͙͙ͦͣͫ͟ΎΦ 
͙́͊͘ ͙ͨͯ͋͊͟͡ͼ͙Ύ ͦͭͪ͊͘Ύ͍͊ ͫ͊ͣͦ ͍Ά͎͔͙͔͒ͭ͘͡ ͤ͊ ͔͚͙͔ͤͤͭ ͍͙͊ͭͦͪ ͙ ˴͙͙ͦͣͫΎͭ͊ ͔ͤ ͔ͣͦ͗ ͒͊ ͋Ά͔͒ ͎͍ͦͭͦͦͪͤ͊ ͊͘ 
ͫΆ͒Άͪ ͊΅͊ͭ͊ ͔ͫ  ͔ͤΎ ͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙ΎΦ 

2. ˽ ͪͦ͒Ά͍͗͊͊͡΅ͦ ˽ ˻˻Σ ͙͎͙͒ͭ͊ͤ͊͡ ͭͪ͊ͤͫͺͦͪͣ͊ͼ͙Ύ ͙ ͦ͋ͯ;͔͙͔ͤ 

͔ͣ͗͒ͯ ͔͙ͨͦͦͤ͟͡Ύͭ͊ ό͔͔͔͙ͦͨͪ͒ͤ͡Ύύ 
˻ͭ нллс ͎Φ ͔͍͔͚͙͔ͪͦͨͫͭ͟ ͦ͋΅͔͍ͫͭ͊ ͙ ͙͙͙ͦͤͦͣ͟͟ ͔ͨͪͭΆͪͨΎͻ͊ ͤ͊͘;͙͔͙ͭͤ͡ ͔͙ͨͪͦͣͤΣ 

ͨͦ͒ ͺͦͪͣ͊ͭ͊ ͤ͊ ͼ͙ͺ͍͙ͪͦ ͙ ͔ͭͻ͎͙ͤͦͦ͡;͙ͤ ͙͍ͤͦ͊ͼ͙͙Σ ͊ͭͦ͟͟ ͙ ͔͙ͨͪͦͣͤ ͤ͊ ͨ͊͊ͪ͊͘ ͤ͊ 

ͭͪͯ͒͊ ͙ ͔͎͒ͣͦͪ͊ͺ͙ͫ͟ ͙͔͔͙ͣͤͤ͘ΎΦ ˸͎ͤͦͦ ͦͭ ͔͒ͤ΄͙͔ͤͭ ͙ͪ͊͋ͦͭͤ ͔ͣͫͭ͊ ͔ͤ ͫ͊ 

ͫΆ΅͔͍͍͙ͫͭͯ͊͡ ͔͙ͨͪ͒ ͔͔͙͔͙͔͒ͫͭͭ͡ ͙ ͎ͣͤͦͦ ͍͙ͤͦ ͍͙͍͔͒ͦ ͙ͪ͊͋ͦͭͤ ͔ͣͫͭ͊ ΅͔ ͋Ά͒͊ͭ 

ͫΆ͔͙͒͊͒ͤ͘ ͍ ͋Ά͔͒΅͔Φ ˽͍͙ͦ΄͔ͤ͊ͭ͊ ͙ͣͦ͋ͤͦͫͭ͡ ͙ ͯͭͯͪͤͦ͟͡ ͙͔ͪ͊ͤͦͦ͋ͪ͊͘͘Σ ͍͙͔ͤͦͭ 

ͺ͙ͦͪͣ ͤ͊ ͙ͦͣͯͤ͊͟͟ͼ͙Ύ ͙ ͍͙͊ͣͦͦͭͤͦ͘΄͔͙ͤΎ ͔ͨͪͦͣͤΎͭ ͤ͊;͙ͤ͊Σ ͨͦ ͚ͦͭͦ͟ ͔ͫ 

͎͙͙ͦͪ͊ͤͪ͊͘ ͦ͋΅͔͍͔ͫͭͤ͊ͭ͊ ͎ͤ͊͊ͫ͊͡Φ ˽͔͙͔ͪͦͣͤͭ ͍ ͙ͣ͊ͭ͊͟͡ ͙ ͎͙ͦͪ͊ͤ;͔͙ͤΎͭ͊ ͤ͊ 

͔͎͙ͦͦ͟͡;͙͔ͤͭ ͔͙ͪͫͯͪͫΣ ͔͊͒ͤͦ͘ ͫ ͙͙ͦͤͦͣ͟;͔͙͔ͫͭ͟ ͙ ͫͦͼ͙͙͊ͤͭ͡ ͔ ͔͍͔͍ͤͪ͊ͤͫͭ͊Σ 

͔͔ͦͨͪ͒͡Ύͭ  ͚ͯͫͭͦ;͙͍ͦͭͦ ͍͙͙͔ͪ͊ͭ͘ ͊ͭͦ͟ ͔ͤͦ͋ͻ͙ͦ͒ͣ ͺ͊ͭͦͪ͟ ͊͘ ͍͙ͫ;͙͟ ͫͦͼ͙͙͊ͤ͡ 

ͤ͊;͙͙ͤ͊ͤΎ1. 

˹͔ ͫΆ΅͔͍͍ͫͭͯ͊ ͙͍͔ͯͤͪͫ͊ͤͦ͡ ͔͔͔͙͔ͦͨͪ͒ͤ͡ ͊͘ ͔͙ͭͪͣͤ͊ ͨͪͦ͒Ά͍͗͊͊͡΅ͦ ˽˻˻Φ 

˽ͪͦ͒Ά͍͗͊͊͡΅ͦͭͦ ˽˻2˻ ͔ͫ ͔͒ͺ͙͙ͤͪ͊ ͊ͭͦ͟ α͍͙͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘ ͙͙͡ ͦ͋ͯ;͔͙͔ͤ ͔ͫ͒͡ 

ͨΆ͍ͪͦͤ͊;͊ͤͦͭ͡ ͍͙͔ͦͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘ ͙͙͡ ͍ͫͭΆ͍͔ͨ͊ͤ ͍ ͨͪͦͺ͔͙͙ͫͦͤ͊ͤ͡ ͤ͊;͙͙ͤ͊ͤΎΣ ͼ͔͡Ύ΅ͦ 

͒͊ ͎͔ͨͦͣͦͤ ͤ͊ ͻͦͪ͊ͭ͊ ͒͊ ͨͦ͒ͦ͋ͪΎͭ ͙͙͡ ͍͙ͨͦ΄͊ͭ ͍͙͔ͫͦͭ ͙ͤ͊ͤ͘Ύ ͙ κ ͙͙͡ ͔͙ͯͣͤΎΤ ͒͊ 

͙͙ͨͪ͒ͦ͋Ύͭ ͍͙ͤͦ ͔͙ͯͣͤΎ ͊͘ ͙͔͊ͪͪͤͦ͟ ͔͔͍͔ͨͪͣͫͭ͊ͤ ͙͙͡ ͔͍͙ͨͪ͊͟͡ͺ͙͊͟ͼ͙ΎΤ ͒͊ 

ͨͪͦ͒Ά͗͊ͭ͡ ͙͡;ͤͦͭͦ ͙ͫ ͙͙͡ ͨͪͦͺ͔͙ͫͦͤ͊ͤͦ͡ ͍͙͙͔ͪ͊ͭ͘ άό/959Cht ͙ ¢ƛǎǎƻǘΣ нллпΣ ͫͭͪΦ 

рлύΦ ˽ͪͦ͒Ά͍͗͊͊͡΅ͦͭ ͦ ˽˻˻ ͨͦ ͫΆ΅͔͍ͫͭͦ ͔ ;͊ͫͭ ͦͭ ͦ͋ͯ;͔͙͔ͤͭͦ ͊͘ ͍Ά͙ͪ͊ͫͭͤ͘Σ 

͙͔͙ͦͪͤͭͪ͊ͤͦ ͟Άͣ ͨͪͦͺ͔͙ͫͦͤ͊ͤͦ͡ ͍͙͙͔ͪ͊ͭ͘Φ ˽ͪͦ͒Ά͍͗͊͊͡΅ͦͭ ͦ˽˻˻Σ ͍ ͨͪͦͼ͔ͫ͊ ͤ͊ 

ͪ͊͋ͦͭ͊Σ ͼ͔͙͡ ͒͊ ͙ͨͦ͒ͦ͋ͪ ͍ͦ͊͒͡Ύ͍͔͊ͤͭͦ ͤ͊ ͙͔ͪ͊͋ͦͭͤͭ ͊͒͊͘;͙ ͤ͊ ͙ͪ͊͋ͦͭͤͼ͙͔ͭΣ ͊ͭͦ͟ 

͙ͣ ͔͍͙ͨͪ͒ͦͫͭ͊ ͔ͤͦ͋ͻ͙͙͔ͦ͒ͣͭ ͔͙ͯͣͤΎΣ ͍͙͊ͭͦ͟͟ ͙ ͒͊ ͫ͊ ͔ͭΣ ͙͔ͤ͊ͨͪͣͪ ͍͙ͦͫͤͦͤΣ ͔͙ͣ͟ 

͙͙͡ ͍͔͙ͭͪ͊ͤͫͪͫ͊ͤ͡ άό/959ChtΣ ͔ͨͪ͒ͫͭͦΎ΅ͦ ͊ύΦ ˹͚͊-ͣ͊ͦ͟͡ ͙ͭͪ ͨͦͤΎ͙ͭΎ ͭͪΎ͍͋͊ ͒͊ 

͋Ά͒͊ͭ ͎͙ͪ͊ͪ͊ͤ͘;͔͙ͤ ͦͭ ͙͔ͪ͊͋ͪ͊ͤͭͦ͘ ͊͘ ͨͪͦΆ͍͒͗͊͊͡΅ͦ ˽˻˻Υ ͊ύ ͦ͋ͯ;͔͙͔ͤ ;͔ͪ͘ ͯ;͔͔ͤ 

ό͙͙͡ ;͔ͪ͘ ͙ͦͨͭύΤ ͋ύ ͦ͋ͯ;͔͙͔ͤ ͤ͊ ͪ͊͋ͦͭͤͦͭͦ ͣΎͫͭͦ ό͙͙͡ ͯ;͔͔ͤ ͨͦ ͍͔͔ͪͣ ͤ͊ ͪ͊͋ͦͭ͊ύΤ ͍ύ 

͙͔ͪ͊͋ͪ͊ͤ͘ ͊͘ ͦ͋ͯ;͔͙͔ͤͭͦΣ ͍ͫΆͪ͊ͤͦ͘ ͫ ͪ͊͋ͦͭͤͦͭͦ ͣΎͫͭͦΦ 

˨͔͎ͣͦͪ͊ͺ͙͔ͫͭ͟ ͔͙ͨͪͦͣͤΣ ͎͙ͦ͋͊͊͘͡͡ͼ͙Ύͭ͊ ͙ ͍͙͔ͤͦͭ ͔ͭͻ͎͙͙ͤͦͦ͡ ͔ͨͪͦͣͤΎͭ ͔͔͍ͫͭͫͭͦͭͦ 

ͤ͊ ͪ͊͋ͦͭ͊ ͙ ͙͔͊ͪͪͤͦͭͦ͟ ͍͙͙͔ͪ͊ͭ͘Φ ˨͙͎͙͙ͭ͊͊͘͡ͼ͙Ύͭ͊ ͎ͤ͊͊͊͡ ͟͡Ό;͍ͦͦͭ ͦͫ ͙ ͍͙͡Ύ͙͔ͤ ͊͘ 

͋Ά͔͒΅͔ͭͦ ͤ͊ ͪ͊͋ͦͭ͊ͭ͊ ͔ͨͪ͘ ͔͍ͫ͒͊͡΅͙͔ͭ ͔͔͙͔͙͒ͫͭͭ͡ΎΦ ˤ͔ͫ ͨͦ-͍ͤ͊ͪ͊ͫͭ͊΅͊ͭ͊ 

͙͘;͙͙͔ͫͭͤ͊͡͡ ͙ͫ͊͡ ͤ͊ ͣ͊΄͙͙͔ͤͭΣ ͎͔͙͔ͦͣͭ͡ ͙͒͊ͤͤΣ ͍͙͔ͤ͊͊ͤͭͦ͘͡ ͤ͊ ˮ͔͔ͤͭͪͤͭ 

͔ͭͻ͎͙͙͔ͤͦͦͭ͡Σ ͙͍͔͙ͯͫͭͤ͘͟Ύ ͙͔͔ͤͭͭ͟͡ ό!LύΣ ͙͔͔ͤͭͪͤͭ ͤ͊ ͔ͤ΅͊ͭ͊ ͙ ͚ͦͤ͊ͤ͡ ͨ͊ͭ͡ͺ͙͔ͦͪͣͭ 

ͫ͊ ͔ͫͪ͒ ͨͪͦͼ͔͙͔ͫͭ, ͙ͦͭͦ͟ ͔ͦͪͤͤͦ͟ ͔ͨͪͦͣͤΎͭ ͔͔͙͍͙͔ͨͪͫͨͭͭ͟ ͊͘ ͍͙͒͊ ͤ͊ ͙͔ͪ͊͋ͦͭͤͭ 

͔ͣͫͭ͊Σ ͙ͦͭͦ͟ ΅͔ ͫ͊ ͔ͤͦ͋ͻ͙͙ͦ͒ͣ ͍ ͋Ά͔͒΅͔ ͙ ͊͟͟Σ ͟Ά͔͒ ͙ ͦͭ ͎ͦͦ͟ ΅͔ ͋Ά͒͊ͭ ͙͍͘Άͪ΄͔͙ͤ3. 

˽͔ͪ͘ нлмп ͎Φ ͍ ͙͔ͪ͊ͣͭ͟ ͤ͊ α˻͍͙͔͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘ ͙ ͦ͋ͯ;͔͙͔ͤ 2020ά ˩͍͔͚ͪͦͨͫ͊ͭ͊͟ ͙͙ͦͣͫ͟Ύ 

͍Ά͍͔͔͒ ͨͦ-΄͙ͪͦͦͭͦ͟ ͨͦͤΎ͙͔ͭ αͼ͙ͺ͍ͪͦͦ ͙ ͚ͦͤ͊ͤ͡ ͦ͋ͯ;͔͙͔ͤάΣ ͊͘ ͒͊ ͨͦ͒;͔͔ͪͭ͊ ͍͒͊ͭ͊ 

͍͙ͦͫͤͦͤ ͔ͦͣͨͦͤͤͭ͊͟ ͤ͊ ͫΆ͍͔͔ͪͣͤͤͦͭͦ ͔͔ͭͪͦͤͤͦ͟͡ ͦ͋ͯ;͔͙͔ͤΦ  ˨͙͎͙ͭ͊ͤͦͭͦ͡ 

                                                           
1 ˽͔͔͙͔ͪ͒ͦ͗ͤ͡ ͊͘ ˽˾˩˽˻˾̌˴ˢ ˹ˢ ˿̌ˤ˩́ˢ ͦͭͤͦͫͤͦ ͟͡Ό;͍͙͔ͦͭ ͔͔͙ͦͣͨͭͤͭͤͦͫͭ͟ ͊͘ ͯ;͔͔ͤ ͔ͨͪ͘ ͼ͔͙͡Ύ ͙͍͗ͦͭ ϑCOM (2018) 24 
ͦͦͤ͟;͔͊ͭͤͦ͡ϒΥ  http:// data.consilium.europa.eu/doc/document/ST-5464-2018-ADD-2/EN/pdf 
2 Cedefop όнлмрύΦ ˻͋ͯ;͔͙͔ͤ ͍ ͨͪͦ͒Ά͍͗͊͊͡΅ͦͭͦ ˽˻˻Υ ͙͙͙ͨͦͭ͟͡ ͙ ͙͙ͨͪ͊ͭ͟͟ ͍ ˩͍ͪͦͨ͊Σ ͫͭͪΦ мпΥ 
https:// www.cedefop.europa.eu/en/publications-and-resources/publications/5549 
3 ˻ˮ˿Υ˾ ˢ͍͙ͭͦͣ͊ͭ͊͘ͼ͙Ύ ͙ ͔͍͙͙ͤ͊ͫͣ͊͘ ͪ͊͋ͦͭ͊ ͍ ͼ͙ͺ͍ͪͦ͊ͭ͊ ͙͙ͦͤͦͣ͊͟͟Υ https:// www.oecd.org/els/emp/Policy%20brief%20-
%20Automation%20and%20Independent%20Work%20in%20a%20Digital%20Economy.pdf 

http://data.consilium.europa.eu/doc/document/ST-5464-2018-ADD-2/EN/pdf
https://www.cedefop.europa.eu/en/publications-and-resources/publications/5549
https://www.oecd.org/els/emp/Policy%20brief%20-%20Automation%20and%20Independent%20Work%20in%20a%20Digital%20Economy.pdf
https://www.oecd.org/els/emp/Policy%20brief%20-%20Automation%20and%20Independent%20Work%20in%20a%20Digital%20Economy.pdf


  

 

͙́ͦ͘ ͔ͨͪͦͭ͟ ͔ ͺ͙͙ͤ͊ͤͫͪ͊ͤ ͫ ͔ͨͦ͒ͪͨ͊ͭ͊͟ ͤ͊ ˩͍͔͚ͪͦͨͫ͊ͭ͊͟ ͙͙ͦͣͫ͟ΎΦ 
͙́͊͘ ͙ͨͯ͋͊͟͡ͼ͙Ύ ͦͭͪ͊͘Ύ͍͊ ͫ͊ͣͦ ͍Ά͎͔͙͔͒ͭ͘͡ ͤ͊ ͔͚͙͔ͤͤͭ ͍͙͊ͭͦͪ ͙ ˴͙͙ͦͣͫΎͭ͊ ͔ͤ ͔ͣͦ͗ ͒͊ ͋Ά͔͒ ͎͍ͦͭͦͦͪͤ͊ ͊͘ 
ͫΆ͒Άͪ ͊΅͊ͭ͊ ͔ͫ  ͔ͤΎ ͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙ΎΦ 

ͦ͋ͯ;͔͙͔ͤ ͔ ͺͦͪͣ͊ ͤ͊ ͔͍͔ͨͪͨͦ͒͊͊ͤΣ ͦ͟Ύͭͦ ͙͙ͦͣ͋ͤͪ͊͟ ͔͔͔͙ͣͤͭ͡ ͤ͊ ͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙͙ͦͤͤ 

͙ ͙ͦͣͯͤ͊͟͟ͼ͙͙ͦͤͤ ͔ͭͻ͎͙͙ͤͦͦ͡Φ ˻͚ͤ͊ͤ͡ ͦ͋ͯ;͔͙͔ͤΥ ͔ͪ͊ͨͪͦͫͭͪ͊ͤͤ͊ͭ͊͘ ͔͒ͤͫ ͺͦͪͣ͊ ͤ͊ 

͙͒ͫͭ͊ͤͼ͙ͦͤͤͦ ͦ͋ͯ;͔͙͔ͤ ό5ŜƳƛǊŀȅ ͙ TǒƳŀƴΣ нллмύΣ ͔͍͔ͨͪ͒ͦͫͭ͊ͤ͊ ͎͍͊ͤͦ͡ ;͔ͪ͘ 

͙ͤ ͔͔ͭͪͤͭ ͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙ΎΣ ͍͟͡Ό;͍͊΅͊ ͫͦͼ͙͙͊ͤ͡ ͔͙͙ͣ͒ ͙ ͔ͯ͋ нΦл ͎͙ͯͫͯ͡ ͊͘ ͫΆ͍͔ͣͫͭͤͦ ͙ 

͔͙͙ͨͪͫͦͤ͊ͪ͊ͤͦ͘͡ ͦ͋ͯ;͔͙͔ͤΣ ͍ͤ͊ͫΎ͟Ά͔͒ ͙ ͨͦ ͍ͫΎͦ͟ ͍͔͔ͪͣ ;͔ͪ͘ ͙ͤ͊ͫͭͦͤ͡ ͙ ͙͙ͣͦ͋ͤ͡ 

ͦͣͨ͟ΌͭΆ͙ͪͤ ͚͍ͯͫͭͪͦͫͭ͊Φ ́ͦ ͔ͣͦ͗ ͫΆ΅ͦ ͒͊ ͍͟͡Ό;͍͊ ͙͍͔ͨͦ͊ͤͭͦ͘͘͡ ͤ͊ ͍͔͙ͦͭͦͪͤ 

͍͔͙ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͭͤ͘͡ ͔͙ͪͫͯͪͫ ό̑˹˩˿˴˻ύ 4. 

͙́ͦ͘ ͔ͤ͊ͨͪ͒Ά͟ ͔͙͔ͤ͋͗ͤͦ͘ ͔ ͍ͫΆͪ͊ͤ͘ ͫ ͨͪͦͣΎͤ͊ͭ͊ ͤ͊ ͙͔ͨͦͤ͊ͭͭ͘ ͙͙͒͒͊ͭ͟;͔͙ͫ͟ 

͔͙ͣͦ͒͡ ͙ ͔͙ͣͭͦ͒ ͤ͊ ͔͍͔ͨͪͨͦ͒͊͊ͤ ͙ ͯ;͔͔ͤΦ ˢ ̈́ ͦ ͔ͫ ͦͭͤ͊ͫΎ ͒ͦ ˸˿˽Σ ͼ͙ͺ͍͙ͪͦ͊͘ͼ͙Ύͭ͊ 

͙ ͦ͋ͯ;͔͙͔ͤͭͦ ͤ͊ ͪ͊͋ͦͭͤͦͭͦ ͣΎͫͭͦΣ ͍͙͊ͣͤͦͭͦ͘ ͦ͋ͯ;͔͙͔ͤ ͔ͣ͗͒ͯ ͔͙ͨͦͦͤ͟͡Ύͭ͊ ͔ͫ 

͔͍ͨͪͪΆ΅͊ ͍ͭ  ͔͔ͦͨͪ͒͡Ύ΅ ͺ͊ͭͦͪ͟Φ 

˻͋ͯ;͔͙͔ͤͭͦ ͔ͣ͗͒ͯ ͔͙ͨͦͦͤ͟͡Ύͭ͊ ͙͍ͦͨͫ͊ ͤ͊;͙ͤ͊Σ ͨͦ ͚ͦͭͦ͟ ͻͦͪ͊ͭ͊ ͦͭ ͍͙ͫ;͙͟ ͍Ά͙ͪ͊ͫͭ͘ 

͎ͣͦ͊ͭ ͒͊ ͔ͫ ͯ;͊ͭ ͔͊͒ͤͦ͘ ͙ ͔͙͒ͤ ͦͭ ͎͒ͪͯΦ ˻͋ͯ;͔͙͔ͤͭͦ ͔ͣ͗͒ͯ ͔͙ͨͦͦͤ͟͡Ύͭ͊ ͔ ͍͊͗ͤ͊ ;͊ͫͭ 

ͦͭ ͦ͋ͯ;͔͙͔ͤͭͦ ͔ͨͪ͘ ͼ͔͙͡Ύ ͙͍͗ͦͭΣ ͟Ά͔͒ͭͦ ͔͙ͨͦͦͤ͟͡Ύͭ͊ ͪ͊͋ͦͭΎͭ ͔͊͒ͤͦ͘Σ ͊͘ ͒͊ 

͙͙ͨͪ͒ͦ͋Ύͭ ͔͙ͯͣͤΎΣ ͼ͔͙ͤͤͦͫͭ ͙ ͙ͤ͊ͤ͘ΎΦ ˻͍͔ͫͤ ͔ͨͪͻ͍Άͪ͡Ύ͔ͤͭͦ ͤ͊ ͙ͤ͊ͤ͘ΎΣ ͦ͋ͯ;͔͙͔ͤͭͦ  

͔ͣ͗͒ͯ ͔͙ͨͦͦͤ͟͡Ύͭ͊ ͤ͊ͫΆͪ;͍͊͊ ͍͙͙͔͊ͣͤͭ͘ ͦͭͤͦ΄͔͙ͤΎ ͔ͣ͗͒ͯ ͙ͪ͊͘͡;͙͔ͤͭ ͔͙ͨͦͦͤ͟͡Ύ 

͙ ͎ͨͦͣ͊͊ ͊͘ ͍͙͙͔ͪ͊ͭͭͦ͘ ͤ͊ ͦ͋΅͔͍͔͙ͫͭͤΎ ͙͊ͨͭ͊͟͡ ͙ ͫͦͼ͙͊ͤͦͭͦ͡ ͙͍͔ͫ͋͗͊͊ͤ͡ ͍ 

͊ͫͭ͊ͪ͘Ύ͍͊΅͙͔ͭ ͙ͤ ͦ͋΅͔͍ͫͭ͊Φ ˻͋ͯ;͔͙͔ͤͭͦ ͔ͣ͗͒ͯ ͔͙ͨͦͦͤ͟͡Ύͭ͊ ͔ ͔͙͒ͤ ͦͭ ͺ͙͔͊ͭͦͪͭ͟ ͘ ͊ 

͍ͫͨͪ͊Ύ͔ͤ ͫΆͫ ͤ͊͘;͙͔͙͔ͭͤͭ͡ ͔͎͒ͣͦͪ͊ͺ͙ͫ͟ ͔͙ͨͪͦͣͤΣ ͙ͦͭͦ͟ ͔͙͍ͨͪ͗Ύ͍͔͊ͣ ͍ ͼΎ͊͡ 

˩͍ͪͦͨ͊ ͙  ͔ ͤ͊;͙ͤ ͘ ͊ ͙͍͔͊ͫ͊ͤ͘͡ ͤ͊ ͙ͫͦ͒͊ͪͤͦͫͭͭ͊͡ ͔ͫͪ͒ ͦ͋΅͔͍ͫͭͦͭͦ ;͔ͪ͘ ͙͎͔ͨͪ͊͊ͤͭ͡ ͦ

ͤ͊ ͙ͨͪ͊ͭ͟;͔͙ͫ͟ ͦ͋ͯ;͔͙ͤΎ ͣ ͔͗͒ͯ ͔͙ͨͦͦͤ͟͡Ύͭ͊5. 

˩͍͔͚ͪͦͨͫ͊ͭ͊͟ ͙͙ͦͣͫ͟Ύ ͙ͪ͊ͪ͊͋ͦͭ͘ ˩͍͔͚ͪͦͨͫ͊ͭ͊͟ ͪ͊ͣ͊͟ ͊͘ ͼ͙ͺ͍͙ͪͦ ͔͔͙ͦͣͨͭͤͭͤͦͫͭ͟6 

͊ͭͦ͟ ͔ͪͺ͔͔ͪͤͭͤ͊ ͪ͊ͣ͊͟Σ ͊͘ ͒͊ ͦ͋Ύ͙ͫͤ ͍͊ͦ͟͟ ͦͤ͊͘;͍͊͊ ͨͦͤΎ͙͔ͭͭͦ αͼ͙ͺ͍ͪͦͦ 

͔͔͙ͦͣͨͭͤͭͤ͟άΦ ˮ͍͔ͫͭͤ͊͘ ͔ ͊ͭͦ͟ 5ƛƎ/ƻƳǇ ͙ ͔͎ͨͪ͒͊͊͡ ͙͔ͤͫͭͪͯͣͤͭ ͊͘ ͨͦ͒ͦ͋ͪΎ͍͔͊ͤ ͤ͊ 

͙͎͙͒ͭ͊ͤ͊ͭ͊͡ ͔͔ͦͣͨͭͤͭͤͦͫͭ͟ ͤ͊ ͎͙͔ͪ͊͗͒͊ͤͭΣ ͤͦ ͫΆ΅ͦ ͭ͊͊͟ ͔ͣͦ͗ ͒͊ ͎͔ͨͦͣͦͤ ͊͘ 

ͫ͊ͣͦͦͼ͔ͤ͊ͭ͟Σ͊ ͔͔ͦͨͪ͒͡Ύ͔ͤͭ ͦͤ͊ ͯ;͔͙͋ͤ ͼ͔͙͡Σ ͙͔͙͒ͤͭͺ͙ͼ͙͔ͪ͊ͤͭ ͦͤ͊ ͍Ά͙ͣͦ͗ͤͦͫͭ͘ 

͊͘ ͦ͋ͯ;͔͙͔ͤ ͙ ͔ͯͫͤ͡Ύ͍͔͊ͤͭ ͦ ͭΆ͔͔ͪͫͤͭͦ ͤ͊ ͪ͊͋ͦͭ͊Φ 5ƛƎ/ƻƳǇ нΦл ͙͔͙͒ͤͭͺ͙ͼ͙ͪ͊ 

͟͡Ό;͍͙͔ͦͭ ͔͙ͦͣͨͦͤͤͭ͟ ͤ͊ ͙͎͙͒ͭ͊ͤ͊ͭ͊͡ ͔͔ͦͣͨͭͤͭͤͦͫͭ͟ ͍ р ͙ͦ͋͊ͫͭ͡Σ ͙ͦͭͦ͟ ͎ͣͦ͊ͭ ͒͊ 

͋Ά͒͊ͭ ͦ͋ͦ͋΅͔͙ͤ ͨͦ-͒ͦͯ͡Υ 

1) ˮͤͺͦͪͣ͊ͼ͙ͦͤͤ͊ ͍ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤͦͫͭ͘ ͙ ͎ͪ͊ͣͦͭͤͦͫͭ ͤ͊ ͙͔͒͊ͤͤͭΥ ͊͘ ͺ͙͔ͦͪͣͯͪ͊ͤ͡ ͤ͊ 

͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙͙͔ͦͤͤͭ ͙ͤͯ͗͒Τ ͊͘ ͙͔ͤ͊ͣͪ͊ͤ ͙ ͙͍͙͘͡;͔͊ͤ ͤ͊ ͼ͙ͺ͍͙ͪͦ ͙͒͊ͤͤΣ ͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙Ύ 

͙ ͫΆ͒Ά͙͔ͪ͗͊ͤΤ ͊͘ ͔ͨͪͼ͔ͤ͊͟ ͤ͊ ͘ ͤ͊;͙ͣͦͫͭͭ͊ ͤ͊ ͙ͭͦ͘;͙ͤ͊͟ ͙ ͔͎͍ͤͦͦͭͦ ͫΆ͒Ά͙͔ͪ͗͊ͤΤ ͊͘ 

ͫΆͻ͔͙͔ͪ͊ͤͤΣ ͍͔͙͔ͯͨͪ͊ͤ͡ ͙ ͎͙͙͔ͦͪ͊ͤͪ͊ͣ͘ ͤ͊ ͼ͙ͺ͍͙ͪͦ ͙͒͊ͤͤΣ ͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙Ύ ͙ 

ͫΆ͒Ά͙͔ͪ͗͊ͤΦ 

2) ˴͙ͦͣͯͤ͊͟ͼ͙Ύ ͙ ͫΆ͙ͭͪͯ͒ͤ;͔͍ͫͭͦ:   ͊͘ ͍͘ ͙͔͚͍͙͔͊ͣͦ͒ͫͭΣ ͙ͦͣͯͤ͊͟͟ͼ͙Ύ ͙ 

ͫΆ͙ͭͪͯ͒ͤ;͔͍ͫͭͦ ;͔ͪ͘ ͼ͙ͺ͍͙ͪͦ ͔ͭͻ͎͙͙ͤͦͦ͡Σ ͯͭͯͪͤ͟͡ŀ ͦͫΆͤ͊ͭͦͫͭ͘ ͙ ͎͙͔ͣͤͦͦͦ͋ͪ͊͘ 

                                                           
4 ˨͙͎͙͙ͭ͊ͤ͡ ͔͙ͯͣͤΎ ͙ ͔͔ͦͣͨͭͤͭͤͦͫͭ͟Σ ͊ͭͦ͟͟ ͙ ͼ͙ͺ͍ͪͦͦ ͙ ͚ͦͤ͊ͤ͡ ͦ͋ͯ;͔͙͔ͤΥ https:// www.etf.europa.eu/en/publications-and-
resources/publications/digital-skills-and-competence-and-digital-and-online 
5 ˩ ͍͔͚ͪͦͨͫ͊͟ ͊ͪͭ͊͟ ͤ͊ ͦ͋ͯ;͔͙͔ͤͭͦ ͔ͣ͗͒ͯ ͔͙ͨͦͦͤ͟͡Ύͭ͊. 
6 ˩ ͍͔͚ͪͦͨͫ͊͟ ͪ͊ͣ͊͟ ͊͘ ͼ͙ͺ͍͙ͪͦ ͔͔ͦͣͨͭͤ͟ͼ͙͙ нΦлΥ https:// ec.europa.eu/jrc/en/digcomp/digital-competence-framework 

https://www.etf.europa.eu/en/publications-and-resources/publications/digital-skills-and-competence-and-digital-and-online
https://www.etf.europa.eu/en/publications-and-resources/publications/digital-skills-and-competence-and-digital-and-online
https://ec.europa.eu/jrc/en/digcomp/digital-competence-framework


  

 

͙́ͦ͘ ͔ͨͪͦͭ͟ ͔ ͺ͙͙ͤ͊ͤͫͪ͊ͤ ͫ ͔ͨͦ͒ͪͨ͊ͭ͊͟ ͤ͊ ˩͍͔͚ͪͦͨͫ͊ͭ͊͟ ͙͙ͦͣͫ͟ΎΦ 
͙́͊͘ ͙ͨͯ͋͊͟͡ͼ͙Ύ ͦͭͪ͊͘Ύ͍͊ ͫ͊ͣͦ ͍Ά͎͔͙͔͒ͭ͘͡ ͤ͊ ͔͚͙͔ͤͤͭ ͍͙͊ͭͦͪ ͙ ˴͙͙ͦͣͫΎͭ͊ ͔ͤ ͔ͣͦ͗ ͒͊ ͋Ά͔͒ ͎͍ͦͭͦͦͪͤ͊ ͊͘ 
ͫΆ͒Άͪ ͊΅͊ͭ͊ ͔ͫ  ͔ͤΎ ͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙ΎΦ 

͔ͣ͗͒ͯ ͙ͨͦͦͦͤ͟͡Ύͭ͊Τ ͊͘ ͦ͋΅͔͍͔ͫͭͤͦ ͙ ͎ͪ͊͗͒͊ͤͫͦ͟ ͯ;͙͔͊ͫͭ ;͔ͪ͘ ͙ͨͯ͋͡;͙ͤ ͙ ;͙͊ͫͭͤ 

ͼ͙ͺ͍͙ͪͦ ͎͙ͯͫͯ͡Τ ͊͘ ͍͔͙͔ͯͨͪ͊ͤ͡ ͤ͊ ͼ͙ͺ͍ͪͦ͊ͭ͊ ͙͔͙͒ͤͭ;ͤͦͫͭ ͙ ͔ͪͨͯͭ͊ͼ͙Ύ. 

3) ˿Ά͍͔͒͊͊ͤ͘ ͤ͊ ͼ͙ͺ͍ͪͦͦ ͫΆ͒Ά͙͔ͪ͗͊ͤΥ ͊͘ ͫΆ͍͔͒͊͊ͤ͘ ͙ ͔͙͔ͪ͒͊ͭͪ͊ͤ͟ ͤ͊ ͼ͙ͺ͍ͪͦͦ 

ͫΆ͒Ά͙͔ͪ͗͊ͤΤ ͊͘ ͨͦ͒ͦ͋ͪΎ͍͔͊ͤ ͙ ͙͔͎͙͔ͤͭͪͪ͊ͤ ͤ͊ ͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙Ύͭ͊ ͙ ͫΆ͒Ά͙͔ͪ͗͊ͤͭͦ ͍ 

ͫΆ΅͔͍͍ͫͭͯ͊΅͊ ͎ͪͯͨ͊ ͙ͤ͊ͤ͘Ύ ͙ ͫΆ΅͔͍͔͔ͪͣͤͤͦ ͨͦ͒ͦ͋ͪΎ͍͔͊ͤ ͤ͊ ͎ͪ͊͗͒͊ͤͫ͊ͭ͟ ͊

͍͔͔ͦͫ͒ͦͣͤͦͫͭ ͊͘ ͙͔͙͔ͨͪͦ͗ͤ͡ ͤ͊ ͍͊ͭͦͪͫͦͭͦ͟ ͍ͨͪ͊ͦ ͙ ͙͡ͼ͔͙͔ͤͭ͘Τ ͊͘ ͙͙͍͔ͨͪ͒ͦ͋͊ͤ ͤ͊ 

ͨͦ͒ͻͦ͒Ύ΅͙ ͙ͤ͊ͤ͘Ύ ͦͣͨ͟ΌͭΆ͙ͪͤ ͙͔͙ͫͫͭͣ. 

4) ˣ͔ͦͨ͊ͫͤͦͫͭ͘Υ ͊͘ ͊͘΅͙ͭ͊ ͤ͊ ͚͍ͯͫͭͪͦͫͭ͊ͭΣ͊ ͫΆ͒Ά͙͔ͪ͗͊ͤͭΣͦ ͙͡;͙ͤͭ ͔ ͙͒͊ͤͤ ͙ 

͍͔͙͔ͨͦͪͭͤͦͫͭͭ͡ ͍͊  ͼ͙ͺ͍ͪͦ͊ ͔ͫͪ͒͊Τ ͊͘ ͊͘΅͙ͭ͊ ͤ͊ ͅ ͙͙͘;͔ͫͦͭͦ͟ ͙ ͙ͨͫͻ͙;͔ͫͦͭͦ͟ ͍͔͒ͪ͊͘ 

͍ ͫΆ;͔͙͔ͭ͊ͤ ͫ ͦ ͍͔͔ͫ͒ͦͣͤͦͫͭ ͦͭ ͙͎͙͙͒ͭ͊ͤͭ͡ ͔ͭ ͔ͻ͎͙͙ͤͦͦ͡ ͊͘ ͫͦͼ͙͊ͤͦ͡ ͎͋͊ͦͨͦͯ͡͡;͙͔ ͙ 

ͫͦͼ͙͊ͤͦ͡ ͍͟͡Ό;͍͔͊ͤΤ ͊͘ ͙͙͍͔ͨͪ͒ͦ͋͊ͤ ͤ͊ ͙ͤ͊ͤ͘Ύ ͨͦ ͦͭͤͦ΄͔͙͔ͤ ͤ͊ ͍ Ά͔͚͍͙͔͒ͫͭͭͦ͘ ͤ͊ 

ͼ͙ͺ͍͙͔ͪͦͭ ͔ͭͻ͎͙͙ͤͦͦ͡ ͍Άͪͻͯ ͦͦͤ͊ͭ͊͟͡ ͔ͫͪ͒͊ ͙ ͭΎͻͤͦͭͦ ͙͍͔ͨͦ͊ͤ͘͘͡Φ 

5) ˾͔΄͍͔͊͊ͤ ͤ͊ ͔͙ͨͪͦ͋ͣ͡Υ ͊͘ ͙͔͙͒ͤͭͺ͙ͼ͙͔ͪ͊ͤ ͤ͊ ͔͙ͨͦͭͪ͋ͤͦͫͭ ͙ ͔͙ͨͪͦ͋ͣ͡ ͙ ͊͘ 

͔ͪ͊ͪ͘΄͍͔͊͊ͤ ͤ͊ ͦͤ͟ͼ͔͙ͨͭͯ͊ͤ͡ ͔͙ͨͪͦ͋ͣ͡ ͙ ͙ͫͭͯ͊ͼ͙͙ ͍ ͙͎͙͒ͭ͊ͤ͊͡ ͔ͫͪ͒͊Τ ͊͘ 

͙͍͔ͨͦ͊ͤ͘͘͡ ͤ͊ ͼ͙ͺ͍͙ͪͦ ͙͔͙ͤͫͭͪͯͣͤͭ ͊͘ ͙͍ͤͦ͊ͼ͙͙ ͤ͊ ͨͪͦͼ͔͙ͫ ͙ ͙ͨͪͦ͒ͯͭ͟Τ ͊͘ 

͙͙͍͔ͨͪ͒ͦ͋͊ͤ ͤ͊ ͙ͤ͊ͤ͘Ύ ͊͘ ͼ͙ͺ͍ͪͦ͊ͭ͊ ͔͍ͦ͡Όͼ͙ΎΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  

 

͙́ͦ͘ ͔ͨͪͦͭ͟ ͔ ͺ͙͙ͤ͊ͤͫͪ͊ͤ ͫ ͔ͨͦ͒ͪͨ͊ͭ͊͟ ͤ͊ ˩͍͔͚ͪͦͨͫ͊ͭ͊͟ ͙͙ͦͣͫ͟ΎΦ 
͙́͊͘ ͙ͨͯ͋͊͟͡ͼ͙Ύ ͦͭͪ͊͘Ύ͍͊ ͫ͊ͣͦ ͍Ά͎͔͙͔͒ͭ͘͡ ͤ͊ ͔͚͙͔ͤͤͭ ͍͙͊ͭͦͪ ͙ ˴͙͙ͦͣͫΎͭ͊ ͔ͤ ͔ͣͦ͗ ͒͊ ͋Ά͔͒ ͎͍ͦͭͦͦͪͤ͊ ͊͘ 
ͫΆ͒Άͪ ͊΅͊ͭ͊ ͔ͫ  ͔ͤΎ ͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙ΎΦ 

оΦ ˸͔͙͙͔ͦ͒ͪͤͪ͊ͤ͘ ͤ͊ ˽˻˻Σ ͍͙͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘ ͙ ͦ͋ͯ;͔͙͔ͤ ͤ͊ 

͍Ά͙ͪ͊ͫͭͤ͘ ͙ ͙͎͙͒ͭ͊ͤ͊͡ ͭͪ͊ͤͫͺͦͪͣ͊ͼ͙Ύ - ͤ͊ͼ͙͙ͦͤ͊ͤ͡ ͙͒ͦ͊͒͟͡Σ 

20197 ͎ Φ  

̆ͦͪ͊ͭ͊ ͨͪͦ͒Ά͍͗͊͊ͭ͡ ͦ͋ͯ;͔͙͔ͤͭͦ ͙ͫ ͊ͭͦ͟ ͍Ά͙ͪ͊ͫͭͤ͘ ͨͦ ͙ͪ͊͘͡;͙ͤ ͙ͨͪ;͙͙ͤΥ ͊͘ ͒͊ 

ͨͦ͒ͦ͋ͪΎͭ ͔͔͙͍͙͔ͨͪͫͨͭͭ͟ ͙ͫ ͊͘ ͔͊ͭͦͫͭ͘Σ ͒͊ ͔ͫ ͍͙͍ͪ͊͊ͭ͘ ͍ ͙͡;͔ͤ ͙͙͡ ͨͪͦͺ͔͙͔ͫͦͤ͊ͤ͡ 

ͨ͊ͤ͡ ͙ ͒͊ ͙͙ͨͪ͒ͦ͋Ύͭ ͔͙ͯͣͤΎΣ ͊ͭͦ͟ ͙͔ͤ͊ͨͪͣͪ ͙͙ͪͭ͟;ͤͦ ͙͔͔ͣͫͤ͡Φ ̂;͔͔ͤͭͦ ͊͘ 

͍Ά͙ͪ͊ͫͭͤ͘ ͫΆ΅ͦ ͭ͊͊͟ ͙͒ͦͨͪͤ͊ͫΎ ͊͘ ͨͦ͒ͦ͋ͪΎ͍͔͊ͤ ͤ͊ ͫͦͼ͙͊ͤͦͭͦ͡ ͙͍͔ͫ͋͗͊͊ͤ͡ ͙ 

ͤ͊ͫΆͪ;͍͊͊ ͙͍͊ͭͤͦͭͦ͟ ͎͍ͪ͊͗͒͊ͤͫͭͦΦ 

˹͊ͼ͙͙͔ͦͤ͊ͤͭ͡ ͙͒ͦ͊͒͟͡ ͔͍ͫ͒͊ͭ͡ ͦ͋΅͊ͭ͊ ͫͭͪͯͭͯͪ͊͟Σ ͔͍ͨͪ͒ͫͭ͊Ύ͚͙͟ ͚ͤ͊-͙͔͊ͭͯ͊ͤͭ͟͡ 

͙ͦ͟͡;͔͍͔͙ͫͭͤ ͙ ͊͟;͔͍͔͙ͫͭͤ ͔͍͒ͦ͊͊ͭͫͭ͊͘͟͡ ͊͘ ͔͍ͨͪ͒ͫͭ͊Ύ͔ͤ ͙ ͦͼ͔ͤ͊͟ ͤ͊ ͍͙͔ͦͫͤͦͤͭ 

ͫͦͪͦ͟΄͙ͤ ͙ ͔ͭͯ͟΅͙ ͙͙ͨͦͭ͡;͔͙ͫ͟ ͔͙ͣͪ͟ ͍ ͙͔ͫͭͪ͊ͤͭ ͦͭ ˽͊ͪͭͤΈ͍ͦͪͫͭͦͭͦΦ 

A) s ͍͙ͫͭͪΎ8  
˽˻˻ ͔ ͙͍͔͔ͨͪ͊ͭͤ͊͟͡͡ ͍Άͣͦ͗ͤͦͫͭ͘ ͊͘ ͍͙͚͙͔͊ͫͭͪͫͭ͟ ͔͙ͫͭͯ͒ͤͭΣ ͭΆ͚ ͊ͭͦ͟ ͔͎ͨͪ͒͊͊͡ 

͙ͦͭ͡;͙ͤ ͍Ά͙ͣͦ͗ͤͦͫͭ͘ ͤ͊ ͍͊͘Άͪ΄͙͙͔ͭ͡ ͒͊ ͊ͨͦ͘;ͤ͊ͭ ͪ͊͋ͦͭ͊. ̂;͔͙ͤͼ͙͔ͭ ͍ ͙ͫ ͔ͫͭͣ͊ͭ͊ 

ͤ͊ ˽˻˻ ͫ ͔ ͦ͋ͯ;͍͊͊ͭ ͍ ͔ͪ͊ͤ͊͡ ͪ͊͋ͦͭͤ͊ ͔ͫͪ͒͊ - ͨ ͦ;͙ͭ ͍͙ͨͦͦͤ͊ͭ͊͡ ͦͭ ͍͔͙͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͭͤͭ͘͡ 

͎͙ͨͪͦͪ͊ͣ ͔͍͙ͨͪ͒͗͒͊ͭ ͤΎ͙ͦ͟ ͙ͨͪ͊ͭ͟;͔͙ͫ͟ ͔͔͔͙ͣͤͭ͡ ͍ ͯ;͔͋ͤ͊ͭ͊ ͎ͨͪͦͪ͊ͣ͊ ό¦h9Σ 

нлмтύΦ ˴͔ͦͺ͙ͼ͙͔ͤͭΆͭ ͤ͊ ͔͊ͭͦͫͭ͘ ͔ͫͪ͒ ͫͦͪͦ͟ ͍͊͘Άͪ΄͙͙͔ͭ͡ ˽˻˻ ͔ͨͪ͘ нлму ͎Φ ͍ͦͫͭ͊͊ 

͍͙ͫͦ͟ - утΣо҈Σ ͒ͦͫͭ͊ ͤ͊͒ ͔ͫͪ͒ͤͦͭͦ ͊͘ ˩˿ тфΣр҈ ό[C{Σ нлмуύΦ 

˹Ύ͙ͦ͟ ͫͦͪͦ͟΄͙ͤ ͙͙ͤͼ͙͙͍͙͊ͭ ͋Ύͻ͊ ͫΆ͔ͫͪ͒ͦͭͦ;͔͙ͤ ͍Άͪͻͯ ͙͔͊͒͊ͨͭͪ͊ͤͭͦ ͤ͊ ˽˻˻Σ 

͍͟͡Ό;͙͔ͭͤͦ͡ ͙ ;͙͍͔ͪ͊ͯ͊ͤͭͦ͟Σ ͟Άͣ ͙͎͙͒ͭ͊ͤ͊ͭ͊͡ ͨͪͦͣΎͤ͊Φ ˽͔ͪ͘ нлмф ͎Φ ͨͦ ͙͙ͤͼ͙͙͍͊ͭ͊ 

ͤ͊ ͔͔̅͒ͪ͊ͤͦͭͦ͡ ͙͙͔͍ͣͤͫͭͪͫͭͦ ͤ͊ ͼ͙ͺ͍͙͔ͪͦͭ ͙ ͙͙ͦͤͦͣ͟;͔͙͔ͫͭ͟ ͍Ά͙ͨͪͦͫ ͍͒͊ͭ͊ 

͍͔͙ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͭͤ͘͡ ͙͔͍͔͙ͫ͒ͦ͊ͭͫ͘͟͡͡ ͙͙ͤͫͭͭͯͭ͊ L.²9 ͙ mL.C10 ͙ͪ͊ͪ͊͋ͦͭ͘ͻ͊ ͙ͤ͊ͫͦ͟ ͊͘ 

͔͔ͦͣͨͭͤͭͤͦͫͭͤͦ͟ ͙͔͙ͦͪͤͭͪ͊ͤͦ ͍͙͙͔ͪ͊ͭ͘ ͤ͊ ;͙͍͔ͪ͊ͯ͊ͤͭͦ͟Φ ͔̇ͭ͊͡ ͔ ͒͊ ͔ͫ ͫΆ͔͒͊͒͘ 

ͪ͊ͣ͊͟ ͊͘ ͍͔ͪ͊ͪ͊͋ͦͭ͊ͤ͘ ͤ͊ ͦ͋ͯ;͔͙͔ͤΣ ͔ͦͭͦ͟ ͒͊ ͙ͫͯ͗͡ ͊ͭͦ͟ ͙͔͙ͦͪͤͭͪ ͊͘ ͍͙ͫ;͙͟ 

͎͍͙ͦͭͦͦͪͤ ͊͘ ͪΆ͍͍ͦͦ͒ͫͭͦͭͦ͟Σ ͙͔ͨ͊ͤͪ͊ͤͭͦ͡ ͙ ͙͎͔ͨͪ͊͊ͤͭͦ͡ ͤ͊ ;͙͍͔ͪ͊ͯ͊ͤͭͦ͟Φ ˹͙͔͊ͫͦͭ͟ 

͙ͣ͊ͭ ͊͘ ͼ͔͡ ͨͦ-͙ͫͤͦͭ͡ ͙͔͎͙͔ͦͤͭͪͪ͊ͤ ͤ͊ ͔ͨͪͫͦͤ͊͊͡ ͤ͊ ͙͙͔ͦͣͨ͊ͤͭ͟ ͙ͨͪ ͫΆ͍͔͒͊͊ͤͭͦ͘  

ͤ͊ ͨͪͦͺ͔͙ͫͦͤ͊ͤͦ͡ ͙͔͙͙ͦͪͤͭͪ͊ͤ ͨͪͦͺ͙͙͡Σ ͍͙ͨͪ͊͊͡ ͊͘ ͦ͋ͯ;͔͙͔ͤ ͙ ͙͙͙ͨͭ͘Φ ˤ ͤ͊;͊ͦͭͦ͡ 

ͤ͊ нлмф ͎Φ ˢ͍͙͚ͫͭͪͫ͊ͭ͊͟ ͦ͋΅͔͍͔ͫͭͤ͊ ͫͯ͗͋͊͡ ͨͦ ͔͊ͭͦͫͭͭ͊͘ ͙ͫͭ͊ͪͭͪ͊ ͙͙ͤͼ͙͙͍͊ͭ͊ͭ͊ 

α˹͍͙ͦ ͼ͙ͺ͍͙ͪͦ ͔͙ͯͣͤΎά ͫ ͍͔ͦ͒΅͙ ͙͙ͦͣͨ͊ͤ͟ ͍ ͔ͨͭ ͙͙ͦͤͦͣ͟;͔͙ͫ͟ ͔ͫͭͦͪ͊͟ 

ό͙͍͍ͨͪͦͦ͒ͫͭͦ͘Σ ͭΆ͎͍͙ͪͦΎΣ ͙ͭͯͪ͘ΆͣΣ ͙͔͍ͫͭͪͦͭͫͭͦ͡ ͙ ͦͺ͙ͫ κ ͙͙͊͒ͣͤͫͭͪ͊ͼ͙Ύ κ ˮ́ύΣ ͊͘ ͒͊ 

͙͙ͫͭͣͯͪ͊͡ ͙͔͊͒͊ͨͭͪ͊ͤͭͦ ͤ͊ ͎͙ͨͪͦͪ͊ͣ ͙ ͯ;͔͙͋ͤ ͍͔ͯͪͫͦ͟ ͤ͊ ͨΆ͍ͪͦͤ͊;͊ͤͦͭͦ͡ ͙ 

ͨͪͦ͒Ά͍͗͊͊͡΅ͦ ˽˻˻Φ 

˾͍͙͙͔͊ͭ͘ ͤ͊ ͦ͋ͯ;͔͙͔ͤͭ ͦ͘ ͊ ͍Ά͙ͪ͊ͫͭͤ͘ 

ˤΆ͔͙ͨͪ͟ ;͔ ͯ;͙͔͊ͫͭͭͦ ͍ ͪ ͙͊͘͡;͙ͤ ͺ͙ͦͪͣ ͘  ͊ͦ͋ͯ;͔͙͔ͤ ͤ͊ ͍Ά͙ͪ͊ͫͭͤ͘ ͔ ͤ͊͒ ͔ͫͪ͒ͤͦͭͦ ͊͘ 

˩˿Σ ͍͔ͫ ͦ΅͔ ͫΆ΅͔͍͍ͫͭͯ͊ ͔͙ͫͪͦͤ͊͘ ͤͯ͗͒͊ ͦͭ ͍͙ͨͦ΄͍͔͊͊ͤ ͤ͊ ͍͙͊͟͡ͺ͙͊͟ͼ͙Ύͭ͊ ͍ ͙ͭ͊͘ 

                                                           
7 ˸ ͔͙͙͔ͦ͒ͪͤͪ͊ͤ͘ ͤ͊ ˽˻˻Σ ͍͙͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘ ͙ ͦ͋ͯ;͔͙͔ͤ ͊͘ ͍Ά͙ͪ͊ͫͭͤ͘ ͙ ͙͎͙͒ͭ͊ͤ͊͡ ͭͪ͊ͤͫͺͦͪͣ͊ͼ͙Ύ ς ͤ ͊ͼ͙͙ͦͤ͊ͤ͡ ͙͒ͦ͊͒͟͡, 2019 
8 ˻͍͙͔͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘ ͙ ͦ͋ͯ;͔͙͔ͤ ς ͙͙͎͍ͣͦͤͭͦͪͤͦ ͒ͦ͊͒͟͡Σ ˢ͍͙ͫͭͪΎ, 2019. ˮ ͔͎͔͔ͭͭ͘͡ ͙͊ͭͯ͊ͤ͟͡Ύ ͤ͊ͼ͙͔ͦͤ͊ͤ͡ ͒ͦ͊͒͟͡ ͊͘ ˢ͍͙ͫͭͪΎ: 
https:// ec.europa.eu/education/policies/et-monitor-2020-country-reports_en  
9 IBW s ͍͙ͫͭͪΎ ς ͙ ͔͍͙ͫ͒͊ͤ͘͡Ύ ͙ ͙ͪ͊ͪ͊͋ͦͭ͘͟ ͍ ͫͺ͔ͪ͊ͭ͊ ͤ͊ ˽˻˻ 
10 s ͍͙͚͙ͫͭͪͫ͟ ͙͙ͤͫͭͯͭ ͊͘ ͨͪͦͯ;͍͔͊ͤ ͍ ͫͺ͔ͪ͊ͭ͊ ͤ͊ ˽˻ ˻

https://ec.europa.eu/education/policies/et-monitor-2020-country-reports_en


  

 

͙́ͦ͘ ͔ͨͪͦͭ͟ ͔ ͺ͙͙ͤ͊ͤͫͪ͊ͤ ͫ ͔ͨͦ͒ͪͨ͊ͭ͊͟ ͤ͊ ˩͍͔͚ͪͦͨͫ͊ͭ͊͟ ͙͙ͦͣͫ͟ΎΦ 
͙́͊͘ ͙ͨͯ͋͊͟͡ͼ͙Ύ ͦͭͪ͊͘Ύ͍͊ ͫ͊ͣͦ ͍Ά͎͔͙͔͒ͭ͘͡ ͤ͊ ͔͚͙͔ͤͤͭ ͍͙͊ͭͦͪ ͙ ˴͙͙ͦͣͫΎͭ͊ ͔ͤ ͔ͣͦ͗ ͒͊ ͋Ά͔͒ ͎͍ͦͭͦͦͪͤ͊ ͊͘ 
ͫΆ͒Άͪ ͊΅͊ͭ͊ ͔ͫ  ͔ͤΎ ͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙ΎΦ 

ͫͺ͔ͪ͊. ˤ ˢ͍͙ͫͭͪΎ мпΣт҈ ͦͭ ͍Ά͙͔ͪ͊ͫͭͤͭ͘ ͤΎͣ͊ͭ ͚ͤ͊-ͣ͊ͦ͟͡ ͍͙ͫ΄͔ ͍͙͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘Σ 

ͫΆͦͭͤͦ΄͔͙͔ͤ ͨͦ͒ ͔ͫͪ͒ͤͦͭͦ ͊͘ ˩˿ нмΣф҈Φ ррΦо҈ ͦͭ ͙͍͙ͤͫͦ͊͟͟͡ͺ͙ͼ͙͙͔ͪ͊ͤͭ ͍Ά͙ͪ͊ͫͭͤ͘ 

ͫ͊ ͔͙͊ͭ͘Σ ͔ͦͭͦ͟ ͔ ͙͋ͦ͘͡ ͒ͦ ͔ͫͪ͒ͤͦͭͦ ͊͘ ˩˿ ͦͭ рсΦу҈ ό[C{Σ нлмуύΦ 

ˤ ͫΆ͍͔͍͙͔ͦͭͭͫͭ ͫ ˽͔ͪͨͦͪΆ͊ͭ͊͟ ͤ͊ ˿Ά͍͔ͭ͊ ͦͭ нлмс ͎Φ ͦͭͤͦͫͤͦ ͍͙͍ͨͦ΄͍͔͊͊ͤͭ ͦͤ͊ 

͍͔͙͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͭͤͭ͘͡ ͍͙͊͟͡ͺ͙͊͟ͼ͙͙Σ ˢ͍͙ͫͭͪΎ ͙͎ͨͪ͊͊͡ ͍ͫͦΎͭ͊ ˮ͙ͤͼ͙͙͍͊ͭ͊ ͊͘ ͍͙͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘ 

͊͘ ͍Ά͙ͪ͊ͫͭͤ͘ όLƴƛǘƛŀǘƛǾŜ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜƴōƛƭŘǳƴƎύΦ ͔̇ͭ͊͡ ͔ ͒͊ ͔ͫ ͙ͨͦ͒ͦ͋ͪ ͒ͦͫͭΆͨ͊ ͒ͦ 

͍͙͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘ ͊͘ ͻͦͪ͊ͭ͊ ͍ ͔͍͚ͤͪ͊ͤͦͫͭͦͤͦ ͫͦͼ͙͊ͤͦ͡ ͔͙͔ͨͦͦ͗ͤ͡ ͙ ͒͊ ͔ͫ ͍͙ͨͦ΄͙ 

͙͍ͤͦͭͦ ͙ͣ ͤ͊ ͍͙͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘Φ ́Ύ ͍͒͊͊ ͍Άͣͦ͗ͤͦͫͭ͘ ͤ͊ ͍Ά͙͔ͪ͊ͫͭͤͭ͘Σ ͙ͦͭͦ͟ ͤΎͣ͊ͭ 

͍͙ͦͫͤͦͤ ͔͙ͯͣͤΎ ͙͙͡ ͙ͦͭͦ͟ ͙͎ͤͦ͊͟ ͔ͤ ͫ͊ ͍͊͘Άͪ΄͙͙͡ ͔ͫͪ͒ͤͦ ͍͙͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘Σ ͒͊ 

ͨͪͦ͒Ά͗͊ͭ͡ ͙ ͍͊͘Άͪ΄͊ͭ ͍͙͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤͭͦ͘ ͙ͫ ͔͋ͨ͊ͭͤͦ͘͡Φ ˤ ͔͙ͭͪͭΎ ͙ͫ ͎͔ͨͪͦͪ͊ͣͤ ͔͙ͨͪͦ͒ 

(2018-нлнмύ ͙͙ͤͼ͙͙͍͊ͭ͊ͭ͊ ΅͔ ͙͎͔͒ͦͫͭͤ ͦͦͦ͟͡ нт ллл ͒ͯ΄͙Φ 

˽͔ͪ͘ нлму ͎Φ ͙ ͍ ͤ͊;͊ͦͭͦ͡ ͤ͊ нлмф ͎Φ ͋Ύͻ͊ ͔͙͔͙ͨͪ͒ͨͪͭ ͤΎͦͦ͟͟͡ ͙͙ͤͼ͙͙͍͙͊ͭ ͊͘ ͍ͫͨͪ͊Ύ͔ͤ 

ͫ ͙͔ͤͯ͗͒ͭ ͤ͊ ͨ͊͊ͪ͊͘ ͤ͊ ͭͪͯ͒͊Σ ͍ͫΆ͙ͪ͊ͤ͘ ͫ ͙͎͙͙͒ͭ͊͊͘͡ͼ͙Ύͭ͊Φ ˸͔ͦ͒͡Άͭ ͊͘ ͼ͙ͺ͍ͪͦ͊ 

͔͔ͦͣͨͭͤͭͤͦͫͭ͟ ͔͋΄͔ ͙͍ͨͯ͋ͯ͊ͤ͟͡ ͔ͨͪ͘ нлму ͎Φ ͍Ά͘ ͍ͦͫͤͦ͊ ͤ͊ ͔ͪͺ͔͔ͪͤͭͤ͊ͭ͊ ͪ͊ͣ͊͟ ͤ͊ 

˩͍͔͚ͪͦͨͫ͊ͭ͊͟ ͙͙ͦͣͫ͟Ύ α5ƛƎ/ƻƳǇάΦ 5ƛƎ/ƻƳǇ нΦн !¢11 ̈́ ͔ ͔ͨͦ͒ͪͨ͟Ύ ͙͔͙͒ͤͭͺ͙ͼ͙͔ͪ͊ͤͭͦ 

͙ ͦͼ͔ͤ͊ͭ͊͟ ͤ͊ ͔͙͔ͨͪͫͦͤ͊ͤͭ͡ ͔͔͙ͦͣͨͭͤͭͤͦͫͭ͟ ͙ ΅͔ ͙͔͙͒ͤͭͺ͙ͼ͙ͪ͊ ͙͙͔ͫͤͭ͡ ͙ͫͭͪ͊ͤ ͙ 

͍Ά͙͔ͣͦ͗ͤͦͫͭͭ͘ ͊͘ ͙͡;ͤͦͫͭͤͦ ͍͙͙͔ͪ͊ͭ͘Φ ˤΆ͍ ͍ͪΆ͊͘͟ ͫ ͍ͭͦ͊ ͔ͨͪ͘ нлмф ͎Φ ͙ͫͭ͊ͪͭͪ͊ 

͙͙ͤͼ͙͙͍͊ͭ͊ͭ͊ αŦƛǘпƛƴǘŜǊƴŜǘάΣ ͊͘ ͒͊ ͔ͣͦ͗ ͍͔͙ͫ͟ ͒͊ ͦͼ͔͙ͤ ͍ͫͦΎͭ͊ ͙͎͙͒ͭ͊ͤ͊͡ 

͔͔ͦͣͨͭͤͭͤͦͫͭ͟ ͙ ͒͊ ͨͦͯ͡;͙ ͔͔͙ͨͪ͒ͦ͗ͤ͡Ύ ͊͘ ͦ͋ͯ;͔͙͔ͤ ͊ͭͦ͟ ͍ͦͫͤͦ͊ ͊͘ ͨͦ-

ͤ͊ͭ͊ͭΆ΄ͤͦͭͦ ͙ͫ ͙͡;ͤͦͫͭͤͦ ͍͙͙͔ͪ͊ͭ͘Φ ˽͊ͭ͟Άͭ ͊͘ ͼ͙ͺ͍ͪͦ͊ ͔͔ͦͣͨͭͤͭͤͦͫͭ͟ όtŀƪǘ ŦǸǊ 

ŘƛƎƛǘŀƭŜ YƻƳǇŜǘŜƴȊύ ͔͙ͦ͋͒ͤΎ͍͊ ͙͙ͦͣͨ͊ͤͭ͟Σ͔ ͙͙ͤͫͭͭͯͼ͙͙ͭ ͔ ͊͘ ͍͙͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘ ͊͘ 

͍Ά͙ͪ͊ͫͭͤ͘ ͙ ͙ͨͯ͋͡;ͤ͊ͭ ͊͊ ͙͙͒ͣͤͫͭͪ͊ͼ͙Ύ ͊͘ ͤ͊ͫΆͪ;͍͔͊͊ͤ ͤ͊ ͫΆ͍͔ͣͫͭͤͦͭͦ ͍͙͙͔ͪ͊ͭ͘ ͤ͊ 

ͼ͙ͺ͍͙ͪͦ ͔͔ͦͣͨͭͤ͟ͼ͙͙ ͔ͫͪ͒ ͍͙ͫ;͙͟ ͼ͔͔͍͙͡ ͎͙ͪͯͨ. 

B) x Ά͎͙͊ͪ͡Ύ12 
˸͔͙͙͔ͦ͒ͪͤͪ͊ͤ͘ ͤ͊ ͨͪͦͺ͔͙ͫͦͤ͊ͤͦͭͦ͡ ͍͙͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘ ͙ ͦ͋ͯ;͔͙͔ͤ 

ˤ ͫͭͪ͊ͤ͊ͭ͊ ͨͦͫͭͦΎͤͤͦ ͔ͫ ͎ͨͦ͊͊ͭ͡  ͯ ͙͙ͫ͡Ύ ͊͘ ͍͙ͨͦ΄͍͔͊͊ͤ ͤ͊ ͤ͊͘;͙ͣͦͫͭͭ͊ ͤ͊ ͨ͊͊ͪ͊͘ ͤ͊ 

ͭͪͯ͒͊ ͊͘ ͨͪͦͺ͔͙ͫͦͤ͊ͤͦͭͦ͡ ͍͙͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘ ͙ ͦ͋ͯ;͔͙͔ͤ ό˽˻˻ύΦ ˽͔ͪ͘ Ό͙ͤ нлму ͎Φ 

˸͙͙͔͙ͤͫͭͪͫ͟Ύͭ ͫΆ͍͔ͭ ͤ͊ ˣΆ͎͙͊ͪ͡Ύ ͙͔ͨͪ ͙ͫͨͫΆ͟ ͤ͊ ͨͪͦͺ͔͙͙͔ͫͭ ͫ ͔͙͎ͤ͒ͦͫͭ ͤ͊ 

͍͙͊͟͡ͺ͙ͼ͙͙ͪ͊ͤ ͔ͫͨͼ͙͙͙͊ͫͭ͡ ͙ ͍͙ͯͫͦ͡Ύͭ͊ ͊͘ ͒ͦͨΆ͙͔ͤͭͤͦ͡͡ ͺ͙͙͔ͤ͊ͤͫͪ͊ͤ ͤ͊ 

ͯ;͙͙͡΅͊ͭ͊Σ ͙ͦͭͦ͟ ͔͎ͨͪ͒͊͊ͭ͡ ͔͙ͭ͘ ͍͙͊͟͡ͺ͙͊͟ͼ͙͙Φ ˽͍͔ͦ;͔ͭͦ ͦͭ ͔͙ͭ͘ ͔ͫͨͼ͙͙͊ͤͦͫͭ͡ 

͋Ύͻ͊ ͍ ͦ͋͊ͫͭͭ͊͡ ͤ͊ ͣ͊΄͙͔͔ͤͦͫͭͪͦͤͭͦΣ ͙͔͍ͫͭͪͦͭͫͭͦͭͦ͡ ͙ ͭͪ͊ͤͫͨͦͪͭ͊Φ ˴͔ͦͺ͙ͼ͙͔ͤͭΆͭ 

ͤ͊ ͔͊ͭͦͫͭ͘ ͤ͊ ͍͊͘Άͪ΄͙͙͔ͭ͡ ˽˻˻ ͔ͫ ͍͔͙ͯ͡;͙ ͤ͊͘;͙͔ͭͤͦ͡ ͔ͨͪ͘ нлму ͎ΦΣ ͙͎͚͙͒ͦͫͭ͊͟ 

ссΣп҈Σ ͍ ͍͔͙͔ͫͪ͊ͤͤ ͫ рфΣм҈ ͦͭ ͔ͨͪ͒ͻͦ͒ͤ͊ͭ͊ ͎͙ͦ͒ͤ͊Φ ˹͔͍͙͙͊ͫͣͦ͘ ͦͭ ͍ͭͦ͊Σ ͔ͨͪ͘ нлму ͎Φ 

͚ͭͦ ͦͫͭ͊ͤ͊ ͤ͊͘;͙͔ͭͤͦ͡ ͨͦ͒ ͔͙ͫͪ͒ͤΎ ͊͘ ˩˿ тфΣр҈Φ ˻͍͔ͫͤͦͤ ͔ͭ͊ͨ ͦͭ ͍͙͙͔ͪ͊ͭͭͦ͘ ͤ͊ 

͒ͯ ͊ͤͦͭͦ͡ ͦ͋ͯ;͔͙͔ͤ ͔͋΄͔ ͙͔͔ͨͪͣ͊ͤͭͦ ͤ͊ ͔͍͙͙͙ͪͪ͊ͤ͘Ύ ͊ͦͤ͘͟ ͊͘ ˽˻˻ ͔ͨͪ͘ ͍͙ͦͭͦͣͪ͟ 

нлму ͎Φ ˮ͔͔͙ͣͤͤ͘Ύͭ͊ ͍͟͡Ό;͍͊ͻ͊ ͔͔ͦͨͪ͒͡Ύ͔ͤͭ ͦͤ ͊ͨ-͙ͦ͒ͦ͋ͪ ͙͔͙͙ͪͭͪ͟ ͊͘ ͒ͯ͊ͤͦ͡ 

ͦ͋ͯ;͔͙͔ͤΣ ͍͔ͪ͊ͪ͊͋ͦͭ͊ͤͭͦ͘ ͤ͊ ͋͊͊͘ ͙͒͊ͤͤ ͊͘ ͙͙͔ͦͣͨ͊ͤͭ͟Σ ͯ;͍͊ͫͭ͊΅͙ ͍ ͒ͯ͊ͤͦͭ͡ ͦ

ͦ͋ͯ;͔͙͔ͤΣ ͙ ͫΆ͍͔͒͊͊ͤͭͦ͘ ͤ͊ ͍ͭͪͯ͒ͦ ͎͍͒ͦͦͦͪ ͊͘ ͯ;͊΅͙͔ͭ ͔ͫΣ ͫ ͍Άͣͤͦ͗ͤͦͫͭ͘ ͊͘ 

                                                           
11 ʕ ͙͗: Competence Framework - fit4internet 
12 ˻ ͍͙͔͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘ ͙ ͦ͋ͯ;͔͙͔ͤ ς ͣ ͙͙͎͍ͦͤͭͦͪͤͦ ͒ͦ͊͒͟͡Σ ˢ͍͙ͫͭͪΎ, 2019. ˮ ͔͎͔͔ͭͭ͘͡ ͙͊ͭͯ͊ͤ͟͡Ύ ͤ͊ͼ͙͔ͦͤ͊ͤ͡ ͒ͦ͊͒͟͡ ͊͘ ˢ͍͙ͫͭͪΎ: 
https:// ec.europa.eu/education/policies/et-monitor-2020-country-reports_en  

https://www.fit4internet.at/view/verstehen-das-modell
https://ec.europa.eu/education/policies/et-monitor-2020-country-reports_en


  

 

͙́ͦ͘ ͔ͨͪͦͭ͟ ͔ ͺ͙͙ͤ͊ͤͫͪ͊ͤ ͫ ͔ͨͦ͒ͪͨ͊ͭ͊͟ ͤ͊ ˩͍͔͚ͪͦͨͫ͊ͭ͊͟ ͙͙ͦͣͫ͟ΎΦ 
͙́͊͘ ͙ͨͯ͋͊͟͡ͼ͙Ύ ͦͭͪ͊͘Ύ͍͊ ͫ͊ͣͦ ͍Ά͎͔͙͔͒ͭ͘͡ ͤ͊ ͔͚͙͔ͤͤͭ ͍͙͊ͭͦͪ ͙ ˴͙͙ͦͣͫΎͭ͊ ͔ͤ ͔ͣͦ͗ ͒͊ ͋Ά͔͒ ͎͍ͦͭͦͦͪͤ͊ ͊͘ 
ͫΆ͒Άͪ ͊΅͊ͭ͊ ͔ͫ  ͔ͤΎ ͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙ΎΦ 

ͫͦͼ͙͊ͤͦ͡ ͙ ͍͒ͪ͊ͤͦ͘ ͙͎ͦͫͯͪΎ͍͔͊ͤΦ ˤ ͒ͦͨΆ͔͙͔ͤͤ͡Σ ͔ͨͪͦͭ͟Σ ͫΆͺ͙͙ͤ͊ͤͫͪ͊ͤ ͦͭ ˩˿̅Σ 

͚ͦͭͦ͟ ͙ͣ͊ ͊͘ ͼ͔͡ ͒͊ ͔͙ͨͦ͒ͪͨ͟ ͒ͯ͊ͤ͊ͭ͊͡ ͙͔ͫͫͭͣ͊Σ ͔͋ ͙ͨ͊ͤͪ͊ͤ͡ ͒͊ ͫͭ ͙͊ͪͭͪ͊ ͔ͨͪ͘ 

͍ͭͦͪ͊ͭ͊ ͍͙ͨͦͦͤ͊͡ ͤ͊ нлмф ͎Φ ˴ͦͤͼ͔ͨͼ͙Ύͭ͊ αͯ;͙͔ͭ͡-͔͙ͣͭͦ͒ͫͭά ͔͋ ͍Ά͍͔͔͒ͤ͊ ͍ ͙͔ͪ͊ͣͭ͟ 

ͤ͊ ͋Ά͎͊ͪͦ͡-΄͍͔͚ͼ͙͊ͪͫ͟Ύ ͔ͨͪͦͭ͟ ͊͘ ͒ͯ͊ͤͦ͡ ˽ ˻˻ ό5haLbhύΦ 

˾͍͙͙͔͊ͭ͘ ͤ͊ ͦ͋ͯ;͔͙͔ͤͭ ͦ͘ ͊ ͍Άͪ͊ͫͭͤ͘ ͙

˹͔ͦ͋ͻ͙ͦ͒ͣͦͫͭͭ͊ ͦͭ ͍͙ͨͦ΄͍͔͊͊ͤ ͤ͊ ͍͙͊͟͡ͺ͙͊͟ͼ͙Ύͭ͊ ͙ ͔͍͙ͨͪ͊͟͡ͺ͙ͼ͙Ύͭ͊ ͤ͊ 

͔͔͙͔ͤ͊ͫͤͭͦ͡ ͔ ͎ͦ͡Ύͣ͊Φ ˤ ˣΆ͎͙͊ͪ͡Ύ мтΦп҈ ͦͭ ͔͔͙͔ͤ͊ͫͤͭͦ͡ ͍ ͭͪͯ͒ͦͫͨͦͫͦ͋ͤ͊ ͍Άͪ͊ͫͭ͘ 

͍͙͊ͪͪ͊ ͦͭ нр ͒ͦ сп ͎͙͙ͦ͒ͤ ό͙͙͙͔ͨͪ͋ͭͤͦ͘͡͡ стт ллл ͒ͯ΄͙ύ ͫ͊ ͙͍͙ͤͫͦ͊͟͟͡ͺ͙ͼ͙͙ͪ͊ͤΦ 

ˤΆ͔͙ͨͪ͟ ;͔ ͙ͭͦ͘ ͨͪͦͼ͔ͤͭ ͔ ͣ͊ͦ͟͡ ͨͦ͒ ͔͙ͫͪ͒ͤΎ ͊͘ ˩˿ όнмΣф҈ύΣ ͚ͭͦ ͔ ͔ͦͫͦ͋ͤͦ 

͔͔ͦͣͨͫͤ͟͟͡Σ ͊ͭͦ͟ ͔ͫ ͙ͣ͊ ͔͍͙ͨͪ͒͒Σ ;͔ ͫΆ͍͔͍ͦͭͭͫͭ͊ ͤ͊ ͍͚͒ͦͤͦ ͍͔ͨͦ;͔ ͦͭ ͙ͤ͊͡;͙͔ͤͭ 

͙ͪ͊͋ͦͭͤ ͔ͣͫͭ͊Σ ͙ͦͭͦ͟ ͙͙͍ͫ͊ͭ͘͟ ͫ͊ͣͦ ͔͔͔ͣͤͭ͊ͪͤͦ͡ ͙͍ͤͦ ͤ͊ ͔͙ͯͣͤΎ όорт лллύΦ ͍́ͦ͊ 

Ύͫͤͦ ͨͦ͒;͔͍ͪͭ͊͊ ͔ͤͦ͋ͻ͙ͦ͒ͣͦͫͭͭ͊ ͦͭ ͤ͊͘;͙͔ͭͤͦ͡ ͍͙ͨͦ΄͍͔͊͊ͤ ͤ͊ ͍͙͊͟͡ͺ͙͊͟ͼ͙Ύͭ͊ ͙ 

͔͍͙ͨͪ͊͟͡ͺ͙ͼΎͭ͊ ͍ ͫͭͪ͊ͤ͊ͭ͊. 

ˤ ˣΆ͎͙͊ͪ͡Ύ ͙͍ͨͫ͊͡ ͦ͋΄͙ͪͤ͊ ͙͔ͫͫͭͣ͊ ͊͘ ͦ͋ͯ;͔͙͔ͤͭͦ ͙ ͦͼ͔ͤΎ͍͔͊ͤͭͦ ͤ͊ ͦ͋ͯ;͙͔͙͔ͭͭ͡ ͤ͊ 

͍Ά͙ͪ͊ͫͭͤ͘Σ ͊ͭͦ͟ ͊ͨ͊ͫ͘Άͭ ͦͭ ͙͊͒ͪ͟ ͔ͤ ͔ ͒ͦͫͭ͊ͭΆ;͔ͤΦ ˤ ͎ͣͤͦͦ ͫͯ͡;͙͊Σ ͔ͦͫͦ͋ͤͦ ͍ 

ͨͪͦͺ͔͙͙ͫͦͤ͊ͤͭ͡ ͔ ͼ͔͍͔ͤͭͪͦ ͙ ͍ ͔͙ͨͪ͒ͨͪΎ͙ͭΎͭΣ͊ ͙ͦͭͦ͟ ͔͎ͨͪ͒͊͊ͭ͡ ͔ͤͺͦͪͣ͊ͤͦ͡ 

ͦ͋ͯ;͔͙͔ͤ ;͔ͪ͘ ͪ͊͋ͦͭ͊Σ ͍͙͊͟͡ͺ͙͊͟ͼ͙Ύͭ͊ ͤ͊ ͦ͋ͯ;͙͔͙͔ͭͭ͡ ͔ ͍͔ͦͫͭ͊ͤ͊ ͙͘ͼΎͦ͡ ͤ͊ 

͊ͤ ͎͙͙͊͗ͪ͊ͤΎ ͔ͨͪͫͦͤ͊͡ ͙ ͔ͫ ͔͙ͭͪͭͪ͊ ͊ͭͦ͟ ͍Άͨͪͦͫ ͤ͊ ͙͡;ͤͦͫͭͤͦ ͍͙͙͔ͪ͊ͭ͘Φ 

˻͋ͯ;͙͔͙͔ͭͭ͡ ͤ͊ ͍Ά͙ͪ͊ͫͭͤ͘ ͨͦͨ͊͒͊ͭ ͍ ͫΆ΅͊ͭ͊ ͨͪͦͺ͔͙ͫͦͤ͊ͤ͊͡ ͔͎͙͊ͭͦͪ͟Ύ ͊ͭͦ͟ ͎͒ͪͯ 

͔͎͎͙ͨ͒͊ͦ;͔͙ͫ͟ ͔ͨͪͫͦͤ͊͡Σ ͤͦ ͭΎͻͤ͊ͭ͊ ͨͪͦͺ͔͙ͫΎ ͔ͫ ͎͔ͪ͊͗͒͊͘͡ ͊ͭͦ͟ ͙͒ͦͪ ͨͦ-ͣ͊ͦ͟͡ 

͙͍͊ͭͪ͊ͭͤ͊͟ ͦͭ ͙ͭ͊͘ ͤ͊ ͯ;͙͙͡΅͙͔ͤͭ ͔͎͙ͨ͒͊ͦ͘Φ 

˽͔ͪ͘ нлмп ͎Φ ͔ ͙͔ͨͪͭ͊ ˿͔͎͙ͭͪ͊ͭΎ ͊͘ ͔ͺ͔͙͍ͭͤͦ͟ ͙͎͔ͨͪ͊͊ͤ͡ ͤ͊ ͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙͙ͦͤͤͭ ͔͙ 

͙ͦͣͯͤ͊͟͟ͼ͙͙ͦͤͤͭ ͔͔ͭͻ͎͙͙ͤͦͦ͡ ͍ ͍͙͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤͭͦ͘ ͙ ͤ͊ͯ͊ͭ͊͟Φ ˿͔͎͙ͭͪ͊ͭΎͭ͊ ͔͔ͦͨͪ͒͡Ύ 

ͤ͊;͙͙ͤͭ ͔͊͘ ͔͙͙͔ͣͦ͒ͪͤͪ͊ͤ͘ ͤ͊ ͍͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͭͤ͊ͭ͊͘͡ ͙͔ͫͫͭͣ͊Σ ͊͘ ͨͦ ͒ͦ͋ͪΎ͍͔͊ͤͭ ͦͤ͊ 

͒ͦͫͭΆͨ͊ ͒ͦ ͊͟;͔͍͔ͫͭͤͦ ͍͙͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘ ͙ ͍͔͙ͯ͡;͔͙͔ͤ ͤ͊ ͔͎ͨͪ͒͊͊ͤͦͭͦ͡ ˮ˴́ ͦ͋ͯ;͔͙͔ͤ 

͍Ά͍ ͺͦͪͣ͊ͤͦͭͦ͡ ͙ ͔ͤͺͦͪͣ͊ͤͦͭͦ͡ ͍͙͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘Φ 

˹͊ͼ͙ͦͤ͊ͤ͊ͭ͊͡ ͎ͨͪͦͪ͊ͣ͊ α͙̇ͺ͍ͪͦ͊ ˣΆ͎͙͊ͪ͡Ύ нлнрά ͔ ͎͒ͪͯ ͔͎͙ͫͭͪ͊ͭ;͔͙ͫ͟ ͔͒ͦͯͣͤͭ͟Σ 

͚ͦͭͦ͟ ͔͔ͦͨͪ͒͡Ύ ͼ͔͙͔ͭ͡Σ ͔͙͔ͣͪͭ͟ ͙ ͔͚͍͙͒ͫͭΎͭ͊Σ ͍ͫΆ͙ͪ͊ͤ͘ ͫ ͍͙͙͔ͪ͊ͭͭͦ͘ ͙ ΄͙ͪͦ͊ͭ͊͟ 

͔ͯͨͦͭͪ͋͊ ͤ͊ ˮ˴́Σ ͊ͭͦ͟͟ ͙ ͎͙͔͙͔͊ͤ͊͗ͣͤͭͭ ͤ͊ ͙ͪ͊͘͡;͙͔ͤͭ ͙͙ͤͫͭͭͯͼ͙͙ ͍ ͙͔ͪ͊ͣͭ͟ ͤ͊ 

͔ͭͻ͙͔ͤͭ ͔͙ͫͭͦͪͤ͟ ͙͙͙ͨͦͭ͟͡Φ ˽͎ͪͦͪ͊ͣ͊ͭ͊ ͫΆ͒Άͪ͗͊ ΄͔ͫͭ ͙͙͔͙ͨͪͦͪͭͭͤ ͙ͦ͋͊ͫͭ͡ ͤ͊ 

͔͚͍͙͔͒ͫͭ ͊͘ ͙͎͔ͨͦͫͭ͊ͤͭ ͦͤ ͊ ͙͔͙͎͔͔ͤͭͤͭͤ͡Σ ͚ͯͫͭͦ;͙͍ ͙ ͙ͨͪͦ͋΅͍͊͊΅ ͼ͙ͺ͍ͪͦ ͔ͪ͊ͫͭ͗ ͍ 

͔͙ͨͪͦ͒͊ нлмт-нлнр ͎ΦΣ ͙ͦͭͦ͟ ͫ͊ ͍ͫΆ͙ͪ͊ͤ͘ ͫ ͨͦ-ͤ͊ͭ͊ͭΆ΄ͤͦ ͍͙͙͔ͪ͊ͭ͘ ͙ ͔͙͔ͨͦ͒ͦ͋ͪͤΥ 

ͼ͙ͺ͍͙ͪͦ ͔͙ͣͪ͗ ͙ ͎͙ͯͫͯ͡Τ ͼ͙ͺ͍ͪͦ͊ ͙͙ͦͤͦͣ͊͟͟ ͙ ͔ͨͦͭͤͼ͙͊͡ ͊͘ ͔ͪ͊ͫͭ͗Τ ͼ͙ͺ͍͙ͪͦ 

͔͔͙ͦͣͨͭͤͭͤͦͫͭ͟ ͙ ͔͙ͯͣͤΎΤ ͦ͋΅͔͍͔͙ͫͭͤ ͔͔͙ͭͪͦͤͤ͟͡ ͎͙ͯͫͯ͡Τ ͙͔͙͎͋ͪͫͯͪͤͦͫͭ͟ ͙ 

͙͔͔ͤͭͪͤͭ ͍͔͙͔ͯͨͪ͊ͤ͡13. 

                                                           
13 https:// ec.europa.eu/information_society/newsroom/image/document/2019-32/country_report_-_bulgaria_-
_final_2019_0D321A4A-044E-25BE-662DADCE68FAF893_61229.pdf 

https://ec.europa.eu/information_society/newsroom/image/document/2019-32/country_report_-_bulgaria_-_final_2019_0D321A4A-044E-25BE-662DADCE68FAF893_61229.pdf
https://ec.europa.eu/information_society/newsroom/image/document/2019-32/country_report_-_bulgaria_-_final_2019_0D321A4A-044E-25BE-662DADCE68FAF893_61229.pdf


  

 

͙́ͦ͘ ͔ͨͪͦͭ͟ ͔ ͺ͙͙ͤ͊ͤͫͪ͊ͤ ͫ ͔ͨͦ͒ͪͨ͊ͭ͊͟ ͤ͊ ˩͍͔͚ͪͦͨͫ͊ͭ͊͟ ͙͙ͦͣͫ͟ΎΦ 
͙́͊͘ ͙ͨͯ͋͊͟͡ͼ͙Ύ ͦͭͪ͊͘Ύ͍͊ ͫ͊ͣͦ ͍Ά͎͔͙͔͒ͭ͘͡ ͤ͊ ͔͚͙͔ͤͤͭ ͍͙͊ͭͦͪ ͙ ˴͙͙ͦͣͫΎͭ͊ ͔ͤ ͔ͣͦ͗ ͒͊ ͋Ά͔͒ ͎͍ͦͭͦͦͪͤ͊ ͊͘ 
ͫΆ͒Άͪ ͊΅͊ͭ͊ ͔ͫ  ͔ͤΎ ͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙ΎΦ 

/ύ ͔̉΄͊͟ ͔͙ͪͨͯ͋͊͟͡ 14 
˸͔͙͙͔ͦ͒ͪͤͪ͊ͤ͘ ͤ͊ ˽˻˻  

͔̉ͻ͙Ύ ͨͪͦ͒Ά͍͗͊͊͡ ͒͊ ͍͙ͨͪ͊ ˽˻˻ ͨͦ-͎Ά͍͍͊ͦ͟ ͙ ͙͙ͨͪͦ͗ͣͦ͡ ͟Άͣ ͙͔ͤͯ͗͒ͭ ͤ͊ ͨ͊͊ͪ͊͘ 

ͤ͊ ͭͪͯ͒͊Φ ˮ͔͔͙͔ͣͤͤͭͦ͘ ͤ͊ ˭͊ͦͤ͊͟ ͊͘ ͯ;͙͙͡΅͊ͭ͊ ͦͭ нлму ͎Φ ͊͒͘Ά͍͗͊͊͡ ͯ;͙͙͡΅͊ͭ͊ ͒͊ 

͙ͫ  ͫΆ͙ͭͪͯ͒ͤ;͊ͭ ͫ ͔͙͔ͪ͊͋ͦͭͦ͒͊ͭͭ͡ ͙ͨͪ ͍͔ͪ͊ͪ͊͋ͦͭ͊ͤͭͦ͘ ͤ͊ ͯ;͔͙͔͋ͤͭ ͎͙ͨͪͦͪ͊ͣΣ 

͔͍ͨͪ͒ͦͫͭ͊Ύ͔ͤͭ ͦ ͤ͊ ͙ͨͪ͊ͭ͟;͔ͫͦ͟ ͦ͋ͯ;͔͙͔ͤΣ ͯ;͙͔͊ͫͭͭ ͦ ͍Ά͍ ͺ͙͙ͤ͊ͤͭ͡ ͔ ͙͙͙ͨͭ͘ ͙ 

͎͙͙͔ͦͪ͊ͤͪ͊ͤͭ͘ ͦͤ ͊ ͍͔ͫͭ͊͗ͦ ͍Ά͍ ͺ͙͙͔ͪͣͭ ͘ ͊ ͔͎͎͙ͨ͒͊ͦ;͔͙ͫ͟Ύ ͔ͨͪͫͦͤ͊͡Φ ˣ͎͔͙͔͊ͦ͒͊ͪͤ͡ 

ͤ͊ ͊ͨͦ͘;͙ͤ͊͡Ύ ͔ͨͪ͘ нлмт ͎Φ ͔ͨͪͦͭ͟ α˸͔͙͙͔ͦ͒ͪͤͪ͊ͤ͘ ͤ͊ ˽˻˻άΣ ͚ͦͭͦ͟ ͔ ͺ͙͙ͤ͊ͤͫͪ͊ͤ 

ͦͭ ˩͍͔͚͙ͪͦͨͫ͟Ύ ͫͦͼ͙͔͊ͤ͡ ͺͦͤ͒Σ ͒ͦ ͔ͣͦͣͤͭ͊ ͫ͊ ͍Ά͍͔͔͙͒ͤ оср ͣͦ͒ͯ͊͡Σ ͙ͦͭͦ͟ ͼ͔͡Ύͭ 

͒͊ ͨͦ͒ͦ͋ͪΎͭ ͍Ά͙͔ͣͦ͗ͤͦͫͭͭ͘ ͊͘ ͔ͨͪͻ͍Άͪ͡Ύ͔ͤ ͔ͣ͗͒ͯ ͙ͪ͊͘͡;͙ͤ ͍͔͙ͤ͊ͨͪ͊ͤ͡Ύ ͍ 

ͤ͊;͊ͤͦͭͦ͡ ͙ ͨͪͦ͒Ά͍͗͊͊͡΅ͦͭͦ ˽˻˻ ͙ ͍͙͊͟͡ͺ͙͊͟ͼ͙͙ ͍ ˹͊ͼ͙͙ͦͤ͊ͤ͡Ύ ͔͎͙ͪͫͭΆͪ ͤ͊ 

͍͙͊͟͡ͺ͙͊͟ͼ͙͙͔ͭΦ ˽͔ͪ͘ нлмт-нлму ͎Φ ͍ ͔͎͙ͪͦͤ͊ ˸͍͙ͦͪ͊Ύ-˿͙͔͙͘͡Ύ ͊ͨͦ͘;͍͊ ͙͔ͨͦͭͤ͡ 

͔ͨͪͦͭ͟ ͫ ͔͔͔͙ͣͤͭ͡ ͤ͊ ͒ͯ͊ͤͦ͡ ͦ͋ͯ;͔͙͔ͤΦ ˤ ͻͦ͒ ͔ ͔͍͔ͨͪͪ͊͋ͦͭ͊ͤͭ ͦͤ ͊ ͨͪͦͺ͔͙͙͔ͫͦͤ͊ͤͭ͡ 

͔͔͙ͨͪ͒ͣͭ ͦͭ ͯ;͔͋ͤ͊ͭ͊ ͎ͨͪͦͪ͊ͣ͊ ͍ ͎͙ͦͪͤΎ ͯͪͫ͟ ͤ͊ ͔ͫͪ͒ͤͦͭͦ ͍͙͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘Φ 

˽͔ͪ͘ ͍͙ͦͭͦͣͪ͟ нлму ͎Φ ͍͙͔͍ͨͪ͊ͭͫͭͦͭͦ͡ ͙͔ͨͪͣ͊ ˿͔͎͙ͭͪ͊ͭΎͭ͊ α͙̇ͺ͍ͪͦ͊ ͔̉ͻ͙ΎάΦ ˿ 

͙ͨ͘Ά͔͙͔ͤͤͭͦ͡ ͚ ΅͔ ͔ͫ ͎͙ͤ͊͒ͪ͊͒ ˿͔͎͙ͭͪ͊ͭΎͭ͊ ͊͘ ͼ͙ͺ͍ͪͦͦ ͍͙͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘ нлнлΦ 

˽͔ͦͫ͒ͤ͊ͭ͊͡ ͔ͫ ͺ͙ͦͯͫͪ͊͟ ͍Άͪͻͯ ͍ͦͭ͊ͪΎ͔ͤ ͤ͊ ͍͙͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤͭͦ͘ ͟Άͣ ͍͙ͤͦ ͔͙ͣͭͦ͒ ͤ͊ 

ͯ;͔͔ͤ ;͔ͪ͘ ͙͍͔ͨͦ͊ͤ͘͘͡ ͤ͊ ͍͙ͤͦ ͔ͭͻ͎͙͙ͤͦͦ͡Σ ͨͦ͒ͦ͋ͪΎ͍͔͊ͤ ͤ͊ ͔͔͙͔ͦͣͨͭͤͭͤͦͫͭͭ͟ ͤ͊ 

ͯ;͔͙ͤͼ͙͔ͭ ͒͊ ͍͋ͦͪ͊Ύͭ ͫ ͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙͙ͦͤͤ ͙ ͼ͙ͺ͍͙ͪͦ ͔ͭͻ͎͙͙ͤͦͦ͡Σ ͙ ͨͦ͒ͦ͋ͪΎ͍͔͊ͤ ͤ͊ 

͔ͭͻ͙͔ͤͭ ͙͘;͙͙͔͙ͫͭͤ͡͡ ͔͙ͯͣͤΎΦ 

˾͍͙͙͔͊ͭ͘ ͤ͊ ͦ͋ͯ;͔͙͔ͤͭͦ ͤ͊ ͍Ά͙ͪ͊ͫͭͤ͘  

ˤ ͔̉ͻ͙Ύ ͍͔ͪͦΎͭͤͦͫͭͭ͊ ͊͘ ;͔ͫͭͦͭ ͍ͦͦ͋ͤͦΎ͍͔͊ͤ ͤ͊ ͙ͤ͊ͤ͘Ύͭ ͙͊ ͔͙ͯͣͤΎͭ ͊;͔ͪ͘ ͦ͋ͯ;͔͙͔ͤ 

ͤ͊ ͍Ά͙ͪ͊ͫͭͤ͘ ͔ ͍͙͔ͫͪ͊ͤͭͤͦ͡ ͙ͤͫ͊͟Φ ˽͔ͪ͘ нлму ͎Φ ͫ͊ͣͦ уΦр ҈ ͦͭ ͻͦͪ͊ͭ͊ ͤ͊ ͍Άͪ͊ͫͭ͘ нр-

сп ͎Φ ͫ͊ ͙͙ͣ͊͡ ͯ;͔͔͋ͤ ͙ͦͨͭ ͍ ͔͙͔ͨͦͫ͒ͤͭ͡ п ͔͙ͫ͒ͣͼ͙ ό͙ͨͪ ммΦм ҈ ͔ͫͪ͒ͤͦ ͊͘ ˩˿ύΦ ˿͊ͣͦ 

сΦм ҈ ͦͭ ͍Ά͙͔ͪ͊ͫͭͤͭ͘ ;͔ͻ͙ ͫ͊ ͙͙͙ͨͪ͒ͦ͋͡ ͙ͤͫ͊͟ ͍͙͊͟͡ͺ͙͊͟ͼ͙Ύ ό͙ͨͪ нмΦф ҈ ͔ͫͪ͒ͤͦ ͊͘ 

˩˿ύΦ ˽͔ͪ͘ нлмт ͎Φ ͦͦͦ͟͡ ролл ͒ͯ΄͙ ͤ͊ ͍Άͪ͊ͫͭ͘ нр ͎Φ ͙ ͍͔ͨͦ;͔ ͫ͊ ͙͙͙ͨͪ͒ͦ͋͡ 

͍͙͊͟͡ͺ͙͊͟ͼ͙Ύ ͦͭ ͎͙ͦͪͤΎ ͯͪͫ͟ ͤ͊ ͔ͫͪ͒ͤͦͭͦ ͍͙͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘Φ ͍́ͦ͊ ͔͍ͨͪ͒ͫͭ͊͡Ύ͍͊ ͨͦ-

ͣ͊ͦ͟͡ ͦͭ лΦлн ҈ ͦͭ ͙͋ͦ͘͡ ост ллл ͒ͯ΄͙ ͤ͊ ͍Άͪ͊ͫͭ͘ нр-сп ͎ΦΣ ͙ͦͭͦ͟ ͙ͣ͊ͭ ͙ͤͫ͊͟ ͔͔ͫͭͨͤ 

ͤ͊ ͍͙͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘Φ ˤ ͫΆ΅ͦͭͦ ͍͔͔ͪͣ ͙ͣ͊ ͣ͊ͦ͟͡ ͙ͪ͊͋ͦͭͤ ͙ͨͦ͘ͼ͙͙ ͊͘ 

͙͍͙ͤͫͦ͊͟͟͡ͺ͙ͼ͙͙ͪ͊ͤ ͙͊͒ͪ͟ ς ͔ͨͪ͘ нлмт ͎Φ ͔ ͙ͣ͊ͦ͡ нут ллл ͙ͨͦ͘ͼ͙͙ ͊͘ 

͙͍͙ͤͫͦ͊͟͟͡ͺ͙ͼ͙͙ͪ͊ͤ ͒͡Ά͙͗ͤͦͫͭΦ ˽͔ͪ͘ нлмт ͎Φ ͔͙͔͊ͭͭ͘ ͙͍͙ͤͫͦ͊͟͟͡ͺ͙ͼ͙͙ͪ͊ͤ 

͍Ά͙ͪ͊ͫͭͤ͘ ͫ͊ ͙͙͋͡ рнΦн ҈Σ ͔ͦͭͦ͟ ͔ ͨͦ͒ ͔ͫͪ͒ͤͦͭͦ ͙͍ͤͦ ͊͘ ˩˿ ͦͭ руΦп ҈Φ 

˹Ύͦͦ͟͟͡ ͔ͨͪͦͭ͊͟ ͔ͫ ͺ͙ͦͯͫͪ͊ͭ͟ ͍Άͪͻͯ ͦ͋΅ͦͭͦ ͨͦ͒ͦ͋ͪΎ͍͔͊ͤ ͤ͊ ͼ͙ͺ͍͙͔ͪͦͭ ͔͙ͯͣͤΎ ͤ͊ 

͍Ά͙͔ͪ͊ͫͭͤͭ͘Φ ˽͔ͪͦͭ͟Άͭ ¦ǇǎƪƛƭƭƛƴƎ /½ ό͚ͦͭͦ͟ ͔ ͍ ͨͪͦͼ͔ͫ ͤ͊ ͔͙͔ͦ͒ͦ͋ͪͤύ ͔ ͤ͊ͫͦ;͔ͤ ͟Άͣ 

͙ͨ͘Ά͔͙͔ͤͤ͡ ͤ͊ ˽͔ͪͨͦͪΆ͊ͭ͊͟  ͤ͊ ˿Ά͍͔ͭ͊ ͦͭͤͦͫͤͦ ͍͙ͨͦ΄͍͔͊͊ͤ ͤ͊ ͔͙ͯͣͤΎͭ͊Υ ͍͙ͤͦ 

͍Ά͙ͣͦ͗ͤͦͫͭ͘ ͊͘ ͍Ά͙͔ͪ͊ͫͭͤͭ͘ ͦͭ нлмс ͎Φ ˽͔ͪͦͭ͟Άͭ ΅͔ ͙ͪ͊ͪ͊͋ͦͭ͘ ͚ͦͤ͊ͤ͡ ͙͔ͤͫͭͪͯͣͤͭ 

͊͘ ͦͼ͔ͤ͊͟ ͤ͊ ͍͙͋͊ͦ͘ ͯ ͔͙ͣͤΎ ͙ ͙͔ͤͫͭͪͯͣͤͭΣ ͚ͦͭͦ͟ ͔͎ͨͪ͒͊͊͡ ͫΆ͍͔͙ͦͭͭͤͭ ͔͍ Ά͙ͣͦ͗ͤͦͫͭ͘ 

͊͘ ͯ;͔͔ͤΦ ͔̋ ͋Ά͔͒ ͙͎͔ͦͫͯͪͤͦ ͭΎͫͤͦ ͫΆ͙ͭͪͯ͒ͤ;͔͍ͫͭͦ ͔ͣ͗͒ͯ ͟͡Ό;͍͙ͦͭ ͔͙͎ͪ͊;͙ ς 

                                                           
14 ˻͍͙͔͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘ ͙ ͦ͋ͯ;͔͙͔ͤ ς ͙͙͎͍ͣͦͤͭͦͪͤͦ ͒ͦ͊͒͟͡Σ ͔̉ͻ͙Ύ, 2019. ˮ ͔͎͔͔ͭͭ͘͡ ͙͊ͭͯ͊ͤ͟͡Ύ ͤ͊ͼ͙͔ͦͤ͊ͤ͡ ͒ͦ͊͒͟͡ ͊͘ ͔̉ͻ͙Ύ: 
https:// ec.europa.eu/education/policies/et-monitor-2020-country-reports_en  

https://ec.europa.eu/education/policies/et-monitor-2020-country-reports_en


  

 

͙́ͦ͘ ͔ͨͪͦͭ͟ ͔ ͺ͙͙ͤ͊ͤͫͪ͊ͤ ͫ ͔ͨͦ͒ͪͨ͊ͭ͊͟ ͤ͊ ˩͍͔͚ͪͦͨͫ͊ͭ͊͟ ͙͙ͦͣͫ͟ΎΦ 
͙́͊͘ ͙ͨͯ͋͊͟͡ͼ͙Ύ ͦͭͪ͊͘Ύ͍͊ ͫ͊ͣͦ ͍Ά͎͔͙͔͒ͭ͘͡ ͤ͊ ͔͚͙͔ͤͤͭ ͍͙͊ͭͦͪ ͙ ˴͙͙ͦͣͫΎͭ͊ ͔ͤ ͔ͣͦ͗ ͒͊ ͋Ά͔͒ ͎͍ͦͭͦͦͪͤ͊ ͊͘ 
ͫΆ͒Άͪ ͊΅͊ͭ͊ ͔ͫ  ͔ͤΎ ͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙ΎΦ 

˸͙͙͔͍ͤͫͭͪͫͭͦͭ ͦͤ͊ ͍͙͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤͭͦ͘Σ ͔ͣ͊͒͗ͭ͊͡ ͙ ͫͨͦͪͭ͊Σ ˸͙͙͔͍ͤͫͭͪͫͭͦͭ ͦͤ͊ ͭͪͯ͒͊ ͙ 

ͫͦͼ͙͊ͤ͊ͭ͊͡ ͙͙ͨͦͭ͊͟͡ ͙ ͦ͋΅͔͍͔͙͔ͫͭͤͭ ͎͔͊ͤͼ͙͙ ͨͦ ͔͊ͭͦͫͭͭ͊͘Φ ͔̋ ͋Ά͒͊ͭ ͔͙ͪ͊ͪ͊͋ͦͭͤ͘ 

͍͔ͯͪͫͦ͟ ͊͘ ͔͔ͭͪͦͤͤͦ͟͡ ͦ͋ͯ;͔͙͔ͤΣ ͤ͊ͪΆ;͙ͤͼ͙ ͙ ͎͙͒ͪͯ ͔͙ͣͭͦ͒;͔͙ͫ͟ ͔͙͙ͣ͊ͭͪ͊͡Φ 

˻͍͔͋ͤͦͤ͊ͭ͊ ˿͔͎͙ͭͪ͊ͭΎ α͙̇ͺ͍ͪͦ͊ ͔̉ͻ͙Ύά ͫΆ΅ͦ ͍͟͡Ό;͍͊ ͔͙ͣͪ͟ ͊͘ ͍Ά͙ͪ͊ͫͭͤ͘Φ ͔́ ͫ͊ 

ͤ͊ͫͦ;͔͙ͤ ͔ͦͫͦ͋ͤͦ ͟Άͣ ͨͦ͒ͦ͋ͪΎ͍͔͊ͤͭ ͦͤ͊ ͼ͙ͺ͍ͪͦ͊ͭ͊ ͎ͪ͊ͣͦͭͤͦͫͭ ͤ͊ ͍Ά͙͔ͪ͊ͫͭͤͭ͘ ͙ 

ͼ͙ͺ͍͙͔ͪͦͭ ͔͙ͯͣͤΎ ͤ͊ ˸˿˽Σ ͟Άͣ ͔ͨͦ͒ͪͨ͊ͭ͟ ͊͊͘ ͪ͊͋ͦͭ͊ ;͔ͪ͘ ͔͔ͭͦͤ͟͡ͺ͔͔ͪͤͼ͙Ύ ͫΆͫ 

ͫΆ͍͔͙͔ͦͭͭͤͭ ͼ͙ͺ͍͙ͪͦ ͔ͭͻ͎͙͙ͤͦͦ͡ ͙ ͍ͫͨͪ͊Ύ͔ͤͭ ͦ ͫ ͼ͙ͺ͍ͪͦͦͭͦ ͙͘͟͡Ό;͍͔͊ͤΦ ˤ 

͒ͦͨΆ͔͙͔ͤͤ͡Σ ͔͎͙ͫͭͪ͊ͭΎͭ͊ ͙ͫ ͍ͨͦͫͭ͊Ύ ͘ ͊ ͼ͔͡ α͎͍ͦͭͦͤͦͫͭͭ ͊ ͤ͊ ͎͙͔ͪ͊͗͒͊ͤͭ ͊͘ 

͔͙ͨͪͦͣͤͭ ͔ͤ͊ ͨ͊͊ͪ͊͘ ͤ͊ ͭͪͯ͒͊Σ ͍͙͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤͭ͘ ͙ͦ ͍͙͙͔ͪ͊ͭͭ͘ ͔ͤ͊ ͼ͙ͺ͍͙͔ͪͦͭ ͔͙ͯͣͤΎΣ 

͔͍͙ͨͪ͊͟͡ͺ͙͊͟ͼ͙Ύͭ͊ ͤ͊ ͪ͊͋ͦͭͤ͊ͭ͊ ͙ͫ͊͡Σ ͔ͤͦ͋ͻ͙ͦ͒ͣͦͫͭͭ͊ ͦͭ ͨͦ-ͤ͊ͭ͊ͭΆ΄ͤͦ 

͍͙͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘ ͤ͊ ͙ͪ͊͋ͦͭͤͼ͙͔ͭ ͙ ͫΆ͍͔͒͊͊ͤͭͦ͘ ͤ͊ ͍͙ͤͦ ͍͔͙ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͭͤ͘͡ ͎͙ͨͪͦͪ͊ͣάΦ 

˿Ά΅ͦ ͭ͊͊͟ ͔ͫ ͤ͊͋͡Ό͍͒͊͊ͭ ͍͙͊͗ͤ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ύ ͍ ͦ͋͊ͫͭͭ͊͡ ͤ͊ ͨͪͦ͒Ά͍͗͊͊͡΅ͦͭͦ ˽˻˻Φ ̆ͦͪ͊ 

ͫ ͨͪͦͺ͔͙͙ͫͦͤ͊ͤ͡ ͍͔͔͙ͯ͒ͦͫͭͦͪͤΎ ͙ ͔͎͙ͨͭͦ͒΄͔ͤ ͨͪͦͺ͔͙͔ͫͦͤ͊ͤ͡ ͙ͦͨͭ ΅͔ ͙ͣ͊ͭ 

ͦͨͼ͙Ύͭ͊ ͊͘ Ύ͍Ύ͍͔͊ͤ ͤ͊ ͙͙ͨͭ͘ ͊͘ ͙͙͍͔ͨͪ͒ͦ͋͊ͤ ͤ͊ ͍͙͊͟͡ͺ͙͊͟ͼ͙Ύ ͚ͣ͊ͫͭͦͪ ͊ͤ͊͘Ύͭ;͙ΎΦ 

˽͙͊ͤͪ͊͡ ͔ͫ ͍͔ͪ͊ͪ͊͋ͦͭ͊ͤͭͦ͘ ͤ͊ пр ͙͍ͭ͊͊͟ ͍͙͊͟͡ͺ͙͊͟ͼ͙͙Φ ́Ά͎͍ͪͦͫ͊ͭ͊͟ ͨ͊͊ͭ͊͡ ΅͔ ͙ͣ͊ 

͟͡Ό;͍ͦ͊ ͪͦ͡Ύ ͍ ͔ͯͫͤ͡Ύ͍͔͊ͤͭ ͦ ͤ͊ ͫΆ͙ͭͪͯ͒ͤ;͔͍ͫͭͦͭͦ ͔ͣ͗͒ͯ ͨͪͦͺ͔͙͙͔ͫͦͤ͊ͤͭ͡ 

͊ͤ͊͘Ύͭ;͙͚͙ͫ͟ ͔͙ͫ͒ͪͯ͗ͤΎ ͙ ͨͪͦͺ͔͙͙͔ͫͦͤ͊ͤͭ͡ ͯ;͙͙͡΅͊Σ ͙ͦͭͦ͟ ΅͔ ͯ;͍͊ͫͭ͊ͭ ͍ ͍ͤͦ͊ͭ͊ 

͙͔ͫͫͭͣ͊Φ 

5ύ ˥͔͙ͪͣ͊ͤΎ 15 
˸͔͙͙͔ͦ͒ͪͤͪ͊ͤ͘ ͤ͊ ˽˻˻  

ˤΆ͔͙ͨͪ͟ ;͔ ͙͍ͤͦͭͦ ͤ͊ ͔͊ͭͦͫͭͭ͊͘ ͔ͫ ͍͔͙ͯ͡;͍͊͊Σ ͨͦ-ͣ͊ͦ͟͡ ͔͙ͫͭͯ͒ͤͭ ͔ͫ ͙͍͊ͨͫ͊ͭ͘ ͍ 

͎͙ͨͪͦͪ͊ͣ ͊͘ ͺͦͪͣ͊ͤͦ͡ ˽˻˻Φ ˽͔ͪ͘ нлмт ͎ΦΣ прл рор ͍͙ͤͦ ͔͙ͫͭͯ͒ͤͭ ͫ͊ ͊ͨͦ͘;͙ͤ͊͡ 

͎͙ͨͪͦͪ͊ͣ ͊͘ ͺͦͪͣ͊ͤͦ͡ ˽˻˻Σ ͔ͦͭͦ͟ ͔͍ͨͪ͒ͫͭ͊͡Ύ͍͊ ͫͨ͊͒ ͦͭ нΦт ҈ ͫͨͪΎͣͦ нлмс ͎Φ ˣͪͦΎͭ 

ͤ͊ ͔͔͙͔ͤ͊ͭͭ͘ ͔ͣͫͭ͊ ͍ ͎͙ͨͪͦͪ͊ͣͭ ͔͊͘ ˽˻˻ ͔ͫ ͔ ͍͔͙ͯ͡;͙͡ ͦͭ пф ллл ͔ͨͪ͘ нлмт ͎Φ ͒ͦ рт 

тлл ͔ͨͪ͘ нлму ͎Φ ˾͔͎͙͙͔ͦͤ͊ͤͭ͡ ͙͙͒ͫ͋͊͊ͤͫ͡ ͨͦ ͦͭͤͦ΄͔͙͔ͤ ͤ͊ ͍͙͊͟͡ͺ͙͊͟ͼ͙Ύͭ͊ ͙ 

ͨͪͦͺ͔͙͙ͫͭ ͔͙͎͔͗͒͊ͭ͘͡ ͍͔ͫ ͨͦ-Ύͫͤͦ ͙͔͙ͪ͊ͤ͘͘ ό.L.. нлмфύΦ ˽͙ͪ ˽˻˻ ͔͙͔ͫͭͯ͒ͤͭͭ ͔ 

͙ͫͤͦ͡ ͊ͫͭ͘Ά͔ͨͤͦ ͯ;͔͔ͤͭͦ ;͔ͪ͘ ͪ͊͋ͦͭ͊Σ ͊ͭͦ͟ ͍͔ͨͦ;͔ͭͦ ͯ;͔͙͋ͤ ͎͙ͨͪͦͪ͊ͣ ͫΆ͒Άͪ͗͊ͭ 

ͤ͊͘;͙͔͔ͭͤ͡ ͚͋ͪͦ ͙ͨͪ͊ͭ͟;͔͙ͫ͟ ͙ͣͦ͒ͯ͡Φ ˹͙͍ͦͭͦ ͤ͊ ͔͊ͭͦͫͭ͘ ͤ͊ ͤ͊ͫͦͪͦ͟ ͍͊͘Άͪ΄͙͙ͭ͡ ͔

͔ͫ ͔ ͍͔͙ͯ͡;͙͡ ͦͭ фмΦо ҈ ͔ͨͪ͘ нлмт ͎Φ ͒ͦ фнΦп ҈ ͔ͨͪ͘ нлму ͎ΦΣ ͙ ͔ ͔͒͊͡; ͤ͊͒ ͔ͫͪ͒ͤͦͭͦ 

͙͍ͤͦ ͊͘ ˩˿ ͦͭ тфΦр ҈Φ 

˸͔͙͔ͪͭ͟Σ ͤ͊ͫͦ;͔͙ͤ ͍ ͙ͭ͊͘ ͨͦͫͦ͊͟Σ ͍ͦͫͤͦͤͦ ͔ͫ ͺ͙ͦͯͫͪ͊ͭ͟ ͍Άͪͻͯ ͔͙͙͔ͣͦ͒ͪͤͪ͊ͤͭ͘ ͙ͦ 

͙ͨͪͫͨͦͫͦ͋Ύ͍͔͊ͤͭ ͦ ͤ͊ ˽˻˻ ͟Άͣ ͨ͊͊ͪ͊͘ ͤ͊ ͭͪͯ͒͊ ͍ ͙ͦ͋͊ͫͭ͡ ͊ͭͦ͟ ͼ͙ͺ͍͙ͪͦ͊͘ͼ͙ΎΣ 

͍͙͊ͭͦͣ͊ͭ͊͘ͼ͙ΎΣ ͔ͭͻ͎͙͙ͤͦͦ͡ ͙ ͚ͯͫͭͦ;͙͍ͦͫͭΦ ˽͔ͪ͘ нлму ͎Φ ͔͔̅͒ͪ͊ͤͦͭͦ͡ ͙͙͔͍ͣͤͫͭͪͫͭͦ 

ͤ͊ ͍͙͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤͭͦ͘ ͙ ͤ͊ͯ;͙͔ͤͭ ͙͔͍͙ͫ͒͊ͤ͘͡Ύ ό.a.Cύ ͦ͋Ύ͍Ύ͍͊ ˽͊ͭ͟ ͊͘ ͨͪͦͺ͔͙ͫͦͤ͊ͤͦ͡ 

ͦ͋ ͯ;͔͙͔ͤΣ ͫ ͦ͋΄͙͔ͪͤ ͔͍͔͒ͤͤ ͔ͪ͒ ͊͘ ͔͙͙͔ͣͦ͒ͪͤͪ͊ͤ͘ ͤ͊ ˽˻˻Φ ˻ͭͤͦͫͤͦ ͍Άͪͻ͍͙͔ͦͭ 

͙͔͙ͨͦͫͭ͗ͤΎ ͍ ˽˻˻Σ ͔ͨͪ͘ нлму ͎Φ ͔͔̅͒ͪ͊ͤͦͭͦ͡ ͍͙͔͍ͨͪ͊ͭͫͭͦ͡ ͔ͫ ͫΆ͎͙͊ͫ͡ ͒͊ ͍͙ͦ͋ͤͦ 

˭͊ͦͤ͊͟ ͊͘ ͨͪͦͺ͔͙ͫͦͤ͊ͤͦ͡ ͦ͋ͯ;͔͙͔ͤ ό.ŜǊǳŦǎōƛƭŘǳƴƎǎƎŜǎŜǘȊύΣ ͊ͭͦ͟ ͔͍͙ͨͪ͒ͫͭ͊ ͙ͭͪ ͙͍ͤ͊ 

ͤ͊ ͨͪͦ͒Ά͍͗͊͊͡΅ͦ ˽˻˻ ͫ ͻ͙͙͙͊ͪͣͦͤͪ͊ͤ͘ ͍͙ͯͫͦ͡Ύ ͊͘ ͙ͯ͘;͍͙͔͊͊ͤͭ ͨͪͦͺ͔͙͙ͫΦ 

˽͔͙͔ͪͦͣͤͭ ͔ͫ ͦ;͍͊͊͟ ͒͊ ͍͡Ύ͊ͭ͘ ͍ ͙ͫ͊͡ ͦͭ м Ύ͙ͤͯ͊ͪ нлнл ͎Φ ˽͔ͪ͘ Ύ͙ͤͯ͊ͪ нлмф ͎Φ ͔ 

                                                           
15 ˻ ͍͙͔͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘ ͙ ͦ͋ͯ;͔͙͔ͤ ς ͣ ͙͙͎͍ͦͤͭͦͪͤͦ ͒ͦ͊͒͟͡Σ ˥͔͙ͪͣ͊ͤΎ, 2019. ˮ ͔͎͔͔ͭͭ͘͡ ͙͊ͭͯ͊ͤ͟͡Ύ ͤ͊ͼ͙͔ͦͤ͊ͤ͡ ͒ͦ͊͒͟͡ ͊͘ ˥͔͙ͪͣ͊ͤΎ: 
https:// ec.europa.eu/education/policies/et-monitor-2020-country-reports_en  

https://ec.europa.eu/education/policies/et-monitor-2020-country-reports_en


  

 

͙́ͦ͘ ͔ͨͪͦͭ͟ ͔ ͺ͙͙ͤ͊ͤͫͪ͊ͤ ͫ ͔ͨͦ͒ͪͨ͊ͭ͊͟ ͤ͊ ˩͍͔͚ͪͦͨͫ͊ͭ͊͟ ͙͙ͦͣͫ͟ΎΦ 
͙́͊͘ ͙ͨͯ͋͊͟͡ͼ͙Ύ ͦͭͪ͊͘Ύ͍͊ ͫ͊ͣͦ ͍Ά͎͔͙͔͒ͭ͘͡ ͤ͊ ͔͚͙͔ͤͤͭ ͍͙͊ͭͦͪ ͙ ˴͙͙ͦͣͫΎͭ͊ ͔ͤ ͔ͣͦ͗ ͒͊ ͋Ά͔͒ ͎͍ͦͭͦͦͪͤ͊ ͊͘ 
ͫΆ͒Άͪ ͊΅͊ͭ͊ ͔ͫ  ͔ͤΎ ͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙ΎΦ 

͔͒͊͒ͤͦ ͤ͊;͊ͦͭͦ͡ ͤ͊ ͍ͤͦ͊ ͺ͔͔͒ͪ͊ͤ͊͡ ͙͙ͤͼ͙͙͍͊ͭ͊ Lbbh±9¢ α͙͔̅ͦͪͣͪ͊ͤ ͤ͊ ͋Ά͔͒΅͙ 

͙͍ͤͦ͊ͼ͙͙ͦͤͤ ͟͡Ά͔͙ͫͭͪ ͊͘ ͙͔͙ͨͦͫͭ͗ͤΎ ͍ ˽˻˻άΣ ͫ ͨΆ͍ͪͦͤ͊;͔͊ͤ͡ ͋Ό͔͒͗ͭ ͦͭ ул 

͙͙ͣͦͤ͊͡ ͔͍ͪͦΣ ͔ͨͪ͒ͤ͊ͤ͊͘;͔ͤ ͊͘ ͔ͨͦ͒ͪͨ͊͟ ͤ͊ ͍͙͙͔ͪ͊ͭͭͦ͘ ͙ ͙͍͔ͨͪͦ͋͊ͤͭͦ͘ ͤ͊ 

͙͍͙͍͙ͤͦ͊ͭͤ ͨͦ͒ͻ͙ͦ͒Φ ́Ά͔͔ͪͫͤͭͦ ͤ͊ ͎͍͙͒ͦͦͦͪ ͊͘ ͦ͋ͯ;͔͙͔ͤ ͔ͫ ͍͔͙ͯ͡;͍͊͊ ͊͘ ͍ͭͦͪ͊ 

͔ͨͦͪ͒ͤ͊ ͎͙ͦ͒ͤ͊Φ ˥͔͙ͪͣ͊ͤΎ ͫΆ΅ͦ ͭ͊͊͟ ͨͪͦ͒Ά͍͗͊͊͡ ͙͙ͯͫ͡Ύͭ͊ ͙ͫ ͊͘ ͙͍͔͊ͫ͊ͤ͘͡ ͤ͊ 

͒ͯ͊ͤͦͭͦ͡ ͦ͋ͯ;͔͙͔ͤΣ ͍͟͡Ό;͙͔ͭͤͦ͡ ;͔ͪ͘ ͦ͋Ύ͍Ύ͍͔͊ͤ ͤ͊ нлмф ͎Φ ͊͘ α˥͙ͦ͒ͤ͊ ͤ͊ 

ͨͪͦͺ͔͙ͫͦͤ͊ͤͦͭͦ͡ ͦ͋ͯ;͔͙͔ͤάΦ  

͔͔̅͒ͪ͊ͤͦͭͦ͡ ͍͙͔͍ͨͪ͊ͭͫͭͦ͡ ͙ ͍͙ͨͪͦͤͼ͙͙͔ͭ ͙ͨ͘Άͤ͡Ύ͍͊ͭ ͍ͭͦͪ͊ͭ͊ ͺ͊͊͘ ͤ͊ ͙͙ͤͼ͙͙͍͊ͭ͊ͭ͊ 

͊͘ ͊͟;͔͍ͫͭͦ нлмо-нлно ͎ΦΣ ͤ͊ͫͦ;͔ͤ͊ ͟Άͣ ͨͦ͒ͦ͋ͪΎ͍͔͊ͤ ͤ͊ ͔͍͔ͨͪͨͦ͒͊͊ͤͭͦ ͙ ͍ͫͨͪ͊Ύ͔ͤ ͫ 

͔ͨͦͭͤͼ͙͙͊ͤͭ͡ ͔͡ ͙͙ͨͫ ͤ͊ ͔͙ͯͣͤΎΦ 

˾͍͙͙͔͊ͭ͘ ͤ͊ ͦ͋ͯ;͔͙͔ͤͭͦ ͤ͊ ͍Ά͙ͪ͊ͫͭͤ͘ 

ˤ ˥͔͙ͪͣ͊ͤΎΣ моΦп ҈ ͦͭ ͍Άͪ͊ͫͭͤͦͭͦ͘ ͔͔͙͔ͤ͊ͫͤ͡ ͔ͤ ͙͔͍ͨͪͭ͗͊͊ ͔ͨͦͤ ͎͔ͦͪͤ ͯͪͫ͟ ͤ͊ ͔ͫͪ͒ͤͦ 

͍͙͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘Σ ͊ͭͦ͟ ͊͘ ͍͔͙͔ͫͪ͊ͤͤ ͔ͫͪ͒ͤͦͭͦ ͙͍ͤͦ ͊͘ ˩˿ ͔ нмΦф ҈ όнлму ͎ΦύΦ  ˨͔͡Άͭ ͤ͊ 

͔͙͔͊ͭͭ͘ ͙͍͙ͤͫͦ͊͟͟͡ͺ͙ͼ͙͙ͪ͊ͤ ͙ͪ͊͋ͦͭͤͼ͙ ͔ см ҈Σ ͔ͦͭͦ͟ ͔ ͨͦ-͍͙ͫͦͦ͟ ͦͭ ͔ͫͪ͒ͤͦͭͦ ͙͍ͤͦ 

͊͘ ˩˿ ͦͭ рсΦу ҈ όнлму ͎ΦύΦ ̂;͙͔͊ͫͭͭͦ ͍ ͦ͋ͯ;͔͙͔ͤ ͤ͊ ͍Ά͙ͪ͊ͫͭͤ͘ ͔ уΦн ҈Σ ͔ͦͭͦ͟ ͔ ͨͦ͒ 

͔ͫͪ͒ͤͦͭͦ ͙͍ͤͦ ͊͘ ˩˿ ͦͭ ммΦм ҈ όнлму ͎ΦύΦ ˣ͙ͦ͘͡ сΦмм ͙͙ͣͦͤ͊͡ ͎͔ͪͣ͊ͤͼ͙ ͤ͊ ͍Άͪ͊ͫͭ͘ нр-

сп ͎Φ ͙͔͍ͨͪͭ͗͊͊ͭ ͫ͊ͣͦ ͙ͤͫ͊͟ ͙͙͡ ͔͙ͤ͘Ύ͔ͫͤͤ͊ ͍͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͭͤ͊͘͡ ͔͔ͫͭͨͤΦ ˤΆ͔͙ͨͪ͟ ͍ͭͦ͊ 

͙ͣ͊ ͫ͊ͣͦ оΦн ͙͙ͣͦͤ͊͡ ͔͙͊ͭ͘ ͍ ͙͍͙ͤͫͦ͊͟͟͡ͺ͙ͼ͙͙ͪ͊ͤ ͨͪͦͺ͔͙͙ͫ όнлмт ͎ΦύΦ ͍́ͦ͊ 

ͨͦ͒;͔͍ͪͭ͊͊ ͔ͤͦ͋ͻ͙ͦ͒ͣͦͫͭͭ͊ ͦͭ ͨͦ-΄͙͙ͪͦ͟ ͔͚͍͙͒ͫͭΎ ͊͘ ͍͙ͨͦ΄͍͔͊͊ͤ ͙ 

͔͍͙ͨͪ͊͟͡ͺ͙ͼ͙͔ͪ͊ͤ ͤ͊ ͔͙ͯͣͤΎͭ͊Σ ͤ͊ͫͦ;͔͙ͤ ͟Άͣ ͙͍͙ͤͫͦ͊͟͟͡ͺ͙ͼ͙͙ͪ͊ͤͭ ͔͍ Ά͙ͪ͊ͫͭͤ͘Φ  

˽ͪͦ͒Ά͍͗͊͊ͭ͡ ͙͙ͯͫ͡Ύͭ͊ ͊͘ ͤ͊ͫΆͪ;͍͔͊͊ͤ ͤ͊ ͦ͋ͯ;͔͙͔ͤͭͦ ͤ͊ ͍Ά͙ͪ͊ͫͭͤ͘ ͙ ͒ͦͨΆ͙͔͙ͤͭͤ͡͡ 

͔͙ͣͪ͟ ͊͘ ͍͙ͨͦ΄͍͔͊͊ͤ ͤ͊ ͔͙ͯͣͤΎͭ͊Φ ˭͊ͦͤ͟Άͭ ͊͘ ͍͙͊͟͡ͺ͙͊͟ͼ͙͙͔ͦͤͤͭ ͍Ά͙ͣͦ͗ͤͦͫͭ͘ 

όvǳŀƭƛŦƛȊƛŜǊǳƴƎǎŎƘŀƴŎŜƴƎŜǎŜǘȊύΣ ͙͔ͨͪͭ ͤ͊ м Ύ͙ͤͯ͊ͪ нлмф ͎ΦΣ ΅͔ ͙ͨͦ͒ͦ͋ͪ ͒ͦͫͭΆͨ͊ ͒ͦ 

ͺ͙͍ͤ͊ͤͫͦ͊ ͔ͨͦ͒ͪͨ͊͟ ͊͘ ͨͦ-ͤ͊ͭ͊ͭΆ΄ͤͦ ͍͙͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘ ͤ͊ ͔͙͔͊ͭͭ͘ ͍ ͔͚͙͒ͤͦͫͭΣ ͙ͦͭͦ͟ 

͙͍ͪͫͯ͊ͭ͟ ͒͊ ͋Ά͒͊ͭ ͔͔͙͊ͣͤͤ͘ ͦͭ ͍͙ͤͦͭ ͔͔ͭͻ͎͙͙ͤͦͦ͡Σ  ͔͙ͭ͘ ͙ͦͭͦ͟ ͫ͊ ͔͎͙͊ͫͤ͊ͭ͘ ͦͭ 

͙ͫͭͪͯͭͯͪͤ͟ ͔͙ͨͪͦͣͤ ͙ ͤ͊ ͨͪͦͺ͔͙͙ͫͭ ͔ͫ ͔͙͎ͤ͒ͦͫͭ ͤ͊ ͍͙͊͟͡ͺ͙ͼ͙͙ͪ͊ͤ ͙͊͒ͪ͟Φ ˹͍ͦ͊ͭ͊ 

˹͊ͼ͙ͦͤ͊ͤ͊͡ ͔͎͙ͫͭͪ͊ͭΎ ͊͘ ͨͪͦ͒Ά͍͗͊͊͡΅ͦ ͦ͋ͯ;͔͙͔ͤΣ ͔͍͔ͨͪ͒ͫͭ͊ͤ͊ ͤ͊ ͦ͋΅͔͍ͫͭͦͭͦ ͤ͊ 

мн Ό͙ͤ нлмф ͎ΦΣ ͎͍ͦͭͦ͊ͪΎ ͤ͊ ͼ͙ͺ͍ͪͦ͊ͭ͊ ͭͪ͊ͤͫͺͦͪͣ͊ͼ͙ΎΣ ͊ͫ͘Ύ͎͊΅͊ ͙͔ͪ͊͋ͦͭͤͭ ͔ͣͫͭ͊Φ 

˽͎͙͔ͪͦͪ͊ͣͭ ͊͘ ͦ͋ͯ;͔͙͔ͤ ͤ͊ ͍Ά͙ͪ͊ͫͭͤ͘Σ ͙ͨ͘Άͤ͡Ύ͍͙͊ͤ ͦͭ ͺ͔͔͒ͪ͊ͤͦͭͦ͡ ͙ 

͍͙ͨͪͦͤͼ͙͙͔ͦͤ͊ͤͭ͡ ͍͙͔͍ͨͪ͊ͭͫͭ͊͡Σ ͭͪΎ͍͋͊ ͒͊ ͋Ά͒͊ͭ ͫΆ͔͙ͦ͋ͪ͊ͤ͘ ͫ ͔͙͔ͨͦͭͪ͋ͤͦͫͭͭ ͤ͊ 

͔͙͔͊ͭͭ͘ ͙ ͙͙͔ͦͣͨ͊ͤͭ͟Σ ͊ͭͦ͟͟ ͙ ͫ ͔ͤͦ͋ͻ͙ͦ͒ͣͦͫͭͭ͊ ͦͭ ͫΆ͍͔͒͊͊ͤͭ͘ ͦͤ͊ ͍ͤͦ ͼ͔ͤͭΆͪ ͊͘ 

ͦ͋ͯ;͔͙͔ͤ ͤ͊ ͍Ά͙ͪ͊ͫͭͤ͘Φ ˻͍͔ͫͤ ͍ͭͦ͊ ͍͙͔͍ͨͪ͊ͭͫͭͦͭͦ͡ ͙ͨ͊ͤͪ͊͡ ͒͊ ͔ͪͺ͙ͦͪͣͪ͊ ˭͊ͦͤ͊͟ 

͊͘ ͎͔ͨͦ͒ͨͦͣ͊͊ͤ ͤ͊ ͎ͤ͊͒ͪ͊͗͒͊΅ͦͭͦ ͦ͋ͯ;͔͙͔ͤ  ͫ ͒ͦͨΆ͙͔͙ͤͭͤ͡͡ орл ͙͙ͣͦͤ͊͡ ͔͍ͪͦΣ 

͙ͦͭͦ͟ ΅͔ ͋Ά͒͊ͭ ͨͦͻ͊ͪ;͔͙ͤ ͍ ͔ͭͯ͟΅͙Ύ ͔͔͊ͦͤͦ͒͊ͭͤ͘͟͡ ͣ͊ͤ͒͊ͭ ͊͘ ͔ͨͦ͒ͪͨ͊͟ ͤ͊ 

ͦ͋ͯ;͍͊͊΅͙ ͔ͫ ͍ ͍͔ͯͪͫͦ͟ ͊͘ ͨͪͦ͒Ά͍͗͊͊͡΅ͦ ˽˻˻ ͤ͊ ͨͦ-͍͙͙ͫͦ͟ ͙͍ͤ͊Φ ˤ ͒ͦͨΆ͔͙͔ͤͤ͡ ͤ͊ 

͔ͭͯ͟΅͙ͭ ͔ ͔͙ͣͪ͟Σ ͍ͫΆ͙ͪ͊ͤ͘ ͫ ˽͔ͪͨͦͪΆ͊ͭ͊͟  ͤ͊ ˿Ά͍͔ͭ͊ ͦͭͤͦͫͤͦ ͍͙ͨͦ΄͍͔͊͊ͤ ͤ͊ 

͔͙ͯͣͤΎͭ͊16Σ ͔ͨͪ͘ нлму ͎Φ ͔͔̅͒ͪ͊ͤͦͭͦ͡ ͙͙͔͍ͣͤͫͭͪͫͭͦ ͤ͊ ͍͙͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤͭͦ͘ ͙ ͤ͊ͯ;͙͔ͤͭ 

͙͔͍͙ͫ͒͊ͤ͘͡Ύ ͔͒͊͒ ͤ͊;͊ͦͭ͡ ͦͤ͊ ͍ͤͦ ͺ͙͍ͤ͊ͤͫͦ ͙͙͔ͨͪͦͪͭͭ ͫ ͺͦͯͫ͟ ͍Άͪͻͯ ͙͍͔͊ͫ͊ͤ͘͡ ͤ͊ 

                                                           
16 Education and Training Monitor 2018; European Council Recommendation on Upskilling Pathways (2016) 
https://eurlex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=OJ%3AJOC_2016_484_R_0001  

https://eurlex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=OJ%3AJOC_2016_484_R_0001


  

 

͙́ͦ͘ ͔ͨͪͦͭ͟ ͔ ͺ͙͙ͤ͊ͤͫͪ͊ͤ ͫ ͔ͨͦ͒ͪͨ͊ͭ͊͟ ͤ͊ ˩͍͔͚ͪͦͨͫ͊ͭ͊͟ ͙͙ͦͣͫ͟ΎΦ 
͙́͊͘ ͙ͨͯ͋͊͟͡ͼ͙Ύ ͦͭͪ͊͘Ύ͍͊ ͫ͊ͣͦ ͍Ά͎͔͙͔͒ͭ͘͡ ͤ͊ ͔͚͙͔ͤͤͭ ͍͙͊ͭͦͪ ͙ ˴͙͙ͦͣͫΎͭ͊ ͔ͤ ͔ͣͦ͗ ͒͊ ͋Ά͔͒ ͎͍ͦͭͦͦͪͤ͊ ͊͘ 
ͫΆ͒Άͪ ͊΅͊ͭ͊ ͔ͫ  ͔ͤΎ ͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙ΎΦ 

͎ͪ͊ͣͦͭͤͦͫͭͭ͊Σ ͔͙ͯͣͤΎͭ͊ ͙ ͍ͦͫͤͦͤͦͭͦ ͍͙͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘ ͤ͊ ͍Ά͙ͪ͊ͫͭͤ͘Σ ͊ͭͦ͟ ;͊ͫͭ ͦͭ 

˹͊ͼ͙ͦͤ͊ͤͦͭͦ͡ ͔͔͙͔͙͔͒ͫͭͭ͡ ͤ͊ ͎ͪ͊ͣͦͭͤͦͫͭͭ͊ нлмс-нлнс ͎Φ 

9ύ ˮ͙ͫͨ͊ͤΎ 17 
˸͔͙͙͔ͦ͒ͪͤͪ͊ͤ͘ ͤ͊ ˽˻˻  

˽͔ͪ͘ нлмт ͎Φ ͔ͫ ͤ͊͋͡Ό͍͒͊͊ ͔ͦ͟͡ ͍͔͙ͯ͡;͔͙͔ͤ ͤ͊ ͙͙͔͊ͨͫ͊ͤͭ͘ ͍ ͎͔ͦͪͤ ͯͪͫ͟ ͤ͊ ͔ͫͪ͒ͤͦͭ ͦ

˽˻˻Φ ˽͔ͪ͘ нлмт ͎ΦΣ орΦо ҈ ͦͭ ͔͙͔ͫͭͯ͒ͤͭͭ ͫ͊ ͙͙͊ͨͫ͊ͤ͘ ͍ ͨͪͦͺ͔͙͙ͫͦͤ͊ͤ͡ ͎͙ͨͪͦͪ͊ͣΣ 

͔ͦͭͦ͟ ͔ ͤ͊͘;͙͔ͭͤͦ͡ ͨͦ͒ ͔ͫͪ͒ͤͦͭͦ ͙͍ͤͦ ͊͘ ˩˿ ͦͭ птΦу ҈Φ ˿͔͙͔ͭͯ͒ͤͭͭ ͫ͊ ͙͙ͣ͊͡ ͣ͊ͦ͟͡ 

͍Ά͙ͣͦ͗ͤͦͫͭ͘ ͊͘ ͯ;͔͔ͤ ;͔ͪ͘ ͪ͊͋ͦͭ͊Σ ͊ͭͦ͟ ͎ͣͤͦͦ ͣ͊ͦ͟͡ ͎͙ͨͪͦͪ͊ͣ ͫ͊ ͎ͦ ͔͍͙͙ͨͪ͒ͦͫͭ͊͡ 

͔ͨͪ͘ нлмт ͎Φ ˹͙͍ͦͭͦ ͤ͊ ͔͊ͭͦͫͭ͘ ͤ͊ ͤ͊ͫͦͪͦ͟ ͍͊͘Άͪ΄͙͙ͭ͡ ͔ ˽˻˻ ͔ͫ ͍͔͙ͯ͡;͍͊͊ 

ͤ͊͘;͙͔ͭͤͦ͡ ͦͭ руΦр ҈ ͔ͨͪ͘ нлмт ͎Φ ͒ͦ тл ҈ ͔ͨͪ͘ нлму ͎ΦΣ ͔ͦͭͦ͟ ͍͔ͫ ͦ΅͔ ͔ ͨͦ͒ ͔ͫͪ͒ͤͦͭͦ 

͙͍ͤͦ ͊͘ ˩˿ ͦͭ тфΦр ҈ όнлму ͎ΦύΦ 

˿ ͍͔ͪ͊ͪ͊͋ͦͭ͊ͤͭͦ͘ ͤ͊ ͔͎͙ͫͭͪ͊ͭ;͔͙ͫ͟ ͨ͊ͤ͡ ͊͘ ͨͪͦͺ͔͙ͫͦͤ͊ͤͦͭͦ͡ ͦ͋ͯ;͔͙͔ͤ ͔ͫ 

͍Ά͔ͤ͊ͣͪ͘Ύ͍͊ ͒͊ ͔ͫ ͤ͊ͫΆͪ;͙ ˽˻˻Φ ˽͔ͪ͘ ͔͔͍͙ͫͨͭͣͪ нлму ͎Φ ͍͙͔͍ͨͪ͊ͭͫͭͦͭͦ͡ ͔͍ͨͪ͒ͫͭ͊Ύ 

͔͔͙͔ͨͪ͒ͦ͗ͤ͡ ͊͘ ͨ͊ͤ͡Σ ͍͟͡Ό;͍͊΅ ͔͙ͣͪ͟Σ ͊ͭͦ͟ ͪ ͍͔͊ͪ͊͋ͦͭ͊ͤ͘ ͤ͊ ͍͙ͤͦ ͔ͫͨͼ͙͙͙͙͊ͪ͊ͤ͘͡ 

͍͔ͯͪͫͦ͟ ͊͘ ͍͊͘Άͪ΄͙͙ͭ͡ ͔˽˻˻Σ ͙ͦͭͦ͟ ͙ͫ͊ͭ͟ ͒͊ ͙͎ͨͪͦ͒Ύͭ ͍͙͔ͫͦͭ ͔͙ͯͣͤΎ ͟Άͣ ͙͔ͤͯ͗͒ͭ 

ͤ͊ ͨ͊͊ͪ͊͘ ͤ͊ ͭͪͯ͒͊Σ ͍ͦ͋ͤͦΎ͍͔͊ͤ ͤ͊ ͒͡Ά͙͔͗ͤͦͫͭͤͭ ͙ͫͭ͊ͤ͒͊ͪͭ ͙ ͍͙͊͟͡ͺ͙͊͟ͼ͙͙Σ 

͔ͯͫͤ͡Ύ͍͔͊ͤ ͨͪͦ͒Ά͍͔͗͊͊ͤͭͦ͡ ͟Άͣ ͔ͤͺͦͪͣ͊ͤͦ͡ ͯ;͔͔ͤΦ ˻͍͔͙͋ͤͦͤ ͫ͊ ˹͊ͼ͙͙ͦͤ͊ͤ͡Ύ 

͎͊ͭ͊ͦ͟͡ ͤ͊ ͨͪͦͺ͔͙͙͔ͫͦͤ͊ͤͭ͡ ͍͙͊͟͡ͺ͙͊͟ͼ͙͙ ͙ ˴͎͊ͭ͊ͦ͊͡ ͤ͊ ˽˻˻ ͙͙͒ͨͦͣ͡Φ ˽͔ͪ͘ 

͔͔͍͙͒ͣͪ͟ нлму ͎ΦΣ ͍͙͔͍ͨͪ͊ͭͫͭͦͭͦ͡ ͯͭͪͦΎ͍͊ ͋Ό͔͒͗ͭ͊ ͊͘ ͦ͋ͯ;͔͙͔ͤ ͙ ͙ͣͦ͋ͤͦͫͭ͡ ͤ͊ 

͔͍͔͙ͨͪͨͦ͒͊͊ͭ͡ ͨͦ ˽˻˻ όуΦс ͙͙ͣͦͤ͊͡ ͔͍ͪͦΣ ͫΆͫ ͫΆͺ͙͙͔ͤ͊ͤͫͪ͊ͤ ͦͭ ˩͍͔͚͙ͪͦͨͫ͟Ύ 

ͫͦͼ͙͔͊ͤ͡ ͺͦͤ͒ύΦ 

Ά˿͍͔ͭΆ ͭ͊͘ ͨͪͦͺ͔͙ͫͦͤ͊ͤͦ͡ ͦ͋ͯ;͔͙͔ͤ 18 ͫΆ͍͒͊͊͘ ͙ͪ͊͋ͦͭͤ ͎͙ͪͯͨ ͊͘ ͤ͊ͫΆͪ;͍͔͊͊ͤ ͤ͊ 

͙͔ͫͫͭͣ͊ͭ͊ ͤ͊ ˽˻˻ ͙ ͊͘ ͊͘Ά͒͋ͦ͡;͍͔͊͊ͤ ͤ͊ ͫΆ͙ͭͪͯ͒ͤ;͔͍ͫͭͦͭͦ ͔ͣ͗͒ͯ ͍͙͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤͭͦ͘ ͙ 

͙͔͋ͤͫ͊͘Φ ˾͊͋ͦͭ͊ͭ͊ ͤ͊ ͔͙ͭ͘ ͎͙ͪͯͨ ͔ͫ ͺ͙ͦͯͫͪ͊͟ ͍Άͪͻͯ ͍͔ͪ͊ͪ͊͋ͦͭ͊ͤͭͦ͘Σ ͦͼ͔ͤΎ͍͔͊ͤͭͦ ͙ 

͊͟;͔͍ͫͭͦͭͦ ͤ͊ ͙͔ͫͫͭͣ͊ͭ͊Σ ͨͪͦͺ͔͙ͫͦͤ͊ͤ͊͡ ͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙Ύ ͙ ͯͨΆ͍͔ͭ͊ͤΣ ͤ͊ͼ͙͙ͦͤ͊ͤ͡ 

͔ͪͺ͔͔͙ͪͤͭͤ  ͼ͔͍͔ͤͭͪͦ ͙ ͙͔͎͙͙ͤͭͪͪ͊ͤ ͼ͔͍͔ͤͭͪͦ ͊͘ ͨͪͦͺ͔͙ͫͦͤ͊ͤͦ͡ ͦ͋ͯ;͔͙͔ͤΣ ͒ͯ͊ͤͦ͡ 

ͦ͋ͯ;͔͙͔ͤΣ ͔͙͊ͪ͒ͭ͊͟ͼ͙Ύ ͤ͊ ͨͪͦͺ͔͙͙ͫͦͤ͊ͤ͡ ͔͔͙ͦͣͨͭͤͭͤͦͫͭ͟Σ ͙͙͙ͨͪ͒ͦ͋ͭ ;͔ͪ͘ ͍ͭͪͯ͒ͦ 

ͫͭ͊͗Φ 

ˮ͙ͫͨ͊ͤΎ ͔͙͔ͨͪ͒ͨͪͣ͊ ͎ͣͤͦͦ ͔͙ͣͪ͟ ͊͘ ͒ͯ͊ͤͦͭͦ͡ ͦ͋ͯ;͔͙͔ͤ. ˴͙ͪ͊ͫ͟͡ ͯ͊͘͟ нуκнлму 

ͤ͊ͣ͊͡Ύ͍͊ ͍Ά͍ͪ͊ͫͭͦͦͭͦ͘ ͎͙ͦͪ͊ͤ;͔͙͔ͤ ͊͘ ͯ;͙͔͊ͫͭ ͍ ͯ;͔͔ͤͭͦ ;͔ͪ͘ ͪ͊͋ͦͭ͊Φ ˽͔ͪ͘ 

͔͔͍͙͒ͣͪ͟ нлму ͎ΦΣ ˸͙͙͔͙ͤͫͭͪͫ͟Ύͭ ͫΆ͍͔ͭ ͦ͒ͦ͋ͪΎ͍͊ ͒ͦͨΆ͙͔ͤͭͤͦ͡͡ ͺ͙͙͔ͤ͊ͤͫͪ͊ͤ ͤ͊ 

͔͎͙ͪͦͤ͊ͤͦ͡ ͙͍ͤͦΣ ͫΆͫ ͫΆͺ͙͙͔ͤ͊ͤͫͪ͊ͤ ͦͭ ͔͍͔͚͙͔ͪͦͨͫͭ͟ ͺ͍͔ͦͤ͒ͦΣ ͊͘ ͤ͊ͫΆͪ;͍͔͊͊ͤͭ ͦ

ͤ͊ ͒ͯ͊ͤͦͭͦ͡ ͦ͋ͯ;͔͙͔ͤΦ ˿͔͙͔ͨͦͪ͊ͯͣͤͭͦ͘ ͔ͣ͗͒ͯ ́Ά͎͍ͪͦͫ͊ͭ͊͟ ͨ͊͊ͭ͊͡ ͙ ͦ͋΅͔͍͔ͫͭͤ͊ͭ͊ 

ˢ͎͔ͤͼ͙Ύ ͨͦ ͔͊ͭͦͫͭͭ͊͘ ͊͘ ͫΆ͍͔͍͔ͭ͊ͤ ͙ ͔ͨͦ͒ͪͨ͊͟ ͤ͊ ͙͙ͦͣͨ͊ͤ͟Σ ͯ;͍͊ͫͭ͊΅͙ ͍ ͒ͯ͊ͤͦ͡ 

͍͙͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘Σ ͔ ͯ͒Ά͔͗ͤͦ͡ ͒ͦ ͪ͊͟Ύ ͤ͊ нлмф ͎Φ ˽͔ͪ͘ ͺ͔͍͙ͪͯ͊ͪ нлмф ͎ΦΣ ͍͙͔͍ͨͪ͊ͭͫͭͦͭͦ͡ 

͙͍ͨͯ͋ͯ͊͟͡ ͔͎͙ͫͭͪ͊ͭ;͔͙ͫ͟ ͨ͊ͤ͡ ͊͘ ͒ͯ͊ͤͦͭͦ͡ ͦ͋ͯ;͔͙͔ͤΣ ͚ͦͭͦ͟ ͦ͋Ύ͍Ύ͍͊ ͨͦ-͙͍͊ͭͤͦͭ͟ ͦ

                                                           
17 ˻͍͙͔͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘ ͙ ͦ͋ͯ;͔͙͔ͤ ς ͙͙͎͍ͣͦͤͭͦͪͤͦ ͒ͦ͊͒͟͡Σ ˮ͙ͫͨ͊ͤΎ, 2019. ˮ ͔͎͔͔ͭͭ͘͡ ͙͊ͭͯ͊ͤ͟͡Ύ ͤ͊ͼ͙͔ͦͤ͊ͤ͡ ͒ͦ͊͒͟͡ ͊͘ ˮ͙ͫͨ͊ͤΎ: 
https:// ec.europa.eu/education/policies/et-monitor-2020-country-reports_en  
18 Consejo General de Formación Profesional 

https://ec.europa.eu/education/policies/et-monitor-2020-country-reports_en


  

 

͙́ͦ͘ ͔ͨͪͦͭ͟ ͔ ͺ͙͙ͤ͊ͤͫͪ͊ͤ ͫ ͔ͨͦ͒ͪͨ͊ͭ͊͟ ͤ͊ ˩͍͔͚ͪͦͨͫ͊ͭ͊͟ ͙͙ͦͣͫ͟ΎΦ 
͙́͊͘ ͙ͨͯ͋͊͟͡ͼ͙Ύ ͦͭͪ͊͘Ύ͍͊ ͫ͊ͣͦ ͍Ά͎͔͙͔͒ͭ͘͡ ͤ͊ ͔͚͙͔ͤͤͭ ͍͙͊ͭͦͪ ͙ ˴͙͙ͦͣͫΎͭ͊ ͔ͤ ͔ͣͦ͗ ͒͊ ͋Ά͔͒ ͎͍ͦͭͦͦͪͤ͊ ͊͘ 
ͫΆ͒Άͪ ͊΅͊ͭ͊ ͔ͫ  ͔ͤΎ ͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙ΎΦ 

ͯ;͙͔͊ͫͭ ͤ͊ ͙͙ͦͣͨ͊ͤͭ͟ ͔͍  ͨͪͦ͒Ά͍͗͊͊͡΅ͦͭͦ ͨͪͦͺ͔͙ͫͦͤ͊ͤͦ͡ ͍͙͙͔ͪ͊ͭ͘ ͤ͊ ͯ;͙͔͙ͭͭ͡ ͔͙  

͍ ͪ͊ ͍͔ͪ͊͋ͦͭ͊ͤͭ͘ ͦͤ ͊ ͒͡Ά͙͗ͤͦͫͭͤ ͙ͫͭ͊ͤ͒͊ͪͭ ͙ ͦ͋ͯ;͙͔͙ͭͤ͡ ͎͙ͨͪͦͪ͊ͣΦ 

˾͍͙͙͔͊ͭ͘ ͤ͊ ͦ͋ͯ;͔͙͔ͤͭͦ ͊͘ ͍Ά͙ͪ͊ͫͭͤ͘  

ˤ ˮ͙ͫͨ͊ͤΎ ͙͍ͨͫ͊͡ ͊ͭͦ͟͟ ͔ͫͨͼ͙͙͙͊ͪ͊ͤͦ͘͡ ͦ͋ͯ;͔͙͔ͤ ͊͘ ͯ;͙͔͙ͭ͡ ͤ͊ ͍Ά͙ͪ͊ͫͭͤ͘Σ ͭ͊͊͟ ͙ 

͔ͫͨͼ͙ͺ͙;ͤ͊ ͍͙͊͟͡ͺ͙͊͟ͼ͙Ύ ͊͘ ͔͍͔ͨͪͨͦ͒͊͊ͤ ͙͙͡ ͦ͋ͯ;͍͔͊͊ͤ ͤ͊ ͔͎͙ͨ͒͊ͦ͘Φ ˽ͦ ͙ͭ͊͘ 

͙ͨͪ;͙ͤ͊Σ ͊ͨ͊ͫ͘Άͭ ͦͭ ͔ͫͨͼ͙͙͙͙͊ͪ͊ͤ͘͡ ͔͎͎͙ͨ͒͊ͦ;͔͙ͫ͟ ͙͊͒ͪ͟ ͊͘ ͦ͋ͯ;͔͙͔ͤ ͤ͊ ͍Ά͙ͪ͊ͫͭͤ͘ 

͔ ͔ͤ͒ͦͫͭ͊ͭΆ;͔ͤΣ ͊ͭͦ͟͟ ͊͘ ˽˻˻Σ ͭ͊͊͟ ͙ ͊͘ αͦ͋΅ͦͭͦά ͍͙͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘ ͤ͊ ͍Ά͙ͪ͊ͫͭͤ͘Φ  

˽͔ͪ͘ ͔͔͍͙͒ͣͪ͟ нлму ͎Φ ͍͙͔͍ͨͪ͊ͭͫͭͦͭͦ͡ ͦ͒ͦ͋ͪΎ͍͊ ͨ͊ͤ͡ ͊͘ ͔͚͍͙͔͒ͫͭ ͊͘ ͔ͣ͊͒͗͊ͭ͊͟͡ 

͔͊ͭͦͫͭ͘Φ ˩͙͒ͤ ͦͭ ΄͔͔ͫͭͭ ͣͯ ͙͙͔ͨͪͦͪͭͭ͊ ͔ ͒͊ ͤ͊ͫΆͪ;͙ ͨͪͦͺ͔͙ͫͦͤ͊ͤͦͭͦ͡ ͦ͋ͯ;͔͙͔ͤ ͤ͊ 

͔͙ͣ͊͒͗͡ ͊͘ ͨͦ͒ͦ͋ͪΎ͍͔͊ͤ ͤ͊ ͔ͭͻ͙͔ͤͭ ͔͔͙ͦͣͨͭͤͭͤͦͫͭ͟Φ  

̂;͙͔͊ͫͭͭͦ ͤ͊ ͍Ά͙ͪ͊ͫͭͤ͘ ͍ ͯ;͔͔ͤͭͦ ͔ͨͪ͘ ͼ͔͙͡Ύ ͙͍͗ͦͭ ͔ͫ ͍͔͙ͯ͡;͍͊͊Σ ͤͦ ͍͔ͫ ͦ΅͔ ͔ ͔͒͊͡; 

ͦͭ ͔ͨͦ͊͊ͭ͘͟͡Ύ ͊͘ ˩˿Φ ˽͔ͪ͘ нлму ͎Φ ͙͍ͤͦͭͦ ͤ͊ ͯ;͙͔͊ͫͭ ͤ͊ ͍Ά͙ͪ͊ͫͭͤ͘ ͍ ͍͙͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘ ͙ 

ͦ͋ͯ;͔͙͔ͤ όмлΦр ҈ύ ͔ ͙͋ͦ͘͟͡ ͒ͦ ͔ͫͪ͒ͤͦͭͦ ͊͘ ˩˿ όммΦм ҈ύΣ ͤͦ ͎ͣͤͦͦ ͨͦ-͙ͤͫͦ͟ ͦͭ 

͔ͨͦ͊͊ͭ͘͟͡Ύ ͊͘ ˩˿ ͦͭ мр ҈Φ офΦф ҈ ͦͭ ͍Ά͙͔ͪ͊ͫͭͤͭ͘ ͙ͫͨ͊ͤͼ͙ ͔ͤ ͙͔͍ͨͪͭ͗͊͊ͭ 

͍͙͊͟͡ͺ͙͊͟ͼ͙Ύ ͦͭ ͎͙ͦͪͤΎ ͯͪͫ͟ ͤ͊ ͔ͫͪ͒ͤͦͭͦ ͍͙͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘ ό͙ͨͪ ͔ͫͪ͒ͤͦ ͙͍ͤͦ ͊͘ ˩˿ ͦͭ 

нмΦф ҈ύΦ ˽ͦ͡Ύ͙ͪ͊͘ͼ͙Ύ ͙ ͔ͤͫΆ͍͔͍͙ͦͭͭͫͭΎ ͤ͊ ͔͙ͯͣͤΎͭ͊ ͍ͦ͊͊ͭ͘͟ ͍͙͡Ύ͙͔ͤ ͤ͊ ͙͙ͫͨ͊ͤͫ͟Ύ 

ͨ͊͊ͪ͘ ͤ͊ ͭͪͯ͒͊ ͙ ͔͍ͤ͊ͭ͗͊͊ͭ ͤ͊ ͔ͪ͊ͫͭ͗͊ ͤ͊ ͙͍͙͔ͨͪͦͦ͒ͭͤͦͫͭͭ͊͘͡Φ    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  

 

͙́ͦ͘ ͔ͨͪͦͭ͟ ͔ ͺ͙͙ͤ͊ͤͫͪ͊ͤ ͫ ͔ͨͦ͒ͪͨ͊ͭ͊͟ ͤ͊ ˩͍͔͚ͪͦͨͫ͊ͭ͊͟ ͙͙ͦͣͫ͟ΎΦ 
͙́͊͘ ͙ͨͯ͋͊͟͡ͼ͙Ύ ͦͭͪ͊͘Ύ͍͊ ͫ͊ͣͦ ͍Ά͎͔͙͔͒ͭ͘͡ ͤ͊ ͔͚͙͔ͤͤͭ ͍͙͊ͭͦͪ ͙ ˴͙͙ͦͣͫΎͭ͊ ͔ͤ ͔ͣͦ͗ ͒͊ ͋Ά͔͒ ͎͍ͦͭͦͦͪͤ͊ ͊͘ 
ͫΆ͒Άͪ ͊΅͊ͭ͊ ͔ͫ  ͔ͤΎ ͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙ΎΦ 

пΦ ˽͎͙ͪͦͪ͊ͣ ͙ ͦ͋ͯ;͔͙ͤΎ ͤ͊ ˸˿˽ ͍ ͦ͋͊ͫͭͭ͊͡ ͤ͊ ͼ͙ͺ͍ͪͦ͊ͭ͊ 

ͭͪ͊ͤͫͺͦͪͣ͊ͼ͙Ύ ͙ ͦ͋ͯ;͔͙͔ͤͭͦ ͔ͣ͗͒ͯ ͔͙ͨͦͦͤ͟͡Ύͭ͊ 

 
˽ͪͦͯ;͍͔͊ͤͭͦ α̂;͔͔ͤ ;͔ͪ͘ ͪ͊͋ͦͭ͊ ͊͘ ͍Ά͙ͪ͊ͫͭͤ͘ ͙ ͨͪͦ͒Ά͍͗͊͊͡΅ͦ ˽˻˻ ͍ ˩͍ͪͦͨ͊ά19, 

͍͔͔ͨͪͦ͒ͤͦ ͔ͫͪ͒ ͙͔͙ͫͯ͗ͭͭ͡͡ ͔ ͍ ͔͙ͨͪ͒ͨͪΎ͙ͭΎΣ ͍͟͡Ό;͔͙ͤ ͍ ͙͔ͫͫͭͣ͊ͭ͊ ͤ͊ 

ͨͪͦ͒Ά͍͗͊͊͡΅ͦͭ ͦ ˽˻˻Σ ͔͔ͦͨͪ͒͡Ύ ͍͒͊ ͍͙ͦͫͤͦͤ ͍͙͒͊ ͦ͋ͯ;͔͙͔ͤΥ ͍͔ͯͪͫͦ͟ ͊͘ 

ͨͪͦ͒Ά͍͗͊͊͡΅ͦ ˽˻˻ ͙ ͔ͨͭ ͎͙͒ͪͯ ͺ͙ͦͪͣ ͤ͊ ͨͪͦ͒Ά͍͗͊͊͡΅ͦ ˽˻˻Σ ͙ͦͭͦ͟ ͫ͊ ͙͙ͭͨ;ͤͦ 

͍ͫΆ͙ͪ͊ͤ͘ ͫ ͙͍͙͊ͭͤ͟Ύ ͔ͪ͊͋ͦͭͤ ͨͪͦͼ͔ͫΦ ˻͋ͯ;͙͔͙͔ͭͤͭ͡ ͔͚͙͒ͤͦͫͭ ͎ͣͦ͊ͭ ͒͊ ͋Ά͒͊ͭ 

ͺ͙͙͙ͤ͊ͤͫͪ͊ͤ ͙͘ͼΎͦ͡ ͙͙͡ ͔ͨͦͤ ͦͭ;͙͊ͫͭ ͦͭ ͔͙ͨͪ͒ͨͪΎ͙ͭΎͭ͊Σ ͊ͭͦ͟ ͺ͙͙͔ͤ͊ͤͫͪ͊ͤͭͦ ͔ͣͦ͗ 

͒͊ ͋Ά͔͒ ͨͪΎͦ͟ ͙͙͡ ͔ͤͨͪΎͦ͟Σ ͭΆ͚ ͊ͭͦ͟ ͦ͋ͯ;͔͙͔ͤͭͦ ͔ͣͦ͗ ͒͊ ͔ͫ ͍͔ͨͪͦ͗͒͊ ͔ͨͪ͘ 

͔ͨ͊ͭͤͦͭͦ͡ ͪ͊͋ͦͭͤͦ ͍͔͔ͪͣ ͨͦ͒ ͺͦͪͣ͊ͭ͊ ͤ͊: 

1) ˴͍͔ͯͪͫͦ ͊͘ ͨͪͦ͒Ά͍͗͊͊͡΅ͦ ˽˻˻Υ α͙͍͔ͦ͋ͤͦͤͦ͟ ͫ͊ Ύͫͤͦ ͔͔͙ͪ͊͒ͤ͘͡ ͦͭ ͙͍͊ͭͤͦͭͦ͟ 

ͪ͊͋ͦͭͤͦ ͣΎͫͭͦ όͯ;͔͔ͤͭͦ ͔ͫ ͙͍͘Άͪ΄͍͊ ͤ͊ ͔ͣͫͭ͊Σ ͙ͦͭͦ͟ ͫ͊ ͔ͫͨͼ͙͊ͤͦ͡ 

͔͔͔͙ͦͨͪ͒ͤ͡ ͊͘ ͯ;͔͔ͤΣ ͊ͭͦ͟ ͊ͫͤ͊͟͡ ͫͭ͊Ύ ͙͙͡ ͼ͔ͤͭΆͪ ͊͘ ͦ͋ͯ;͔͙͔ͤύΦ ͔́ ͍ͨͦ͊͊ͭ͘͟ 

͍͙ͫͦ͊͟ ͔͔ͫͭͨͤ ͤ͊ ͎͙͙ͦͪ͊ͤͪ͊ͤͦͫͭ͘ ό͍͔͔ͪͣΣ ͍ͨͪͦͫͭͪ͊ͤͫͭͦ ͙ ͫΆ͒Ά͙͔ͪ͗͊ͤύ ͦͭ 

ͫͭͪ͊ͤ͊ ͤ͊ ͦ͋ͯ;͙͔ͭ͡ ͙͙͡ ͦ͋ͯ;͙͔ͭͤ͊͡ ͙͙ͤͫͭͭͯͼ͙ΎΦ ˿Ά͒Ά͙͔ͪ͗͊ͤͭͦ ͔ 

͔ͪ͊ͪ͊͋ͦͭͤͦ͘ ͊͘ ͎ͪͯͨ͊ ͦͭ ͦ͋ͯ;͍͊͊΅͙ ͔ͫ όͫΆ΅͔͍͍ͫͭͯ͊  ͯ;͔͋ͤ͊ ͎ͨͪͦͪ͊ͣ͊ύά 

ό˩͍ͪͦͫͭ͊ͭΣ нлмнōΣ ͫͭͪΦ нпύΦ 

2) ˨͎͙ͪͯ ͺ͙ͦͪͣ ͤ͊ ͨͪͦ͒Ά͍͗͊͊͡΅ͦ ˽˻˻Υ αͦ ͙͍͔͋ͤͦͤͦ͟ ͫ͊ ͍ͫΆ͙ͪ͊ͤ͘ ͫ ͙͍͙͊ͭͤ͟Ύ 

͔ͪ͊͋ͦͭͤ ͨͪͦͼ͔ͫ ͙ ͙͍͊ͭͤͦͭͦ͟ ͪ͊͋ͦͭͤͦ ͣΎͫͭͦΣ ͤͦ ͫΆ΅ͦ ͭ͊͊͟ ͎ͣͦ͊ͭ ͒͊ ͍͟͡Ό;͍͊ͭ 

͔ͨͦͫ΅͔͙ͤΎ ͤ͊ ͦͤ͟ͺ͔͔ͪͤͼ͙͙Σ ͭΆ͎͍͙ͪͦͫ͟ ͙͔͙ͦ͗ͤ͘͡Ύ ͙ ͭΦͤΦ ͊͘ ͼ͔͙͔ͭ͡ ͤ͊ 

ͦ͋ͯ;͔͙͔ͤͭͦΦ ͔́ ;͔ͫͭͦ ͔ͫ ͻ͔͙͙͊ͪ͊ͭͪͪ͊ͭ͘͟ ͫΆͫ ͔͔ͫͭͨͤ ͤ͊ ͎͙ͫ͊ͣͦͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙Ύ 

ό͍͔͔ͪͣΣ ͍ͨͪͦͫͭͪ͊ͤͫͭͦ ͙ ͫΆ͒Ά͙͔ͪ͗͊ͤύ ͦͭ ͙͙͍͙͙ͤ͒͒ͯ͊ͤ͡Ύ ͦ͋ͯ;͔͊ͣ ͙͙͡ ͦͭ 

͎ͪͯͨ͊ͭ ͊ ͦͭ ͦ͋ͯ;͍͊͊΅͙ ͔ͫΦ ˿Ά͒Ά͙͔ͪ͗͊ͤͭͦ ;͔ͫͭͦ ͔ ͙͔ͨͪͫͨͦͫͦ͋ͤͦ ͔ͫͨͦͪ͒ 

͙͙͍͙͙͔ͤ͒͒ͯ͊ͤͭ͡ ͔͙ͨͦͭͪ͋ͤͦͫͭ ͤ͊ ͦ͋ͯ;͍͊͊΅͙͔ͭ ͔ͫ ͤ͊ ͪ͊͋ͦͭͤͦͭͦ ͣΎͫͭͦά 

ό˩͍ͪͦͫͭ͊ͭΣ нлмнōΣ ͫͭͪΦ нрύΦ ˻͙ͭ͡;͍͊͊ͭ ͔ͫ ͔ͨͭ ͙ͪ͊͘͡;͙ͤ ͺ͙ͦͪͣ: 

- ˽͙͊ͤͪ͊ͤͦ͡ ͦ͋ͯ;͔͙͔ͤ ;͔ͪ͘ ͍ͤ͊ͨͪ͊͡Ύ͍͊ͤͦ ͦ͋ͯ;͔͙͔ͤ ͤ͊ ͪ͊͋ͦͭͤͦͭͦ ͣΎͫͭͦ: 

άͻ͔͙͙͊ͪ͊ͭͪͪ͊͘͟ ͔ͫ ͫ ͙͙ͨ͊ͤͪ͊ͤ͡ ͔͙͙ͨͪͦ͒ ͤ͊ ͦ͋ͯ;͔͙͔ͤΣ ͙ͤͫͭͪͯͭ͊͗͟ ͙͙͡ 

͙ͨͪ͊ͭ͟;͔͙ͫ͟ ͙ͦͨͭ ͤ͊ ͪ͊͋ͦͭͤͦͭͦ ͣΎͫͭͦΣ ͙͍͚͙ͨͦ͊͘͘͟͡ ͙͔ͤͦͪͣ͊ͤͭ͡ ͙ͪ͊͋ͦͭͤ 

͙͔͙ͤͫͭͪͯͣͤͭΣ ͊ͭͦ͟ ͔ͫ ͙͍͘Άͪ΄͍͊ ͔͔͍͔ͤͨͦͫͪ͒ͫͭͤͦ ͤ͊ ͪ͊͋ͦͭͤͦͭͦ ͣΎͫͭͦ ͙͙͡ ͍ 

ͪ͊͋ͦͭͤ͊ ͙ͫͭͯ͊ͼ͙Ύέ ό˩͍ͪͦͫͭ͊ͭΣ нлмнōΣ ͫͭͪΦ нсύΤ 

- ˽͙͊ͤͪ͊ͤͦ͡ ͦ͋ͯ;͔͙͔ͤ ;͔ͪ͘ ͙ͪ͊͋ͦͭͤ ͪͦͭ͊ͼ͙͙Σ ͔͙ͦ͋ͣͤΣ ͙͍͙ͦͣ͊ͤ͒ͪͦ͟͟ ͙͙͡ 

ͯ;͔͙͋ͤ ͔ͨͦͫ΅͔͙ͤΎΥ αͪ͊͋ͦͭͤ͊ ͪͦͭ͊ͼ͙Ύ ͍ ͔͙ͨͪ͒ͨͪΎ͙͔ͭͭͦ ͙ ͔͙ͦ͋ͣͤ ͫ ͎͙͒ͪͯ 

͔͙ͨͪ͒ͨͪΎ͙ͭΎ ͫ͊ ΰ͎͙͒ͪͯΨ ͺ͙ͦͪͣ ͤ͊ ͨͪͦ͒Ά͍͗͊͊͡΅ͦ ˽˻˻ ͫ͊ͣͦ ͙ͨͪ ͔͙͔ͨͦͦ͗ͤ͡Σ 

;͔ ͔͙ͭ͘ ͔͙ͣͪ͟ ͫ͊ ͔͍͙͔ͨͪ͒͊ͪͭͤͦ͡ ͙͙ͨ͊ͤͪ͊ͤ͡ ͙ ͙ͣ͊ͭ ͊͘ ͍ͦͫͤͦͤ͊ ͼ͔͡ ͍͙͙͔ͪ͊ͭ͘ 

ͤ͊ ͔͙ͯͣͤΎͭ͊ ͤ͊ ͯ;͍͊ͫͭ͊΅͙͔ͭ ͙ͪ͊͋ͦͭͤͼ͙Φ ͍́ͦ͊ ͙͘͟͡Ό;͍͊ ͭͪ͊ͤͫͺ͔͙ͪ ͤ͊ 

͙ͪ͊͋ͦͭͤͼ͙ ͦͭ ͔͒ͤ͊ ͪ͊͋ͦͭ͊ ͤ͊ ͎͒ͪͯ͊Σ ͙ͦͭͦ͟ ͔ͤ ͫ͊ ;͊ͫͭ ͦͭ ͙ͨ͊ͤͪ͊ͤ͊ͭ͡ ͊ͨ ͎ͪͦͪ͊ͣ͊ 

͊͘ ͍͙͙͔ͪ͊ͭ͘ά ό˩͍ͪͦͫͭ͊ͭΣ нлмнōΣ ͫͭͪΦ нсύΤ 
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͙́ͦ͘ ͔ͨͪͦͭ͟ ͔ ͺ͙͙ͤ͊ͤͫͪ͊ͤ ͫ ͔ͨͦ͒ͪͨ͊ͭ͊͟ ͤ͊ ˩͍͔͚ͪͦͨͫ͊ͭ͊͟ ͙͙ͦͣͫ͟ΎΦ 
͙́͊͘ ͙ͨͯ͋͊͟͡ͼ͙Ύ ͦͭͪ͊͘Ύ͍͊ ͫ͊ͣͦ ͍Ά͎͔͙͔͒ͭ͘͡ ͤ͊ ͔͚͙͔ͤͤͭ ͍͙͊ͭͦͪ ͙ ˴͙͙ͦͣͫΎͭ͊ ͔ͤ ͔ͣͦ͗ ͒͊ ͋Ά͔͒ ͎͍ͦͭͦͦͪͤ͊ ͊͘ 
ͫΆ͒Άͪ ͊΅͊ͭ͊ ͔ͫ  ͔ͤΎ ͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙ΎΦ 

- ˽͔ͦͫ΅͔͙͔ͤ ͤ͊ ͦͤ͟ͺ͔͔ͪͤͼ͙͙Σ ͙͙ͪ͊͋ͦͭͤ͡ͼ͙Σ ͭΆ͎͍͙ͪͦͫ͟ ͙͔͙ͦ͗ͤ͘͡Ύ ͙ ͔͟͡ͼ͙͙: 

α˽͔ͦͫ΅͔͙ͤΎ όͫ ͨͦͯ͡;͔͙ͤ ͙ͤͫͭͪͯ͟ͼ͙͙ύ ͤ͊ ͦͤ͟ͺ͔͔ͪͤͼ͙͙Σ ͙͙ͪ͊͋ͦͭͤ͡ͼ͙Σ 

ͭΆ͎͍͙ͪͦͫ͟ ͙͔͙ͦ͗ͤ͘͡Ύ ͙ ͔͟͡ͼ͙͙ ͎ͣͦ͊ͭ ͒͊ ͋Ά͒͊ͭ ͔͙ͫͣͭͤ͊ͭ ͊͘ ͦ͋ͯ;͙͔͙ͭͤ͡ 

͔͚͙͒ͤͦͫͭ ͫ͊ͣͦ ͙ͨͪ ͔͙͔ͨͦͦ͗ͤ͡Σ ;͔ ͫ͊ ͔͍͙͔ͨͪ͒͊ͪͭͤͦ͡ ͙͙ͨ͊ͤͪ͊ͤ͡ ͙ ͍ͦͫͤͦͤ͊ͭ͊ 

ͼ͔͡ ͔ ͦ͋ͯ;͔͙͔ͤ ͤ͊ ͯ;͍͊ͫͭ͊΅͙Ύ ͙͔ͫͯ͗ͭ͡͡ά ό˩͍ͪͦͫͭ͊ͭΣ нлмнōΣ ͫͭͪΦ нсύΤ 

- ˽͙͊ͤͪ͊ͤͦ͡ ͦ͋ͯ;͔͙͔ͤ ;͔ͪ͘ ͯ;͙͔͊ͫͭ ͍ ͪ͟Ά͎͍͔ͦ ͤ͊ ͯ;͔͔ͤ ͙͙͡ ͊͟;͔͍ͫͭͦΥ 

αͪ͟Ά͎͍͔͔ͦͭ ͊͘ ͯ;͔͔ͤ ͫ͊ ͎ͪͯͨ͊ ͦͭ ͙͔͙ͫͯ͗ͭ͡͡Σ ͙ͦͭͦ͟ ͔͍ͪ͒ͦͤͦ ͔ͫ ͫΆ͙͋ͪ͊ͭ ͔͊͒ͤͦ͘ 

ͫ ͍ͦͫͤͦͤ͊ ͼ͔͡ ͒͊ ͤ͊ͯ;͊ͭ ͍͔ͨͦ;͔ ͊͘ ͙͙͍͙ͫ͊ͤ͘͟Ύͭ͊ ͤ͊ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙Ύͭ͊ ͙ 

ͨͪͦͼ͔͙͔͒ͯͪͭ ͤ͊ ͪ͊͋ͦͭ͊ ͙ ͪ͊͋ͦͭͤͦͭͦ ͣΎͫͭͦΦ ˴ͪΆ͎͍͔͔ͦͭ ͤ͊ ͊͟;͔͍ͫͭͦ ͫ͊ ͙ͪ͊͋ͦͭͤ 

͎͙ͪͯͨΣ ͙ͦͭͦ͟ ͙ͣ͊ͭ ͊͘ ͼ͔͡ ͒͊ ͔ͪ͊ͪ͘΄͊ͭ ͔͙ͨͪͦ͋ͣ͡Σ ͍ͫΆ͙ͪ͊ͤ͘ ͫ ͙͍͍ͨͪͦͦ͒ͫͭͦͭͦ͘ 

͙ ͪ͊͋ͦͭͤͦͭͦ ͣΎͫͭͦ ;͔ͪ͘ ͦ͋ͫΆ͔͗͒͊ͤΦ ͔́ ͔ͫ ͫ;͙ͭ͊ͭ ͊͘ ΰ͎͙͒ͪͯΨ ͺ͙ͦͪͣ ͤ͊ 

ͨͪͦ͒Ά͍͗͊͊͡΅ͦͭ ͦ˽ ˻˻ ͫ͊ͣͦ ͙ͨͪ ͔͙͔ͨͦͦ͗ͤ͡Σ ;͔ ͍ͦͫͤͦͤ͊ͭ͊ ͼ͔͡ ͔ ͦ͋ͯ;͔͙͔ͤ ͤ͊ 

ͯ;͍͊ͫͭ͊΅͙͔ͭ ͙͔͙ͫͯ͗ͭ͡͡ά ό˩͍ͪͦͫͭ͊ͭΣ нлмнōΣ ͫͭͪΦ нсύΤ 

- ˽͙͊ͤͪ͊ͤͦ͡ ͦ͋ͯ;͔͙͔ͤ ;͔ͪ͘ ͫ͊ͣͦͤ͊ͫͦ;͔ͤͦ ͦ͋ͯ;͔͙͔ͤ ό͙͔ͤ͊ͨͪͣͪ ͫ͊ͣͦͤ͊ͫͦ;͔ͤͦ 

͔͔ͭͪͦͤͤͦ͟͡ ͦ͋ͯ;͔͙͔ͤύΥ α˽͙ͪ ͫ͊ͣͦͤ͊ͫͦ;͔ͤͦͭ ͦͦ͋ͯ;͔͙͔ͤΣ ͦ͋ͯ;͍͊͊΅͙Ύͭ ͔ͫ ͔ 

͎͙͊ͤ͊͗ͪ͊ͤ ͍ ͙ͨ͊ͤͪ͊ͤ͊͡ ͦ͋ͯ;͙͔ͭͤ͊͡ ͙͙ͤͼ͙͙͍͊ͭ͊Σ ͙ͨͪ ͦ͟Ύͭͦ ͫ͊ͣ ͔͔ͦͨͪ͒͡Ύ 

͍͔͔ͪͣͭͦ ͙ ͣΎͫͭͦͭͦ ͤ͊ ͦ͋ͯ;͔͙͔ͤΦ ˿͊ͣͦͤ͊ͫͦ;͔ͤͦͭͦ ͦ͋ͯ;͔͙͔ͤ ͦͤ͊͘;͍͊͊ 

͙͙ͨ͊ͤͪ͊ͤ͡ ͙͙͍͙͙ͤ͒͒ͯ͊ͤ͡ ͯ;͔͙͋ͤ ͔͚͙͒ͤͦͫͭ ;͔ͪ͘ ͙͍͔ͨͦ͊ͤͭͦ͘͘͡ ͤ͊ ͔͒ͤ͊ ͙͙͡ 

͎͒ͪͯ͊ ͯ;͔͋ͤ͊ ͔ͫͪ͒͊Φ ̂;͔͔ͤͭͦ ͔ͣͦ͗ ͒͊ ͔ͫ ͙͍͘Άͪ΄͙ ͍ ;͊ͫͭͤ͊Σ ͦ͋΅͔͍͔ͫͭͤ͊ ͙͙͡ 

ͪ͊͋ͦͭͤ͊ ͔ͫͪ͒͊Φ ˿͊ͣͦͤ͊ͫͦ;͔ͤͦͭͦ ͯ;͔͔ͤ ͔ͣͦ͗ ͒͊ ͔ͫ ͍͔͔ͨͪͦ͒ ;͔ͪ͘ ͙͍͔ͨͦ͊ͤ͘͘͡ 

ͤ͊ ͍͔͙ͦͭͦͪͤ ͙ ͙͒ͫͭ͊ͤͼ͙͙ͦͤͤ ͯ;͔͙͋ͤ ͔͙ͣͭͦ͒Σ ͍͙͔͒ͦκ͙͊ͯ͒ͦ ͔͙͊ͫͭ͟Σ 

͔͔ͦͪͫͨͦͤ͒ͤ͟ͼ͙ΎΣ ͦͣͨ͟ΌͭΆͪͤͦ-͙͙͋͊ͪ͊ͤ͘ ͔͙ͣͭͦ͒ ό͍͟͡Ό;͙͔ͭͤͦ͡ ͙͔͔ͤͭͪͤͭΣ 

͔͔ͭͪͦͤͤͦ͟͡ ͦ͋ͯ;͔͙͔ͤύ ͙͙͡ ;͔ͪ͘ ͔͍ͫͪ͒ͫͭ͊ͭ͊ ͤ͊ ͼ͔ͤͭΆͪ ͊͘ ͯ;͔͙͋ͤ ͔͙ͪͫͯͪͫΦ ́ͦ 

ͭͪΎ͍͋͊ ͒͊ ͔ ;͊ͫͭ ͦͭ ͙ͨ͊ͤͪ͊ͤ͊͡ ͙͙ͤͼ͙͙͍͊ͭ͊Φ ˮ͘͟͡Ό;͍͊ ͔ͫ ͫΆͪͺ͙͔ͪ͊ͤͭ ͍ͦ 

͙͔͔ͤͭͪͤͭ ͨͦ ͔͙ͤͫͭͪͯͭͯͪͪ͊ͤ͟ ͤ͊;͙ͤΦ ˤ ͙ͭ͊͘ ͔͎͙͊ͭͦͪ͟Ύ ͔ͤ ͨͦͨ͊͒͊ 

ͫ͊ͣͦͤ͊ͫͦ;͔ͤͦͭ ͦͯ ;͔͔ͤΣ ͍ͫΆͪ͊ͤͦ͘ ͫ ͍͔ͯͪͫͦ͟ ͘  ͊˽ ˻˻ά ό˩͍ͪͦͫͭ͊ͭΣ нлмнōΣ ͫͭͪΦ нсύΦ 

˭͊ ͼ͔͙͔ͭ͡ ͤ͊ ͔ͨͪͦͭ͟ /±9¢ΦƴŜǘ ͙ ͔ͦ͋ͣͤ͊ ͤ͊ ͙͒ͦ͋ͪ ͙͙ͨͪ͊ͭ͟͟ ͔ͣ͗͒ͯ ͒Ά͍͙͔ͪ͗͊ͭ 

ͨ͊ͪͭͤΈ͙ͦͪ ͔ͫ ͦͭͪͦ͟Ύ͍͊ ͙ͦͨͭ͊ ͤ͊ ˢ͍͙͚ͫͭͪͫ͊ͭ͊͟ ͺ͔͔͒ͪ͊ͤ͊͡ ͫͭͦͨ͊ͤͫ͊͟ ͊ͣ͊ͪ͊͟ 

(WKO-²LCLύ ͊͘ ͍ͤͦ ͍͙͒ ͦ͋ͯ;͔͙͔ͤ - ͔͍ͣͤͭͦͪͫͭͦ ͫ ͦ͋Ά͙ͪͤ͊ͭ ͙ͪͦ͡ κ͔͍͔͙͍ͪͪͫͤͦ 

͍͙ͤ͊ͫͭ͊ͤ;͔͍ͫͭͦκΣ ͙ͨͪ ͔ͦͭͦ͟ ͦ͋ͯ;͙͔ͭ͡Ύ ͙ͭ  ͦ͋ͯ;͍͊͊΅͙Ύ ͭͫ ͔ ͙ͫ ͔ͪ͊ͣͤ͘Ύͭ ͙͔ͪͦͭ͡Υ 

ͨ-͙ͦͣ͊͒͡Ύ ͭͦ͋ͯ;͍͊͊ ͨͦ-͍Ά͙ͪ͊ͫͭͤ͘Ύ ͨͦ ͔͙ͭͣΣ ͍ ͙ͦͭͦ͟ ͨͦ-͙ͣ͊͒͡Ύ ͔ͭͣͦ͗ ͒͊ ͔ͫ 

͍͙ͫͨͪ͊ ͨͦ-͔͒ͦ͋ͪΦ ͔̇ͭ͊͡ ͤ͊ ͔͍ͣͤͭͦͪͫͭͦͭͦ ͫ ͦ͋Ά͙ͪͤ͊ͭ ͙ͪͦ͡ ͔ ͒͊ ͍͔͙ͯ͡;͙ ͼΎ͙ͦͫͭͤ͡Ύ 

ͼ͙ͺ͍ͪͦ ͺ͙͔ͭͤͫ ͤ͊ ͙ͦͣͨ͊ͤ͟Ύͭ͊Σ ͒͊ ͙͙ͨͪͫͨͦͫͦ͋ ͙ͫͭ͊ͪͭ ͔͔͙ͣͭͦ͒ ͤ͊ ͙ͦͣͯͤ͊͟͟ͼ͙Ύ ͙ 

ͪ͊͋ͦͭ͊ ͟Άͣ ͙͙͍͙ͫ͊ͤ͘͟Ύͭ͊ ͤ͊ ͼ͙ͺ͍ͪͦ͊ͭ͊ ͔ͪ͊ ͙ ͒͊ ͔͊ͨͦͤ͊͘͘ ͨͦ-͍Ά͙͔ͪ͊ͫͭͤͭ͘ ͔͎͙ͦ͟͡ ͙ 

͍͙͔͙ͯͨͪ͊ͭ͡ ͫΆͫ ͍͔ͫͭ͊ ͤ͊ ͔͙͔ͨͦͦͤͭͦ͟͡Σ ͔ͪͦ͒ͤͦ ͔ͨͪ͘ ͍ͤͦͦͭͦ ͻ͙͡Ύ͔͙͔͒ͦͭ͡Φ  

˴͡Ό;͍͙͔ͦͭ ͺ͙͊ͭͦͪ͟ ͊͘ ͔ͯͫͨͻ ͙ͨͪ ͍Ά͍͔͔͗͒͊ͤͭͦ ͤ͊ ͔͍ͣͤͭͦͪͫͭͦͭͦ ͫ ͦ͋Ά͙ͪͤ͊ͭ ͙ͪͦ͡  ͫ ͊Υ 

1. ˽ ͦ͒ͻͦ͒Ύ΅ͦͭ ͎ͦ ͙͔ͪͯͨͪ͊ͤ ͤ͊ ͯ;͙͊ͫͭͤͼ͙͔ͭ - ͣ ͔͙͔ͤͭͦͪͫͭ͟ 

͔͙ͭ͊ͤ͒ͣ ͭͪΎ͍͋͊ ͒͊ ͋Ά͒͊ͭ ͫ Ά͍͔͙ͫͭ͊ͤ ͔ͣ͗͒ͯ ͙͔͙ͫͯ͗ͭ͡͡ ͦͭ 

͙ͪ͊͘͡;͙ͤ ͔͙ͦͭ͒͡ ͙ ͦͭ ͙ͪ͊͘͡;͙ͤ ͙͍ͤ͊ ͤ͊ ͚͔ͪ͊ͪͻ͙Ύͭ͊Φ  



  

 

͙́ͦ͘ ͔ͨͪͦͭ͟ ͔ ͺ͙͙ͤ͊ͤͫͪ͊ͤ ͫ ͔ͨͦ͒ͪͨ͊ͭ͊͟ ͤ͊ ˩͍͔͚ͪͦͨͫ͊ͭ͊͟ ͙͙ͦͣͫ͟ΎΦ 
͙́͊͘ ͙ͨͯ͋͊͟͡ͼ͙Ύ ͦͭͪ͊͘Ύ͍͊ ͫ͊ͣͦ ͍Ά͎͔͙͔͒ͭ͘͡ ͤ͊ ͔͚͙͔ͤͤͭ ͍͙͊ͭͦͪ ͙ ˴͙͙ͦͣͫΎͭ͊ ͔ͤ ͔ͣͦ͗ ͒͊ ͋Ά͔͒ ͎͍ͦͭͦͦͪͤ͊ ͊͘ 
ͫΆ͒Άͪ ͊΅͊ͭ͊ ͔ͫ  ͔ͤΎ ͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙ΎΦ 

2. ͔͙͔́ͣͭ - ͔͙͔ͭ͊ͤ͒ͣͭ ͔͔ͦͨͪ͒͡Ύͭ ͙ͫ͊ͣ ͍͙͔ͫͦͭ ͙͙͔͙ͨͪͦͪͭͭΣ ͊ͭͦ͟͟ ͙ ͦ͋ͻ͍͊ͭ͊ ͙ 

;͔ͫͭͦͭ͊ͭ͊ ͤ͊ ͔ͫͪ΅͙͔ͭ ͙ͫΦ ˸͎ͦ͊ͭ ͒͊ ͋Ά͒͊ͭ ͦ͋ͫΆ͙͗͒͊ͤ ͔ͫͨͼ͙ͺ͙;͙ͤ ͔͙ͭͣ ͊ͭͦ͟ 

͔ͨͦ͒ͦ͋ͪͤͦ ͭΆ͔͔ͪͫͤ ͤ͊ ͙ͭ͊͊ͤͭ͡Σ ͙͔͙ͤͫͭͪͯͣͤͭ ͊͘ ͔ͺ͔͙͍ͭͤͦ͟ ͫΆ͙ͭͪͯ͒ͤ;͔͍ͫͭͦ ͨͦ 

ͦͭͤͦ΄͔͙͔ͤ ͤ͊ ͍͔͔ͪͣͭͦΣ ͙͔͙͒ ͊͘ ͼ͙ͺ͍ͪͦ ͔ͪ͊͋ͦͭͤ ͨͪͦͼ͔ͫΣ ͙͔͙͒ ͙͙͡ ͔ͭͯ͟΅͙ ͔͙͊ͫͨͭ͟ 

ͤ͊ ͚ͦͤ͊ͤ͡ ͔͙͎ͣ͊ͪͭͤ͊͟Φ 

3. ˽ͪͦͺ͔͙͙ͫͦͤ͊͘͡Άͣ - ͔ͣͤͭͦͪΆͭ ͭͪΎ͍͋͊ ͒͊ ͙͔͍ͨͪͭ͗͊͊ ͔ͤ ͫ͊ͣͦ ͍͙ͫͦͦ͟ ͙͍ͤͦ ͤ͊ 

ͨͪͦͺ͔͙ͫͦͤ͊ͤ͊͡ ͔͔͙ͫͨͪͭ͊͘͟Σ ͤͦ ͫΆ΅ͦ ͭ͊͊͟ ͒͊ ͨͪͦΎ͍Ύ͍͊ ͙͔ͪ͊͋ͪ͊ͤ͘Σ ͫΆ͙ͨͪ;͙͔͊ͫͭΣ 

͙ͦͣͯͤ͊͟͟ͼ͙͙ͦͤͤ  ͔͙ͯͣͤΎ ͙ ͙͙͒ͨͦͣ͊ͭ͡;ͤͦͫͭΦ 

4. ˽͙͍͙ͪ͡;͔͊ͤ ͤ͊ ͍͙͍͔͙ͫͦͦͨͦͫͭ͊ͤ͟ ͙͔͙ͫͯ͗ͭ͡͡ - ͊͘ ͒͊ ͔ͣͦ͗ ͎ͨͪͦͪ͊ͣ͊ͭ͊ ͒͊ ͋Ά͔͒ 

͙͔ͨͪͭ͊ ͤ͊ ͍Ά͔ͭͪ΄ͤͦ ͙͍ͤͦΣ ͭΎ ͭͪΎ͍͋͊ ͒͊ ͙͔͒ͦ͋ ͙͍͔ͫͭͤͦͫͭ͘Φ ˢͦ͟ ;͔ͤ͡ ͤ͊ ͔͙ͣͤ͒͗ͣΆͤͭ͊ 

͔ ͔ͫͪ͒ ͨΆ͍͙͔ͪͭΣ ͙ͦͭͦ͟ ͍͔ͣ͊ͭ͘ ͯ;͙͔͊ͫͭ ͍ ͔ͤΎΣ ͔͔͍͔ͫͭͫͭͤͦ  ΅͔ ͔͍ͨͦͫ͒͊͡ ͯ;͙͔͊ͫͭ ͙ ͤ͊ 

͎͙͒ͪͯͭ ͔ͯ ͍͙͔͙ͨͪ͊ͭ͡Φ 

5. ˽ ͍͙ͦ΄͍͔͊͊ͤ ͤ͊ ͍͔͔ͦͫ͒ͦͣͤͦͫͭͭ͊ ͔ͫͪ͒ ͍͙͔͙͔ͯͨͪ͊ͭͭ͡Σ ;͔ ͼ͙ͺ͍͙ͪͦ͊͘ͼ͙Ύͭ͊ ͔ͤ ͔ͣͦ͗ 

͒͊ ͋Ά͔͒ ͔͔͎͙͒ͪ͊ͤ͊͡Φ 

6. ̇ ͙ͺ͍ͪͦ͊ͭ͊ ͎ͪ͊ͣͦͭͤͦͫͭ ͔ͤ ͔ ͍Άͨͪͦͫ ͤ͊ ͔͙ͨͦͦͤ͟͡Ύ - ͙͒ͦͪ ͔ͫͪ͒ ͍͙͔͙ͯͨͪ͊ͭͭ͡Σ͔ ͍ͭͦ͊ ͔ 

͍Άͨͪͦͫ ͤ͊ ͙͔ͪ͊͋ͪ͊ͤ͘ ͤ͊ ͙͔ͪͦͭ͡Φ 

7. ˹͙͔͊͋ͪ͊ͤͭͦ ͤ͊ ͯ;͙͊ͫͭͤͼ͙ ς ͔ͭ ͭͪΎ͍͋͊ ͒͊ ͙ͣ͊ͭ ͔ͤ ͫ͊ͣͦ ͙͔ͫͤ͡ ͙͔͔ͤͭͪͫ ͟Άͣ 

͔͍͔͙͔ͨͪ͒ͫͭ͊ͤͭ ͔͙ͭͣΣ ͤͦ ͫΆ΅ͦ ͭ͊͊͟ ͙ ͙͡;͔ͤ ͍͔͔͙͔ͫͯͪͤͭͭΦ ˹͔ ͭͪΎ͍͋͊ ͒͊ ͋Ά͒͊ͭ 

ͨͦ͒ͼ͔ͤΎ͍͙͊ͤ ͙ͨͫͻ͎͙ͦͦ͡;͔͙͔ͫͭ͟ ͙͔͙͋͊ͪͪΦ  

8. ˽ͪͦͼ͔͒ͯͪ͊ͭ͊ ς ͎ͨͪͦͪ͊ͣ͊ͭ͊ ͔ͣͦ͗ ͒͊ ͨͪͦ͒Ά͙͗͡ ͊͘ ͔͔͔͔ͤͦͨͪ͒ͤ͡ ͙͙͡ ͺ͙͙ͫͪ͊ͤ͟ 

͔͙ͨͪͦ͒ ͦͭ ͍͔͔ͪͣΦ ˻͎͙ͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͙͔ͦͤͤͭ ͙͙ͯͫ͡Ύ ͍͟͡Ό;͍͊ͭΥ 

- ˴ͦͤͼ͔ͨͼ͙Ύͭ͊ ͊ͭͦ͟ ͍ͭ͊͊͊͟Τ  

- ˻͔͔ͨͪ͒͡Ύ͔ͤͭͦ ͤ͊ ͙ͤ͊ͫͦ͟Τ 

- ˽͙͎͔ͪ͊͊ͤͭͦ͡ ͤ͊ ͍Ά͔ͭͪ΄͙ͤ ͔͙͎͍͙ͣ͊ͪͭͤͦ͟ ͔͙ͣͪ͟Τ  

- ˽ͦ͒͋ͦͪ ͙ ͍͙͊͟͡ͺ͙͊͟ͼ͙Ύ ͤ͊ ͨͦ͒ͻͦ͒Ύ΅͙ ͍͙ͤ͊ͫͭ͊ͤͼ͙Τ  

- ˹͙͔͊͋ͪ͊ͤ ͤ͊ ͦ͋ͯ;͔͙͊ͣΤ  

- ˻͎͙͙͔ͪ͊ͤͪ͊ͤ͘ ͤ͊ ͫΆ͙͙͔͋ͭ ͊͘ ͙͔ͫͭ͊ͪͭͪ͊ͤ ͤ͊ ͦ͋ͯ;͔͙͔ͤͭͦΤ  

- ˽͔͍ͦͫ͒͊͡΅͙ ͔͙ͣͪ͟Τ  

- ˮ͔͍͔ͣͪ͊ͤ͘ ͙ ͔͙͔͒ͦͯͣͤͭͪ͊ͤ͟ ͤ͊ ͔ͯͫͨͻ͊Τ  

- ˾͔͙͔͊ͨͪͦͫͭͪ͊ͤͤ͘ ͤ͊ ͔ͯͫͨ΄͙ͤ ͙͙͙ͫͭͦͪ ;͔ͪ͘ ͍Ά͔ͭͪ΄͙ͤ ͙ ͍Άͤ΄͙ͤ ͔͙͙ͣ͒Τ  

- ˸͔ͦ͗ ͒͊ ͋Ά͔͒ ͫΆ͔͒͊͒ͤ͊͘ ͙ ͔ͣͤͭͦͪͫ͊͟ ͦ͋΅ͤͦͫͭΦ 

˽ͪͦ;͔͔͔ͭͭ ͍͔ͨͦ;͔ ͊͘ ͔͍ͣͤͭͦͪͫͭͦͭͦ ͫ ͦ͋Ά͙ͪͤ͊ͭ ͙ͪͦ͡  κ͔͍͔͙͍ͪͪͫͤͦͭͦ ͍͙ͤ͊ͫͭ͊ͤ;͔͍ͫͭͦκ 

ͤ͊ ͔͍ͫ͒͊͡΅͊ͭ͊ ͙ͫͭͪ͊ͤͼ͊Φ 

 

 



  

 

͙́ͦ͘ ͔ͨͪͦͭ͟ ͔ ͺ͙͙ͤ͊ͤͫͪ͊ͤ ͫ ͔ͨͦ͒ͪͨ͊ͭ͊͟ ͤ͊ ˩͍͔͚ͪͦͨͫ͊ͭ͊͟ ͙͙ͦͣͫ͟ΎΦ 
͙́͊͘ ͙ͨͯ͋͊͟͡ͼ͙Ύ ͦͭͪ͊͘Ύ͍͊ ͫ͊ͣͦ ͍Ά͎͔͙͔͒ͭ͘͡ ͤ͊ ͔͚͙͔ͤͤͭ ͍͙͊ͭͦͪ ͙ ˴͙͙ͦͣͫΎͭ͊ ͔ͤ ͔ͣͦ͗ ͒͊ ͋Ά͔͒ ͎͍ͦͭͦͦͪͤ͊ ͊͘ 
ͫΆ͒Άͪ ͊΅͊ͭ͊ ͔ͫ  ͔ͤΎ ͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙ΎΦ 

рΦ /±9¢b9¢пCǳǘǳǊŜΦbŜǘ ˨͙ͦ͋ͪ ͙͙ͨͪ͊ͭ͟͟Φ 
 

ˢˤ˿́˾ˮ̒ 

˸˩˹́˻˾˿́ˤ˻ ˿ ˻ˣ̌˾˹́ˮ ˾˻˶ˮ κ˾˩ˤ˩˾˿ˮˤ˹˻ ˹ˢ˿́ˢˤ˹ˮ̉˩˿́ˤ˻/ 

˸ΎͫͭͦΥ ˤ͙͔ͤ͊ 

͔͔͍̇͊͡ ͎ͪͯͨ͊Υ s ͍͙͚ͫͭͪͫ͊͟ ͺ͔͔͒ͪ͊ͤ͊͡ ͫͭͦͨ͊ͤͫ͊͟ ͊ͣ͊ͪ͊͟ - s ͍͙ͫͭͪΎΤ ˣ͊ͤ͊͟ - s ͍͙ͫͭͪΎ 

˴͔ͦͤͭͫͭ͟Υ ˽͙ͪ ͔͍ͣͤͭͦͪͫͭͦͭͦ ͫ ͦ͋Ά͙ͪͤ͊ͭ ͙ͪͦ͡Σ ͙͔ͪͦͭ͡ ͤ͊ ͦ͋ͯ;͙͔ͭ͡Ύ ͙ ͦ͋ͯ;͔͙͊ͣΎ ͔ͫ 

͔ͪ͊ͣͤ͘Ύͭ ς ͔ͣ͊͒͗͡Άͭ ͍ͤ͊ͫͭ͊͡Ύ͍͊ ͨͦ-͍Ά͙ͪ͊ͫͭͤ͘Ύ ͙ͫ ͔͎ͦ͊͟͡ ͨͦ ͔͙ͭͣΣ ͙ͦͭͦ͟ ͙͔ͣ͊͒ͭ͡ 

͍͔͊͒͡Ύͭ ͨͦ-͔͒ͦ͋ͪ ͦͭ ͍Ά͙͔ͪ͊ͫͭͤͭ͘Φ  

͔̇ͭ͊͡ ͤ͊ ͔͍ͣͤͭͦͪͫͭͦͭͦ ͫ ͦ͋Ά͙ͪͤ͊ͭ ͙ͪͦ͡ ͔ ͒͊ ͔ͫ ͍͙ͨͦ΄͊ͭ ͼΎ͙͔ͦͫͭͤͭ͡ ͙͎͙͙͒ͭ͊ͤ͡ 

͔͙ͯͣͤΎ ͍Ά͍ ͺ͙ͪͣ͊ͭ͊Σ ͙͔ͫͭ͊ͪͭ ͔͙ͣͭͦ͒ ͤ͊ ͙ͦͣͯͤ͊͟͟ͼ͙Ύ ͙ ͪ͊͋ͦͭ͊ ͒͊ ͔ͫ ͙ͨͪͫͨͦͫͦ͋Ύͭ 

͟Άͣ ͙͙͍͙ͫ͊ͤ͘͟Ύͭ͊ ͤ͊ ͙͎͙͒ͭ͊ͤ͊ͭ͊͡ ͔ͪ͊ ͙ ͨͦ-͍Ά͙͔ͪ͊ͫͭͤͭ͘ ͔͎͙ͦ͟͡ ͙ ͔͙ͣͤ͒͗Ά͙͔ͪͭ ͒͊ 

ͦͨͦͤ͊͘Ύͭ ͍͔ͫͭ͊ ͤ͊ ͙͔͙͙͔ͣͤ͊ͭ͡͡20. 

˻͙͙͔ͨͫ͊ͤΥ 

мΦ ˨͔ͺ͙͙͔ͤͪ͊ͤ ͤ͊ ͔ͭͣ͊ͭ͊Τ 

нΦ ˻͔͔ͨͪ͒͡Ύ͔ͤ ͤ͊ ͨͪͦͺ͔͙͙͔ͫͦͤ͊ͤͭ͡ ͙ ͙͡;͙ͤ ͙ͤ͊ͤ͘Ύ ͤ͊ ͔͙͔ͣͤͭͦͪͭΤ 

оΦ ˻͋Ύ͍Ύ͍͔͊ͤ ͤ͊ ͔ͭͣ͊ͭ͊ ;͔ͪ͘ ͔ͭͫͭ ͙ ͨͦ͊ͤ͊͟ ͊͘ ͙͍͔͊ͤ͒͒͊ͭͫͭ͊ͤ͟ ͊͘ ͍͙ͤ͊ͫͭ͊ͤ͟Τ 

пΦ ˽ͦ͒͋ͦͪ ͤ͊ ͍͙ͤ͊ͫͭ͊ͤͼ͙͔ͭΤ 

рΦ ˽͍͔͔ͪͦ͗͒͊ͤ ͤ͊ ͦ͋ͯ;͔͙͔ͤ ͤ͊ ͍͙ͤ͊ͫͭ͊ͤͼ͙͔ͭ ͦͭ ˮ́-͔͔͙ͫͨͪͭ͟ ό˻͋ͯ;͔͙͔ͤ ͤ͊ 

ͦ͋ͯ;͙͔͙ͭ͡ύΤ 

сΦ ˹͙͔͊͋ͪ͊ͤ ͤ͊ ͙͙͊ͤ͒͒͊ͭ͟ ό͙͡;ͤͦ ͙͙͡ ;͔ͪ͘ ͔ͦͭ͒͡ α͍͔̉ͦ΄͙͟ ͔͙ͪͫͯͪͫάύΤ 

тΦ ˿Ά;͔͍͔ͭ͊͊ͤ ͤ͊ ͙͔͔͙͔ͤͭͪͫͭ ͍͙ͤ͊ͫͭ͊ͤ͟ - ͦ ͋ͯ;͔͊ͣ όͺ͙͔ͦͪͣͪ͊ͤ ͤ͊ ͔͙͔ͭ͊ͤ͒ͣͭ ͊͘ 

͔͍ͣͤͭͦͪͫͭͦ ͫ ͦ͋Ά͙ͪͤ͊ͭ ͙ͪͦ͡); 

уΦ ˢ͙͙͔ͭͯ͊ͪ͊ͤ͘͟͡ ͙ ͊͒͘Ά͋ͦ͡;͍͔͊͊ͤ ͤ͊ ͔ͭͣ͊ͭ͊ ͦͭ ˮ́-͔͔͙ͫͨͪͭ͟Φ 

Ą 

I. ˹͊;͊ͦ͡ ͤ͊ ͨ͊ͪͭͤΈ͍ͦͪͫͭͦͭͦΦ 

II. ˽͍͔͔ͪͦ͗͒͊ͤ ͤ͊ ͔͍͙ͪ͒ͦͤ ͔ͫͪ΅͙ ς 

͙ͣ͊ͫͣͯͣ͟ с ͔ͫͪ΅͙ ͊͘ ф ͔͔ͣͫͼ͊Φ 

III. ˴͚ͪ͊ͤ͊ ͦͼ͔ͤ͊͟Φ 

IV. ˻ͭ;͔ͭ ͤ͊ ͙͙͙ͨͪ͒ͦ͋ͭΎ ;͔ͪ͘ 

͔͍ͣͤͭͦͪͫͭͦͭͦ ͫ ͦ͋Ά͙ͪͤ͊ͭ ͙ͪͦ͡ ͦ ͙ͨͭΦ  

                                                           
20 ˸ ͙͔͙͙ͤ͊͡͡ ͙͙͡ ͔͙͔ͨͦͦͤ͟͡ Y 

https://bg.wikipedia.org/wiki/%D0%9F%D0%BE%D0%BA%D0%BE%D0%BB%D0%B5%D0%BD%D0%B8%D0%B5_Y


  

 

͙́ͦ͘ ͔ͨͪͦͭ͟ ͔ ͺ͙͙ͤ͊ͤͫͪ͊ͤ ͫ ͔ͨͦ͒ͪͨ͊ͭ͊͟ ͤ͊ ˩͍͔͚ͪͦͨͫ͊ͭ͊͟ ͙͙ͦͣͫ͟ΎΦ 
͙́͊͘ ͙ͨͯ͋͊͟͡ͼ͙Ύ ͦͭͪ͊͘Ύ͍͊ ͫ͊ͣͦ ͍Ά͎͔͙͔͒ͭ͘͡ ͤ͊ ͔͚͙͔ͤͤͭ ͍͙͊ͭͦͪ ͙ ˴͙͙ͦͣͫΎͭ͊ ͔ͤ ͔ͣͦ͗ ͒͊ ͋Ά͔͒ ͎͍ͦͭͦͦͪͤ͊ ͊͘ 
ͫΆ͒Άͪ ͊΅͊ͭ͊ ͔ͫ  ͔ͤΎ ͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙ΎΦ 

ˤΆ͔͚͍͙͔͒ͫͭ͘ 

˴͡Ό;͍͙ͦ ͺ͙͊ͭͦͪ͟ ͊͘ ͔ͯͫͨͻ ͦͭ ͍͔ͤ͒ͪΎ͍͔͊ͤͭͦ ͤ͊ ͣ ͔͍ͤͭͦͪͫͭͦͭͦ ͫ ͦ͋Ά͙ͪͤ͊ͭ ͙ͪͦ͡: 

1. ˿ Ά;͔͍͔ͭ͊͊ͤ ͤ͊ ͙͔͔͙͔ͤͭͪͫͭ ͙ͨͪ ͣ ͔͍ͤͭͦͪͫͭͦͭͦ ͫ ͦ͋Ά͙ͪͤ͊ͭ ͙ͪͦ͡. 

͔́͊ͤ͒ͣΆͭ ͍͙ͤ͊ͫͭ͊ͤ͟ ς ͦ͋ͯ;͔͊ͣ ͭͪΎ͍͋͊ ͒͊ ͔ͫ ͔͔͙ͦͨͪ͒͡ ͙͍͘Άͤ ͚͔ͪ͊ͪͻ͙Ύͭ͊ ͍ 

͔͙ͨͪ͒ͨͪΎ͙͔ͭͭͦ.  

ˤ ͎͔͙͔ͦͣͭ͡ ͺ͙͙ͪͣ ͙͍͔ͦ͋ͤͦͤͦ͟ ͫ ͍ͭͦ͊ ͔ͫ ͙͍͊ͤͣ͊͊͘ ͙ͦͦͪ͒ͤ͊͟ͼ͙͔ͦͤͤ ͦͺ͙ͫΣ ͍ ͚ͦͭͦ͟ 

ˢ͍͙͚ͫͭͪͫ͊͟ ͺ͔͔͒ͪ͊ͤ͊͡ ͫͭͪͦͨ͊ͤͫ͊͟ ͊ͣ͊ͪ͊͟ όWKÖ) ͎͍ͦͭͦ͊ͪΎ ͊͘ ͍͙͙͔ͪ͊ͭͭͦ͘ ͤ͊ 

͔ͨͪͫͦͤ͊͊͡ ͙ ͔͔ͦͨͪ͒͡Ύ ͔ͭ͊ͤ͒ͣ͊ ͦ͋ͯ;͔͊ͣ ς ͤ ͍͙͊ͫͭ͊ͤ͟Φ ˭͊ ͙ͭ͊͘ ͼ͔͡ ͙͔ͤ͊ͨͪͣͪ ͔ͣͦ͗ ͒͊ 

͔ͫ ͎͙͙ͦͪ͊ͤͪ͊ͭ͘ ͋Ά͙ͪ͘ ͔ͫͪ΅͙Σ ͭΆ͚ ͊ͭͦ͟ ͼ͔ͭ͊͡ ͔ ͒͊ ͔ͫ ͔͔ͪ͊͋ͪ͘ ͙͒͊͡ ͍͙ͤ͊ͫͭ͊ͤ͟Άͭ ͙ 

ͦ͋ͯ;͔͙͊ͣΎͭ ͫ͊ ͍͙ͨͪ͊ͤͦ͡ ͙ͨͦ͒͋ͪ͊ͤΦ ̂;͙͊ͫͭͤͼ͙͔ͭ ͔ͫ ͍ͦͨͦͤ͊͊ͭ͘ ͔͍ͨͦͫͪ͒ͫͭͦͣ 

͔͙ͨͭͣ ͤͯͭͤͦ ͙͔͍ͤͭͪΌΣ ͔ͫ͒͡ ͍ͭͦ͊ ͔͙͍ͨͪͣͤ͊͊ͭ ͟Άͣ ͔͍ͫ͒͊͡΅͙Ύ ͔ͨͦͭͤͼ͙͔͊ͤ͡ ͨ͊ͪͭͤΈͦͪΦ 

˹͊ͪ͊͟Ύ ͍͔͙ͫ͟ ͔ͪ΄͍͊͊ ͫ ͎ͦͦ͟ ͒͊ ͍͔͔ͨͪͦ͒ ͦ͋ͯ;͔͙͔ͤͭͦΦ  

2. ́ ͔͙͔ͣͭ 

ˤ͔͙ͫ͟ ͔ͭ͊ͤ͒ͣ ͔͔ͦͨͪ͒͡Ύ ͍͙͔ͫͦͭ ͙͙͔͙ͨͪͦͪͭͭ ͙ ͫ ͊͟͟Ά͍ ͦ͋ͻ͍͊ͭ ͙ ͍͊͊͟͟ ;͔ͫͭͦͭ͊ ΅͔ ͔ͫ 

͍͔ͨͪͦ͗͒͊ͭ ͔ͫͪ΅͙͔ͭΦ ˤ ͒ͦͨΆ͔͙͔ͤͤ͡ ͟Άͣ ͦ͋ͯ;͔͙͔ͤͭͦ ͊͘ ͪ͊͋ͦͭ͊ ͫ ͔͔ͦͤͪͭͤ͟͟ ͫͦͺ͔ͭͯͪΣ 

͙͔͙ͨͪͦ͗ͤ͡ΎΣ ͫͦͼ͙͙͊ͤ͡ ͔͙ͣͪ͗Σ ͙͔͔ͤͭͪͤͭ ͙ ͍͙ͤͦ ͔ͭͻ͎͙͙ͤͦͦ͡Σ ͎ͣͦ͊ͭ ͒͊ ͋Ά͒͊ͭ 

͙͙͙͒ͫͯͭͪ͊ͤ͟ ͙ ͎͙͔ͤ͊͊ͫͭ͡ ͤ͊ ͣ͊͒ͦͭͦ͡ ͔͙͔ͨͦͦͤ͟͡Φ ˸͎ͦ͊ͭ ͒͊ ͔ͫ ͦ͋ͫΆ͒Ύͭ ͙ ͪ͊͋ͦͭ͊ͭ͊ ͙ 

ͤ͊;͙ͤ͊ ͤ͊ ͙͍͗ͦͭ ͤ͊ ͙͔͙͙͔ͣͤ͊ͭ͡͡Σ ͒ͯͻΆͭ ͤ͊ ͍͔͔ͪͣͭͦΣ ͔͙͔ͣͦ͒ͪͤͭ ͔͔ͭͤ͒ͤͼ͙͙Φ ˮ  ͤ͊ͪ͊͟Ύ 

͔ͣͦ͗ ͒͊ ͔ͫ ͔͙͔ͨͪͣͤ ͟Άͣ ͔ͫͨͼ͙ͺ͙;͙͔ͤͭ ͔͙ͭͣΣ ͊ͭͦ͟ ͨͦ͒ͦ͋ͪΎ͍͔͊ͤ ͤ͊ ͔͙ͯͣͤΎͭ͊ ͊͘ 

ͭΆ͔͔ͪͫͤ ͍ ͙͔͔ͤͭͪͤͭΣ ͔ͺ͔͙͍͙ͭͤ͟ ͙͔͙ͤͫͭͪͯͣͤͭ ͊͘ ͫΆ͙ͭͪͯ͒ͤ;͔͍ͫͭͦΣ ͙͎͙͒ͭ͊ͤͦ͡ 

͎͙͙͔ͦͪ͊ͤͪ͊ͤ͘ ͤ͊ ͊͒͘Ά͔͙͗ͤ͡Ύͭ͊ ͙͙͡ ͫΆ͍͔͔͙ͪͣͤͤ ͔͙͊ͫͨͭ͟ ͤ͊ ͙͎͙͙͒ͭ͊ͤ͡Ύ ͔͙͎ͣ͊ͪͭͤ͟Φ  

3. ˽ ͪͦͺ͔͙͙ͫͦͤ͊͘͡Άͣ 

˹͍͙͊ͫͭ͊ͤ͟Άͭ ͭͪΎ͍͋͊ ͒͊ ͙͔͍ͨͪͭ͗͊͊ ͤ ͔ ͫ͊ͣͦ ΄͙͙ͪͦ͟ ͨͪͦͺ͔͙͙ͫͦͤ͊ͤ͡ ͙ͨͦͤ͊ͤ͘ΎΣ ͤͦ ͫΆ΅ͦ 

ͭ͊͊͟ ͙ ͒͊ ͨͦ͒ͻͦ͗͒͊ ͫ ͙͔ͪ͊͋ͪ͊ͤ͘ ͙ ͫΆ͙ͨͪ;͊ͫͭͤͦͫͭΣ ͒͊ ͙͔͍ͨͪͭ͗͊͊ ͙ͦͣͯͤ͊͟͟ͼ͙͙ͦͤͤ 

͔͙ͯͣͤΎ ͙ ͙͙͒ͨͦͣ͊ͭ͡;ͤͦͫͭΦ  ́ ͚ͦ ͭͪΎ͍͋͊ ͒͊ ͔ͣͦ͗ ͔͒ͦ͋ͪ ͒͊ ͦ͋ΎͫͤΎ͍͊Σ ͤͦ ͔͙ͨͪ͒ ͍͙ͫ;ͦ͟Σ 

͒͊ ͍͙ͦͫͭ͊ ͔͎ͦ͊ͭ͊͟͡Σ ͎ͦͦͭͦ͟ ͍ͤ͊ͫͭ͊͡Ύ͍͊ ͒͊ ͔ͫ ͍͙ͫͨͪ͊ ͫ͊ͣΣ ͔ͦͫͦ͋ͤͦ ͎ͦ͊ͭͦ͟ ͍ͫͭ͊͊ ͍Άͨͪͦͫ 

͊͘ ͙͎͙͙͒ͭ͊ͤ͡ ͙͔͙ͨͪͦ͗ͤ͡ΎΦ ́Ά͚ ͊ͭͦ͟ ͍ ͙ͭͦ͘ ͫͯ͡;͚͊ ͍͙ͤ͊ͫͭ͊ͤ͟Άͭ ͔ ͣ͊͒͡Σ ͙͘͟͡Ό;͙͔ͭͤͦ͡ 

͔ͨͦͤͦ͘͡ ͙͋ ͙͋ͦ͡ ͙ͫ͊ͣΎͭ ͚ͭͦ ͒͊ ͔͙͔ͨͪͣͤ ͔͍͙͔ͨͪ͒͊ͪͭͤͦ͡ ͦ͋ͯ;͔͙͔ͤ ͊͘ ͍͙ͤ͊ͫͭ͊ͤͼ͙Φ 

͍́ͦ͊ ͔ͣͦ͗ ͒͊ ͔ͫ ͦͫΆ΅͔͍͙ͫͭ ͦͭ ͎͒ͪͯ ͨͦ-͙͔ͦͨͭͤ ͍͙ͤ͊ͫͭ͊ͤ͟ ͙͙͡ ;͔ͪ͘ ͔ͨͦͫ΅͔͙͔ͤ ͤ͊ 

͔ͫͨͼ͙͙͙͊ͪ͊ͤ͘͡ ͔͙ͫͣͤ͊ͪΦ 

4. ˿ ͔ͨ;͔͔͔ͭ͡ ͚ͤ͊-͙͔͒ͦ͋ͪͭ ͦ͋ͯ;͔͙͊ͣ 

˭͊ ͒͊ ͋Ά͔͒ ͙͔ͨͪͭ͊ ͭ ͙͊͘ ͎ͨͪͦͪ͊ͣ͊ ͦͭ ͍͙ͫ;͙͟ ͍Ά͍ ͺ͙ͪͣ͊ͭ͊Σ ͭΎ ͭͪΎ͍͋͊ ͒͊ ͋Ά͔͒ ͨͦͨͯ͡Ύͪͤ͊. 

ˢͦ͟ ;͔ͤ͡ ͤ͊ ͪΆ͍͙ͦͦ͒ͤ͟Ύ ͔͙ͨ͟ ͔ͫ ͫΆ͎͙͊ͫ͡ ͒͊ ͋Ά͔͒ ͦ͋ͯ;͍͊͊ͤΣ ͙͔ͦͫͭ͊ͤ͊ͭ͡ ͔͙ͣͤ͒͗Ά͙ͪ ΅͔ 

͎ͦ ͔͍ͨͦͫ͒͊ͭ͡Φ  ˤ ˣ͊ͤ͊͟ ˢ͍͙ͫͭͪΎ ͙͔ͤ͊ͨͪͣͪΣ у ͙͔͙͙ͣͤ͊͡͡ ͋Ύͻ͊ ͔͔͔͙ͪ͊ͨͪ͒ͤ͘͡ ͒͊ 

ͦ͋ͯ;͍͊͊ͭ ͔͔ͦͫͣͭ ;͔ͤ͊͡ ͤ͊ ˣͦͪ͒͊ ͤ͊ ͙͔͙͔͒ͪͭͦͪͭ͟ ͔ͨͪ͘ ͨΆ͍͙ͪΎ ͔ͭ͊ͨ ͦͭ ͎ͨͪͦͪ͊ͣ͊ͭ͊Φ 

˽͔ͪ͘ ͔͍ͫ͒͊͡΅͙͔ͭ ͔͙ͭ͊ͨ ол ͔͙ͣͤ͒͗Ά͙ͪ ͦͭ ͍ͭͦͪͦ ͙ ͔ͭͪͭͦ ͙͍ͤͦ ͋Ύͻ͊ ͦ͋ͯ;͔͙ͤ ͦͭ ͨͦ-

͙͔ͣ͊͒ͭ͡ ͙͔͙ͫͯ͗ͭ͡͡Σ ͙ͦͭͦ͟ ͨͦ ͍ͦͤͦ͊ ͍͔͔ͪͣ ͋Ύͻ͊ ͤ͊ ͍Άͪ͊ͫͭ͘ ͒ͦ ор ͎͙͙ͦ͒ͤΦ  

рΦ ˮͤͺ͙͔ͦͪͣͪ͊ͤ ͤ͊ ͔͙ͣͤ͒͗Ά͙͔ͪͭΣ ;͔ ͙͎͙͙͒ͭ͊͊͘͡ͼ͙Ύͭ͊ ͔ͤ ͔ͣͦ͗ ͒͊ ͔ͫ ͔͔͎͙͒ͪ͊͡Φ  



  

 

͙́ͦ͘ ͔ͨͪͦͭ͟ ͔ ͺ͙͙ͤ͊ͤͫͪ͊ͤ ͫ ͔ͨͦ͒ͪͨ͊ͭ͊͟ ͤ͊ ˩͍͔͚ͪͦͨͫ͊ͭ͊͟ ͙͙ͦͣͫ͟ΎΦ 
͙́͊͘ ͙ͨͯ͋͊͟͡ͼ͙Ύ ͦͭͪ͊͘Ύ͍͊ ͫ͊ͣͦ ͍Ά͎͔͙͔͒ͭ͘͡ ͤ͊ ͔͚͙͔ͤͤͭ ͍͙͊ͭͦͪ ͙ ˴͙͙ͦͣͫΎͭ͊ ͔ͤ ͔ͣͦ͗ ͒͊ ͋Ά͔͒ ͎͍ͦͭͦͦͪͤ͊ ͊͘ 
ͫΆ͒Άͪ ͊΅͊ͭ͊ ͔ͫ  ͔ͤΎ ͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙ΎΦ 

6. ˨͙͎͙ͭ͊ͤ͊ͭ͊͡ ͎ͪ͊ͣͦͭͤͦͫͭ ͔ͤ ͔ ͔ͨͪͦ͋ͣ͡ ͤ͊ ͔͒͊͒ͤͦ ͔͙͔ͨͦͦͤ͟͡ ς ͙͒ͦͪ ͙ ͔ͫͪ͒ 

͔͙ͣͤ͒͗Ά͙͔ͪͭΣ ͙ͨͪ ͔ͤΎ ͭͪΎ͍͋͊ ͒͊ ͔ͫ ͔͔ͪ͊͋ͪ͘ ͪͦ͡Ύͭ͊ όͫ ͙͎͙͙͒ͭ͊͊͘͡ͼ͙Ύͭ͊Σ ͊͒͊͘;͙͔ͭ ͨͦ-

͔ͫͤͦ͡ ͔ͫ ͙͍͙͍ͨͪ͒͗͊ͭ ͦͭ ͙͔͙͔͊ͫͫͭͤͭͭ ͟Άͣ ͔͙ͣͤ͒͗Ά͙͔ͪͭΣ ͤ͊ͨͪΦ ͦ͒ͦ͋ͪΎ͍͔͊ͤͭͦ ͤ͊ 

͙͍͙ͦͣ͊ͤ͒ͪͦ͟͟ύΦ 

7. ˹ ͙͔͊͋ͪ͊ͤ ͤ͊ ͙͙͊ͤ͒͒͊ͭ͟ 

˹͔ͦ͋ͻ͙ͦ͒ͣͦ ͔ ͦ͋ͯ;͔͙͊ͣΎͭ ͔ͤ ͫ͊ͣͦ ͙ͫͤͦ͡ ͒͊ ͔ ͙͔͔͍͊ͤͭͪͫͦ͊ͤ͘ ͦͭ ͔ͭͣ͊ͭ͊Σ ͤͦ ͙ ͒͊ ͔ 

͔͍͙͙ͤ͊ͫͣ͘Φ ˽͙ͫͻ͎͙ͦͦ͡;͔͙͔ͫͭ͟ ͔ͨͪ;͙͟ ͔ͤ ͭͪΎ͍͋͊ ͒͊ ͋Ά͒͊ͭ ͨͦ͒ͼ͔ͤΎ͍͙͊ͤΦ ˨ ͊ ͔͒ͦͨͯͫͤ΄ 

ͨ-ͦͣ͊͒͡ ;͍͔ͦ͟ ͒͊ ͔ͭ ͍ͤ͊ͫͭ͊͡Ύ͍͊ ͊͘ ͔ͤ΅ͦΣ ͔ͤ ͍͙͎͙ͤ͊ ͔ ͔ͫͤͦ͡Φ ˴ͦͤͺ͙͙͔ͭͭ͟͡ ͔ͣ͗͒ͯ 

͔͙ͨͦͦͤ͟͡Ύͭ͊ ͙ͣ͊ͭ ͎ͣͤͦͦ ͙ͫͭͪ͊ͤΣ ͙ͦͭͦ͟ ;͙͊ͫͭ;ͤͦ ͎ͣͦ͊ͭ ͒͊ ͔ͫ ͦ͋ΎͫͤΎͭ ͫ ;͙ͫͭ͊ 

͙͋ͦͻ͙͙ͣΎΦ ˻ͭ ͎͒ͪͯ͊ ͫͭͪ͊ͤ͊ ͫΆ΅͔͍͍ͫͭͯ͊ ͔ͦͣͨͫ͟͟͡Άͭ ͋͊΅͙ ͙ ͙͍͔ͫͤͦΣ ͚ͦͭͦ͟ ͫΆ΅ͦ ͙͎͔ͪ͊ 

͙ͨͪ;͙ͤͤͦ-͔͍͔ͫ͒ͫͭͤ͊͡ ͪͦ͡Ύ ͙ͨͪ ͙͍ͦͪͨͦͪ͊ͭͤ͊ͭ͊͟ ͙͔͍͔ͨͪͣͫͭͤͦͫͭΦ ˽͙ͪ ͔͍ͣͤͭͦͪͫͭͦͭͦ ͫ 

ͦ͋Ά͙ͪͤ͊ͭ ͙ͪͦ͡ ͔ ͔ͤͦ͋ͻ͙ͦ͒ͣͦ ͒͊ ͔ͫ ͍͔͔ͣ͘ ͨͦ͒ ͍͙͙͔ͤͣ͊ͤ ͙ ͍͙ͨͦͦ͡Ύ ͙ͨͪͤ͊͘͟Υ ͊͘ 

͔͒ͦ͋ͪ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ύ ͊͡ͺ͊ ͣͦ͘Ά͟Σ ͨͦ-͙͔ͣ͊͒ͭ͡ ͔͙͗ͤ ͫ͊ ͔͙ͨͪ͒ ͍͙ͫ;ͦ͟ ͨ͡Ύ;͊͟ ͙͙͡ ͔͋ͭ͊Φ ˩ͭͦ 

͊͘΅ͦ ͙ͨͪ ͎͍ͨͦ͒ͦͭͦ͊ͭ͊͟ ͤ͊ ͦ͋ͯ;͔͙͊ͣΎ ͭͪΎ͍͋͊ ͒͊ ͔ͫ ͍͔ͣ͊ͭ͘ ͨͦ͒ ͍͙͙͔ͤͣ͊ͤ ͔͙ͭ͘ ͍͒͊ 

͔͊ͫͨͭ͊͟Σ ͙ͦͭͦ͟ ͙͋ͻ͊ ͎͙ͣͦ͡ ͒͊ ͍ͨͪͦ͊͡Ύͭ ͦ͋ͯ;͔͙͔ͤͭͦΦ 

8. ˽ ͪͦͼ͔͒ͯͪ͊ͭ͊ 

˽͎ͪͦͪ͊ͣ͊ͭ͊ ͔ͣͦ͗ ͒͊ ͙ͪ͊͋ͦͭ ͊͘ ͔͔͔͔ͤͦͨͪ͒ͤͦ͡ ͍͔͔ͪͣ ͙͙͡ ͊ͭͦ͟ ͺ͙͙ͫͪ͊ͤ͟ ͔ͨͪͦͭ͟Φ 

˻͎͙ͪ͊ͤ͊͘ͼ͙ͦͤͤ͊ͭ͊ ͪ͊͋ͦͭ͊ ͍͟͡Ό;͍͊Υ 

- ˴ͦͤͼ͔ͨͼ͙Ύͭ͊ ͊ͭͦ͟ ͍ͭ͊͊͊͟Τ  

- ˻͔͔ͨͪ͒͡Ύ͔ͤͭͦ ͤ͊ ͙ͤ͊ͫͦ͟Τ 

- ˽͙͎͔ͪ͊͊ͤͭͦ͡ ͤ͊ ͍Ά͔ͭͪ΄͙ͤ ͔͙͎͍͙ͣ͊ͪͭͤͦ͟ ͔͙ͣͪ͟Τ  

- ˽ͦ͒͋ͦͪ ͙ ͍͙͊͟͡ͺ͙͊͟ͼ͙Ύ ͤ͊ ͨͦ͒ͻͦ͒Ύ΅͙ ͍͙ͤ͊ͫͭ͊ͤͼ͙Τ  

- ˹͙͔͊͋ͪ͊ͤ ͤ͊ ͦ͋ͯ;͔͙͊ͣΤ  

- ˻͎͙͙͔ͪ͊ͤͪ͊ͤ͘ ͤ͊ ͫΆ͙͙͔͋ͭ ͊͘ ͙͔ͫͭ͊ͪͭͪ͊ͤ ͤ͊ ͦ͋ͯ;͔͙͔ͤͭͦΤ  

- ˽͔͍ͦͫ͒͊͡΅͙ ͔͙ͣͪ͟Τ  

- ˮ͔͍͔ͣͪ͊ͤ͘ ͙ ͔͙͔͒ͦͯͣͤͭͪ͊ͤ͟ ͤ͊ ͔ͯͫͨͻ͊Τ  

- ˾͊ ͔͙͔ͨͪͦͫͭͪ͊ͤͤ͘ ͤ͊ ͔ͯͫͨ΄͙ͤ ͙͙͙ͫͭͦͪ ;͔ͪ͘ ͍Ά͔ͭͪ΄͙ͤ ͙ ͍Άͤ΄͙ͤ ͔͙͙ͣ͒Τ  

- ˸͔ͦ͗ ͒͊ ͋Ά͔͒ ͫΆ͔͒͊͒ͤ͊͘ ͙ ͔ͣͤͭͦͪͫ͊͟ ͦ͋΅ͤͦͫͭΦ 

 



  

 

͙́ͦ͘ ͔ͨͪͦͭ͟ ͔ ͺ͙͙ͤ͊ͤͫͪ͊ͤ ͫ ͔ͨͦ͒ͪͨ͊ͭ͊͟ ͤ͊ ˩͍͔͚ͪͦͨͫ͊ͭ͊͟ ͙͙ͦͣͫ͟ΎΦ 
͙́͊͘ ͙ͨͯ͋͊͟͡ͼ͙Ύ ͦͭͪ͊͘Ύ͍͊ ͫ͊ͣͦ ͍Ά͎͔͙͔͒ͭ͘͡ ͤ͊ ͔͚͙͔ͤͤͭ ͍͙͊ͭͦͪ ͙ ˴͙͙ͦͣͫΎͭ͊ ͔ͤ ͔ͣͦ͗ ͒͊ ͋Ά͔͒ ͎͍ͦͭͦͦͪͤ͊ ͊͘ 
ͫΆ͒Άͪ ͊΅͊ͭ͊ ͔ͫ  ͔ͤΎ ͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙ΎΦ 

 

ˮͭͦ͘;͙ͤ͟Υ 

Mag. Martina Bahardoust-Baumann, Human Resources Development, WKOE 
WKO Intranet 
Generationen-Balance im Unternehmen, WIFI Österreich 2018 
˹͊ͪΆ;͙ͤ͟Υ ˣ͊͊ͤͫ͡ ͤ͊ ͔͙ͨͦͦͤ͟͡Ύͭ͊ ͍Ά͍ ͺ͙ͪͣ͊ͭ͊Υ ͔ͨͪͨͦͪΆ͙͟ ͙ ͙ͨͪ͊ͭ͟;͔͙ͫ͟ ͫΆ͍͔͙ͭ ͊͘ 
ͫΆ͔ͦ͋ͪ͊ͤ͊͘ ͫ ͍Άͪ͊ͫͭͭ͊͘ ͪ͊͋ͦͭͤ͊ ͔ͫͪ͒͊ ͍ ˸˿˽Τ  
Demografie-Check ς ˮ͔ͤͫͭͪͯͣͤͭ ͊͘ ͙͊ͤ͊͘͡ ͤ͊ ͍Ά͍ͪ͊ͫͭͦ͊ͭ͊͘ ͫͭͪͯͭͯͪ͊͟ ͍ 
͔͙ͨͪ͒ͨͪΎ͙͔ͭͭͦ ͙ ͙͎ͦͫͯͪΎ͍͔͊ͤ ͤ͊ ͍͙͊͟͡ͺ͙ͼ͙ͪ͊ͤ͊ͭ͊ ͪ͊͋ͦͭͤ͊ ͙ͫ͊͡Σ ͔͔̅͒ͪ͊ͤ͊͡ 
ͭΆ͎͍ͪͦͫ͊͟ ͊ͣ͊ͪ͊͟ - s ͍͙ͫͭͪΎΣ нлмф  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

https://www.wko.at/service/unternehmensfuehrung-finanzierung-foerderungen/Generationen-Balance_im_Unternehmen.html
https://news.wko.at/news/oesterreich/Demografische_Entwicklung_in_Unternehmen.html?_ga=2.77478869.1354786415.1616083201-279154636.1612950036


  

 

͙́ͦ͘ ͔ͨͪͦͭ͟ ͔ ͺ͙͙ͤ͊ͤͫͪ͊ͤ ͫ ͔ͨͦ͒ͪͨ͊ͭ͊͟ ͤ͊ ˩͍͔͚ͪͦͨͫ͊ͭ͊͟ ͙͙ͦͣͫ͟ΎΦ 
͙́͊͘ ͙ͨͯ͋͊͟͡ͼ͙Ύ ͦͭͪ͊͘Ύ͍͊ ͫ͊ͣͦ ͍Ά͎͔͙͔͒ͭ͘͡ ͤ͊ ͔͚͙͔ͤͤͭ ͍͙͊ͭͦͪ ͙ ˴͙͙ͦͣͫΎͭ͊ ͔ͤ ͔ͣͦ͗ ͒͊ ͋Ά͔͒ ͎͍ͦͭͦͦͪͤ͊ ͊͘ 
ͫΆ͒Άͪ ͊΅͊ͭ͊ ͔ͫ  ͔ͤΎ ͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙ΎΦ 

ˤ˹˩˨˾̒ˤˢ˹˩ ˹ˢ ˸˻˨˩˶ ˭ˢ ˨ˮ˥ˮ́ˢ˶˹ˮ ˴˻˸˽˩́˩˹̇ˮˮ  
˸ΎͫͭͦΥ ˤ͙͔ͤ͊ 

͔͔͍̇͊͡ ͎ͪͯͨ͊Υ ͔͔̅͒ͪ͊ͤ͊͡ ͫͭͦͨ͊ͤ͊ͫ͊͟ ͊ͣ͊ͪ͊͟Τ ᾰ͔͔ͤ͟͡ά - s ͍͙ͫͭͪΎ 

˴͔ͦͤͭͫͭ͟Υ ˸͔ͦ͒͡Άͭ ͊͘ ͙͎͙͙͒ͭ͊ͤ͡ ͔͔ͦͣͨͭͤ͟ͼ͙͙ ͔  ͔ͪ͊ͪ͊͋ͦͭͤ͘ ͦͭ ͔͔̅͒ͪ͊ͤ͊ͭ͊͡ 

ͫͭͦͨ͊ͤͫ͊͟ ͊ͣ͊ͪ͊͟ ͊͘ ͍͙ͨͦ΄͍͔͊͊ͤ ͤ͊ ͙͎͙͙͔͒ͭ͊ͤͭ͡ ͔͙ͯͣͤΎ ͤ͊ ͙͔͙͔ͫͯ͗ͭͭ͡͡Φ ͚́ͦ 

ͦ͋ͻ͍͊΅͊ с ͙ͦ͋͊ͫͭ͡Υ 

- ˨͙͎͙ͭ͊ͤͦ͡ ͙͍͍ͨͪͦͦ͒ͫͭͦ͘ ς ͨ ͙͍ͯ͋ͯ͊ͤͦ͟͡ ͔ͨͪ͘ ͔͍͙ͤͦͣͪ нлмуΤ 
- ˴͙ͦͣͯͤ͊͟ͼ͙Ύ ͙ ͫΆ͙ͭͪͯ͒ͤ;͔͍ͫͭͦ - ͅ ͔͍͙ͪͯ͊ͪнлмфΤ 
- ˮ-́ ͫ ͙͎ͯͪͤͦͫͭ ς Ό͙ͤ нлмфΤ 
- ˨͙͎͙ͭ͊ͤ͊͡ ͍͔͔ͦͫ͒ͦͣͤͦͫͭ - ͫ ͔͔͍͙ͨͭͣͪ нлмфΤ 
- ˮͤͺͦͪͣ͊ͼ͙ͦͤͤ͊ ͎ͪ͊ͣͦͭͤͦͫͭΤ 
- ˿͔ͨͼ͙ͺ͙;͙ͤ ͔͔ͦͣͨͭͤ͟ͼ͙͙ ͊͘ ͪ͊͋ͦͭ͊ ͍ ˴͊ͣ͊ͪ͊ͭ͊Φ 

˻͙͙͔ͨͫ͊ͤΥ  

мΦ ˽͔ͪͦͭ͟Άͭ ͔ ͫ ͨͪͦ͒Ά͙͔͗ͭͤͦͫͭ͡͡ ͦͭ м ͎͙ͦ͒ͤ͊ ͙ ͦ͋ͻ͍͊΅͊ с ͔͙ͭͣ͊ͭ;͙ͤ ͙ͦ͋͊ͫͭ͡Σ ͊ͭͦ͟ 

ͤ͊ ͍͔͙ͫ͟ н ͔͔ͣͫͼ͊ ͔͙͔ͭͣͭ ͔ͫ ͔ͫͣͤΎͭΦ 

нΦ ˿͙͔͙ͯ͗ͭͭ͡͡ ͔͙ ͍͘Άͪ΄͍͊ͭ ͫ͊ͣͦͦͼ͔ͤ͊͟ 

͍ ͙͔ͤͭͪ͊ͤͭ ͤ͊ ˴͊ͣ͊ͪ͊ͭ͊Φ 

оΦ ˾͔͙͔ͯͭ͊ͭͭ͘͡ ͦͭ ͫ͊ͣͦͦͼ͔ͤ͊ͭ͊͟Σ ͊ͭͦ͟͟ 

͙ ͒ͦͨΆ͙͔͙͔ͤͭͤͭ͡͡ ͔͙ͣͪ͟ ͊͘ ͦ͋ͯ;͔͙͔ͤ 

͔ͫ ͦ͋ͫΆ͗͒͊ͭ ͫ ͔͙ͣͤ͒͗Άͪ͊ ͨͦ ͍͔͔ͪͣ ͤ͊ 

͎͙ͦ͒΄ͤͦͭͦ ͙͔͍ͤͭͪΌ ͊͘ ͦͼ͔ͤ͊͟Φ 

 

Ą 

I. ˮͤͺͦͪͣ͊ͼ͙Ύ ͊͘ ͔͙ͣͤ͒͗Ά͙͔ͪͭΤ  

II. ˮͤͺͦͪͣ͊ͼ͙Ύ ͊͘ ͙͔͙͔ͫͯ͗ͭͭ͡͡Τ 

III. ˻͎͙͙͔ͪ͊ͤͪ͊ͤ͘ ͤ͊ ͫΆ͙͙͔͋ͭ ͊͘ ͙͔ͫͭ͊ͪͭͪ͊ͤ ͤ͊ ͦ͋ͯ;͔͙͔ͤͭͦΤ 

IV. ˻͚ͤ͊ͤ͡ ͫ͊ͣͦͦͼ͔ͤ͊͟Τ 

V. ˻͋ͫΆ͔͗͒͊ͤ ͤ͊ ͔͙͔ͪͯͭ͊ͭͭ͘͡ ͫ ͔͙ͨͪ͟Ύ ͪΆ͍͙͔ͦͦ͒ͭ͟͡Τ 

VI. ˹͔͊͋͡Ύ͍͔͊ͤ͘ ͤ͊ ͔͍ͫ͒͊͡΅͙ ͔͙ͣͪ͟ ͊͘ ͦ͋ͯ;͔͙͔ͤΤ 

VII. ˻͋ͫΆ͔͗͒͊ͤ ͤ͊ ͔͙͔ͪͯͭ͊ͭͭ͘͡ ͨͦ ͍͔͔ͪͣ ͤ͊ ͙͔͍ͤͭͪΌͭͦ ͊͘ ͎͙ͦ͒΄ͤ͊ ͦͼ͔ͤ͊͟Φ 

ˤΆ͔͚͍͙͔͒ͫͭ͘ 

˴͡Ό;͍͙ͦ ͺ͙͊ͭͦͪ͟ ͊͘ ͔ͯͫͨͻ ͦͭ ͍Ά͍͔͔͗͒͊ͤͭͦ ͤ͊ ͔ͣͦ͒͊͡ ͊͘ ͙͎͙͙͒ͭ͊ͤ͡ ͔͔ͦͣͨͭͤ͟ͼ͙͙Υ 

1. ̂;͙͔͊ͫͭ ͤ͊ ͍͙ͫ;͙͟ ͙͔͙ͫͯ͗ͭ͡͡ ς ͤ ͙͚ͦ͟ ͔ͤ ͭͪΎ͍͋͊ ͒͊ ͋Ά͔͒ ͙͘͟͡Ό;͔ͤ ό͙ ͙͔ͣ͊͒ͭ͡Σ 

͙ ͨͦ-͍Ά͙͔ͪ͊ͫͭͤͭ͘ ͫ͊ ͍͙͊͗ͤ ΦΦΦύ 

 Ą ˻ ͚ͤ͊ͤ͡ ͫ͊ͣͦͦͼ͔ͤ͊͟ ͊͘ ͍͙ͫ;͙͟ 



  

 

͙́ͦ͘ ͔ͨͪͦͭ͟ ͔ ͺ͙͙ͤ͊ͤͫͪ͊ͤ ͫ ͔ͨͦ͒ͪͨ͊ͭ͊͟ ͤ͊ ˩͍͔͚ͪͦͨͫ͊ͭ͊͟ ͙͙ͦͣͫ͟ΎΦ 
͙́͊͘ ͙ͨͯ͋͊͟͡ͼ͙Ύ ͦͭͪ͊͘Ύ͍͊ ͫ͊ͣͦ ͍Ά͎͔͙͔͒ͭ͘͡ ͤ͊ ͔͚͙͔ͤͤͭ ͍͙͊ͭͦͪ ͙ ˴͙͙ͦͣͫΎͭ͊ ͔ͤ ͔ͣͦ͗ ͒͊ ͋Ά͔͒ ͎͍ͦͭͦͦͪͤ͊ ͊͘ 
ͫΆ͒Άͪ ͊΅͊ͭ͊ ͔ͫ  ͔ͤΎ ͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙ΎΦ 

ˤ͙ͫ;͙͟ ͙͔͙ͫͯ͗ͭ͡͡ ͎ͣͦ͊ͭ ͒͊ ͔͍ͭͫͭ͊ͭ ͍͙͔ͫͦͭ ͙ͤ͊ͤ͘Ύ ͙ ͔͔͙ͦͣͨͭͤͭͤͦͫͭ͟ 

͔͍ͨͦͫͪ͒ͫͭͦͣ ͚ͦͤ͊ͤ͡ ͔ͭͫͭ ͊͘ ͫ͊ͣͦͦͼ͔ͤ͊͟Φ ˭͊ ͍ͫΎ͊͟ ͔͙ͭͣ͊ͭ;ͤ͊ ͦ͋͊ͫͭ͡ ͫ͊ 

͎͍͔͙ͨͦ͒ͦͭͤ ͍͙͋͊ͦ͘ ͍Ά͙ͨͪͦͫ ͙ ͍Ά͙ͨͪͦͫ ͊͘ ͔͙ͤ͊ͨͪ͒ͤ͊͡Φ ˽͙͔ͪͣ͊ ͔ͫΣ ;͔ 

͍͋͊ͦͦͭͦ͘ ͙͍ͤͦ ͔ͫ ͔͙͍ͨͪͣͤ͊͊ ͙ͨͪ ͙͎͔ͨͦͫͭ͊ͤ ͤ͊ сс҈ ͍͔͙ͪͤ ͎͍͙ͦͭͦͦͪΦ ˤ 

͍͙͙͊ͫͣͦͫͭ͘ ͦͭ ͎͍ͦͭͦͦͪͤͦͫͭͭ͊Σ ͦ͟Ύͭͦ ͔ͫ ͔ͨͦͣ͊ ͦͭ ͔͒͊͒ͤ͊ ͒͡Ά͗ͤͦͫͭΣ ͔ͣͦ͗ ͒͊ 

͔ͫ ͙ͤ͊ͦ͗͡ ͙ ͔͙͍͔ͨͪͣͤ͊͊ͤ ͤ͊ ͙͍ͤͦ ͊͘ ͔͙ͤ͊ͨͪ͒ͤ͊͡Φ 

2. ˽ͦ͒͋ͦͪ ͤ͊ ͔͙͔ͭͣͭΦ 

3. ˤ͟͡Ό;͍͔͊ͤ ͤ͊ ͔͙ͣͤ͒͗Ά͙͔ͪͭ ς ͔ͨͪͦͭ͟Άͭ ͭͪΎ͍͋͊ ͒͊ ͔ͫ ͨͦͦ΅͙ͪ ͦͭ ͍͙͔ͯͨͪ͊ͭ͡Ύ ͙ 

͒͊ ͔ͫ ͔͙ͨͦ͒ͪͨ͟ ͦͭ ͪΆ͍͙͔͙͔ͦͦ͒ͭͭ͟͡ ͤ͊ ͙ͪ͊͘͡;͙͔ͤͭ ͔͙ͦͭ͒͡Φ 

4. ˻͙ͭͪͭ͊͟ ͙͍ͦͪͨͦͪ͊ͭͤ͊͟ ͯͭͯͪ͊͟͡Υ ͯ ;͔΅͊ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙Ύ ς ͊ ͎͙͔ͤ͊͗ͪ͊ͤ ͫ ͯ;͔͔ͤ ͔ͨͪ͘ 

ͼ͔͙͡Ύ ͙͍͗ͦͭΣ ͎͔ͪ΄͊ͭ͊͟ ͊ͭͦ͟ ͍Άͣͦ͗ͤͦͫͭ͘Σ ͤ͊ͨͪΦ ͍͙ͫ΄͔ͫͭͦΎ΅͙͔ͭΣ ͊ͭͦ͟ ͔͙ͣͦ͒͡ 

͊͘ ͙͔ͨͦ͒ͪ͊͗͊ͤ  - ͙͔͔ͨͪͣ͊ͤ ͤ͊ ͎͔ͪ΄͙͔ͭ͟Σ ͙͚ͤͦ͟ ͔ͤ ͔ ͫΆ͍Άͪ΄͔ͤΦ ˽͔ͪͦͭ͟Άͭ ͔ 

͒ͦ͋Άͪ ͊͘ ͍͙ͨͦ΄͍͔͊͊ͤͭͦ ͤ͊ ͙ͤͺ͙ͦͪͣͪ͊ͤͦͫͭͭ͊Σ ;͔ ͍͔͙ͫ͟ ͫ͊ͣ ͔ ͎͍͔ͦͭͦͦͪͤ ͊͘ 

͍͔ͫͦ͋ͫͭͤͦͭͦ ͙ͫ ͙͍ͤͦ ͤ͊ ͙͎͙͙͒ͭ͊ͤ͡ ͔͙ͯͣͤΎ. 

5. ˽͔͍ͪ͒ͦͫͭ͊Ύ͔ͤ ͤ͊ ͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙Ύ ͊͘ ͎͙͙͔͊ͤ͊͗ͪ͊ͤͭ ͙͔͙ͫͯ͗ͭ͡͡ ͙ ͔ͭͻ͙͔ͤͭ ͔ͯͫͨͻ͙Σ 

ͤ͊ͨͪΦ ͫΆͦ͋΅͍͔͊͊ͤ ͤ͊ ͙͔ͣͤ͊ͭ͊ ͙ͣ ͨͦ ͍͔͔ͪͣ ͤ͊ ˴͔ͦ͒ͤͦͭͦ͡ ͭΆ͔͍ͪ͗ͫͭͦΣ ͍ 

͔͍͙͔ͪ͒ͦͤͭ ͦͭ;͔͙ͭ ͙͙͡ ͍ ͙ͪͯ͋ͪ͊ͭ͊͟ α͔̉ͫͭͦ ͍͙͊͒͊͊ͤ͘ ͍Ά͙ͨͪͦͫά ͙ ͒ͪΦ 

˻͋ͫΆ͔͗͒͊ͤͭͦ ͤ͊ ͙͎͙͙͔͒ͭ͊ͤͭ͡ ͔͙ͯͣͤΎ ͨͦ ͍͔͔ͪͣ ͤ͊ ͙͔͍ͤͭͪΌͭͦ ͊͘ ͦͼ͔ͤ͊͟ ͔ͤ ͔ 

͒ͦͫͭ͊ͭΆ;ͤͦΦ ˻͔ͭ͒͡ α͍͔̉ͦ΄͙͟ ͔͙ͪͫͯͪͫά ͙͍͔͙ͤͫͭͪ͊ ͔͍ͣͤͦ͗ͫͭͦ ͔͙ͪͫͯͪͫΣ ͊͘ 

ͨͦͫͭͦΎͤͤͦͭͦ ͤ͊ͫΆͪ;͍͔͊͊ͤ ͤ͊ ͔ͨͪͦͭ͊͟Σ ͤͦ ͊͘ ͒͊ ͔ͫ ͨͦ͒ͦ͋ͪΎͭ ͔͙͔ͪͯͭ͊ͭͭ͘͡ ͙ͣ͊ 

ͤͯ͗͒͊ ͦͭ ͨͪͦ͒Ά͙͔͗ͭͤͦ͡͡ ͦ͋ͯ;͔͙͔ͤΦ  

˽ͪͦͼ͔͒ͯͪ͊ͭ͊Υ 

˽͎ͪͦͪ͊ͣ͊ͭ͊ ͔ͣͦ͗ ͒͊ ͙ͪ͊͋ͦͭ ͔͋ͫͪͦ͘;ͤͦ ͙͙͡ ͊ͭͦ͟ ͺ͙͙ͫͪ͊ͤ͟ ͔ͨͪͦͭ͟Φ 

˻͎͙ͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͙͔ͦͤͤͭ ͙͙ͯͫ͡Ύ ͍͟͡Ό;͍͊ͭΥ  

I. ˴ͦͤͼ͔ͨͼ͙ΎΣ ͫΆ͍͔͒͊͊ͤ͘ ͤ͊ ͪ͊͋ͦͭͤ͊ ͎ͪͯͨ͊ ͙ ͯ;͔͔͋ͤ ͨ͊ͤ͡Φ 

II. ˻͔͔ͨͪ͒͡Ύ͔ͤ ͤ͊ ͍͙͔͊͗ͤͭ ͙ͦ͋͊ͫͭ͡ ͤ͊ ͔͔ͦͣͨͭͤͭͤͦͫͭ͟Φ 

III. ˮ͋ͦͪ͘ ͤ͊ ͨͦ͒ͻͦ͒Ύ΅͙ ͔͍͔ͭͫͭͦ ͊͘ ͫ͊ͣͦͦͼ͔ͤ͊͟Φ 

IV. ˤ͟͡Ό;͍͔͊ͤ ͤ͊ ͔͙ͣͤ͒͗Ά͙͔ͪͭ ͍ ͦͤ͟ͼ͔ͨͼ͙Ύͭ͊Σ ͤ͊ͨͪΦ ͔͍ͪ͒ͦͤͦ ͔͍ͨͪ͒ͦͫͭ͊Ύ͔ͤ 

ͤ͊ ͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙Ύ ͦͭ ͙͔͒ͪ͊͡ ͤ͊ ͪ͊͋ͦͭͤ͊ͭ͊ ͎ͪͯͨ͊Φ 

V. ˽͙͎͔ͪ͊͊ͤ͡ ͤ͊ ͔͙ͣͪ͟ ͊͘ ͍Ά͔ͭͪ΄͔ͤ ͔͙͎ͣ͊ͪͭͤ͟Φ 

VI. ˻͎͙͙͔ͪ͊ͤͪ͊ͤ͘ ͤ͊ ͫΆ͙͙͔͋ͭ ͊͘ ͙͔ͫͭ͊ͪͭͪ͊ͤ ͤ͊ ͦ͋ͯ;͔͙͔ͤͭͦΦ 

VII. ˻ͫΆ΅͔͍ͫͭΎ͍͔͊ͤ ͤ͊ ͦͤͭͪͦ͟͡Φ 

VIII. ˮ͔͍͔ͣͪ͊ͤ͘ ͙ ͔͙͔͒ͦͯͣͤͭͪ͊ͤ͟ ͤ͊ ͔ͯͫͨͻ͊Φ  

IX. ˾͔͙͔͊ͨͪͦͫͭͪ͊ͤͤ͘ ͤ͊ ͙͒ͦ͋ͪ ͙͙ͨͪ͊ͭ͟͟ ͊͘ ͔ͯͫͨͻ ;͔ͪ͘ ͍Ά͔ͭͪ΄͙ͤ ͙ ͍Άͤ΄͙ͤ 

͔͙͙ͣ͒Φ  

ˮͭͦ͘;͙ͤ͟ ͤ͊ ͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙ΎΥ 

Mag. Martina Bahardoust-Baumann, Human Resources Development, WKOE 
WKO Intranet 



  

 

͙́ͦ͘ ͔ͨͪͦͭ͟ ͔ ͺ͙͙ͤ͊ͤͫͪ͊ͤ ͫ ͔ͨͦ͒ͪͨ͊ͭ͊͟ ͤ͊ ˩͍͔͚ͪͦͨͫ͊ͭ͊͟ ͙͙ͦͣͫ͟ΎΦ 
͙́͊͘ ͙ͨͯ͋͊͟͡ͼ͙Ύ ͦͭͪ͊͘Ύ͍͊ ͫ͊ͣͦ ͍Ά͎͔͙͔͒ͭ͘͡ ͤ͊ ͔͚͙͔ͤͤͭ ͍͙͊ͭͦͪ ͙ ˴͙͙ͦͣͫΎͭ͊ ͔ͤ ͔ͣͦ͗ ͒͊ ͋Ά͔͒ ͎͍ͦͭͦͦͪͤ͊ ͊͘ 
ͫΆ͒Άͪ ͊΅͊ͭ͊ ͔ͫ  ͔ͤΎ ͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙ΎΦ 

5LDL¢hh[{ ˭ˢ ˻ˣ̂̉ˮ́˩˶ˮ  

 
˸ΎͫͭͦΥ ˢ͍͙ͫͭͪΎ 
͔͔͍̇͊͡ ͎ͪͯͨ͊Υ ˢ͍͙͚͙ͫͭͪͫ͟ ͙͙ͤͫͭͭͯͭ ͊͘ ͤ͊ͫΆͪ;͍͔͊͊ͤ ͤ͊ ͙͙ͦͤͦͣ͊ͭ͊͟͟ 

˴͔ͦͤͭͫͭ͟Υ ͔͔̅͒ͪ͊ͤ͊ͭ͊͡ ͫͭͦͨ͊ͤͫ͊͟ ͊ͣ͊ͪ͊͟ ͤ͊ ˢ͍͙ͫͭͪΎ 

͙ͪ͊͋ͦͭ ͔ͫͨͦͪ͒ ͙ͨͪͤͼ͙ͨ͊ α˻ͭ ͙͙ͦͤͦͣ͊ͭ͊͟͟ ς ͊͘ 

͙͙ͦͤͦͣ͊ͭ͊͟͟άΣ ͔ͭͦͫͭ ͦ͋ͯ;͙͔͙͔ͭͭ͡Σ ͙ͦͭͦ͟ ͊ͨͦ͘;͍͊ͭ ͪ͊͋ͦͭ͊ 

͍ ˴͊ͣ͊ͪ͊ͭ͊Σ ͤΎͣ͊ͭ ͔͍͔ͨͪͨͦ͒͊͊ͭͫ͊͟͡ ͍͙͊͟͡ͺ͙͊͟ͼ͙Ύ ͨͦ 

͍ͦͫͤͦͤ͊ͭ͊ ͙ͫ ͨͪͦͺ͔͙ͫΎΦ 

͔̇͡ ͙ ͼ͔͔͍͊͡ ͎ͪͯͨ͊Υ 

- ˽͍͙ͦ΄͍͔͊͊ͤ ͔͍͔͙͔ͨͪͨͦ͒͊͊ͭͫͭ͟͡ ͔͙ͯͣͤΎ ͤ͊ 

͔͙͔ͣͤͭͦͪͭΤ 

- ˽͍͙ͦ΄͍͔͊͊ͤ ͤ͊ ͙͎͙͙͔͒ͭ͊ͤͭ͡ ͙ͣ ͔͙ͯͣͤΎ ς ͭ ͔ ͭͪΎ͍͋͊ 

͒͊ ͍ͨͦͤ͊͊ͭ͘ ͙ ͙͍ͨͦ͊ͭ͘͘͡ ͍͙ͤͦ ͔͙ͣͭͦ͒ ͙ ͔͍ͫͪ͒ͫͭ͊ 

͊͘ ͦ͋ͯ;͔͙͔ͤΦ 

˻͙͙͔ͨͫ͊ͤΥ 

ˤ ͻͦ͒͊ ͤ͊ ͔͙ͫͣͤ͊ͪ͊Σ ͯ;͙͊ͫͭͤͼ͙͔ͭ ͔ͫ ͍͊ͨͦͤ͊͊ͭ͘͘ ͙ ͙͍ͨͪͦ͋͊ͭ͘ ͔͍ͣͤͦ͗ͫͭͦ 

͙͔͙ͤͫͭͪͯͣͤͭΦ  ˿ ͨͦͣͦ΅ͭ͊ ͤ͊ ͚ͦͤ͊ͤ͡ ͔͍͔ͭͫͭͦ ;͔ͪ͘ ͫͣ͊ͪͭͺͦͤΣ ͫΆ͍͔ͣͫͭͤ͊ ͪ͊͋ͦͭ͊ ͫ ͙ͯͣͤ 

͙͊ͪͭ͟Σ ͙͎͙͙͒ͭ͊ͤ͡ ͙͍͔ͨͤ͋ͦͪ͒ͦ ͙ ͨͪͦͯ;͍͙͊ͤΎΣ ͔ͭ ͙ͣ͊ͭ ͍Άͣͦ͗ͤͦͫͭ͘ ͒͊ ͨͦ͒ͦ͋ͪΎͭ 

ͦ͋ͯ;͔͙͔ͤͭͦ ͙ͫΦ 

͙́ͦ͘ ͍͙͒ ͦ͋ͯ;͔͙͔ͤ ͔ ͍ ͍͔͒ ;͙͊ͫͭ ς ͙ͨͪͫΆ͍͔ͫͭͤͦ όͦ͋ͻ͍͊΅͊ с ͔͙ͭͣ͊ͭ;͙ͤ ͙ͦ͋͊ͫͭ͡ύ ͙ 

ͫ͊ͣͦͦ͋ͯ;͔͙͔ͤ ͚ͦͤ͊ͤ͡ όн ͔͙ͭͣ͊ͭ;͙ͤ ͙ͦ͋͊ͫͭ͡ύΦ ˽ͦ ͍͔͔ͪͣ ͤ͊ ͚ͦͤ͊ͤ͡ ͦ͋ͯ;͔͙͔ͤͭͦΣ 

ͦ͋ͯ;͔͙͔͊ͣͭ ͎ͣͦ͊ͭ ͒͊ ͦͫΆ΅͔͍ͫͭΎͭ ͙͔͙͔͒ͭ ͙ͫΣ ͊ ͤ͊ ͊͘͟͡Ό;͙͔ͭͤ͊ͭ͊͡ ͍͙ͪͭͯ͊ͤ͊͡ 

ͦͤ͟ͺ͔͔ͪͤͼ͙Ύ ς ͒ ͊ ͨͦͯ͡;͊ͭ ͦ͋ͪ͊ͭͤ͊ ͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙Ύ ͦͭ ͔͎͙͔ͦͭ͟͡ ͙ͫ ͙ ͦͭ ͔͍͔ͨͪͨͦ͒͊͊ͭ͡ΎΦ 

˿͔͍ͪ͒ͫͭ͊Υ 

- ˻͚ͤ͊ͤ͡ ͨͪͦͯ;͍͙͊ͤΎ όtƻƭƭ9ǾŜǊȅǿƘŜǊŜΣ {ǳǊǾŜȅƳƻƴƪŜȅ ͙ 

͒ͪύΤ 

- 5ƻƻŘƭŜ ό͙͙͔ͦͦͪ͒ͤͪ͊ͤ͟ ͤ͊ ͔ͫͪ΅͙ύΤ 

- SǘƻǊƳōƻŀǊŘ ό͔͔ͫͨͦ͒ͤͦ͡ ͪ͊͋ͦͭͤͦ ͣΎͫͭͦύΤ 

- tƭƛŎƪŜǊǎ ό͚ͦͤ͊ͤ͡ ͦ͋ͯ;͙͔͔ͭͤ͡ ͙͔ͤͫͭͪͯͣͤͭΣ ͚ͦͭͦ͟ 

͙͎ͦͫͯͪΎ͍͊ ͔ͣͦͣͤͭ͊ͤ͊͡ ͦ͋ͪ͊ͭͤ͊ ͍ͪΆ͊͘͟ύΤ 

- tŀŘƭŜǘ ό͙͔ͤͫͭͪͯͣͤͭ ͊͘ ͫΆ͙ͭͪͯ͒ͤ;͔͍ͫͭͦ ͙ ͊͘ ͔ͫͨͦ͒͡Ύ͔ͤ ͤ͊ 

͙͔͙͒ύΤ  

- ²ƻǊŘŎƭƻǳŘ ό͊͘ ͎ͪ͊ͺ͙;ͤͦ ͔͍ͨͪ͒ͫͭ͊Ύ͔ͤ ͤ͊ ͔͙͙ͭͪͣͤύΤ 

- .ǳōōƭŜΦǳǎ ό͙͍͙ͣͫͦͤ͡ ͙͊ͪͭ͟ ͊͘ ͎͙͙͔ͦͪ͊ͤͪ͊ͤ͘ ͤ͊ ͙͔͙͒Σ 

͔͚͙͎͋ͪͤͫͭͦͪͣͤ ͙ ͫΆ͙ͭͪͯ͒ͤ;͔͍ͫͭͦύΤ 

- YŀƘƻƻǘ ό͊͘ ͔-ͦ͋ͯ;͔͙ͤΎΣ ͙͔͙͍͙ͤͭͪ͊ͭͤ͟ ͔͔ͨͪͤͭ͊͘ͼ͙͙ ͙ ͚ͦͤ͊ͤ͡ ͔͍͔ͭͫͭͦ ͔ͨͪ͘ 

ͫͣ͊ͪͭͺͦͤύΤ 

- CǊŜŜ ƳŜŘƛŀ ό/ǊŜŀǘƛǾŜ /ƻƳƳƻƴǎΣ ͙͋͊͘ ͙͒͊ͤͤ ͫ ͙͔͙ͦ͋ͪ͊͗ͤ͘ΎύΦ 



  

 

͙́ͦ͘ ͔ͨͪͦͭ͟ ͔ ͺ͙͙ͤ͊ͤͫͪ͊ͤ ͫ ͔ͨͦ͒ͪͨ͊ͭ͊͟ ͤ͊ ˩͍͔͚ͪͦͨͫ͊ͭ͊͟ ͙͙ͦͣͫ͟ΎΦ 
͙́͊͘ ͙ͨͯ͋͊͟͡ͼ͙Ύ ͦͭͪ͊͘Ύ͍͊ ͫ͊ͣͦ ͍Ά͎͔͙͔͒ͭ͘͡ ͤ͊ ͔͚͙͔ͤͤͭ ͍͙͊ͭͦͪ ͙ ˴͙͙ͦͣͫΎͭ͊ ͔ͤ ͔ͣͦ͗ ͒͊ ͋Ά͔͒ ͎͍ͦͭͦͦͪͤ͊ ͊͘ 
ͫΆ͒Άͪ ͊΅͊ͭ͊ ͔ͫ  ͔ͤΎ ͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙ΎΦ 

ˤΆ͔͚͍͙͔͒ͫͭ͘ 

˴͡Ό;͍͙ͦ ͺ͙͊ͭͦͪ͟ ͊͘ ͔ͯͫͨͻΥ 

˴͙ͯͭΎ ͫ ͙͔͙ͤͫͭͪͯͣͤͭ ό[9b! [ŜǊƴƳƻŘŜƭƭύ ͙ Ύͫͤͦ ͙͙ͦͨͫ͊ͤ ͔͙ͣͭͦ͒Σ ͙ͦͭͦ͟ ͍͒͊͊ͭ ͙͔͙͒ ͤ͊ 

͔͙͔ͣͤͭͦͪͭ ͊͟͟ ͒͊ ͪ͊ͤͦͦ͋ͪ͊͘͘Ύͭ ͙ ͍ͤ͊ͨͪ͊Ύͭ ͦ͋ͯ;͔͙͔ͤͭͦ ͨͦ-͙͔͔ͤͭͪͫͤͦΤ ͯ;͔͔ͤͭͦ ͔ 

͍͙͎͙ͤ͊ ͎͍͊ͤ͊ͦͦͦ͡Σ ͊ ͙͎͙͙͔͒ͭ͊ͤͭ͡ ͙͔͙ͤͫͭͪͯͣͤͭ ͫ͊ ͫ͊ͣͦ ͒ͦͨΆ͙͔ͤͭͤͦ͡͡ ͔͍ͫͪ͒ͫͭͦΦ 

- ˮ͍͔͘͡;͔͙ͤ ͙ͨͦͯ͟Υ ˸͔͙͔ͤͭͦͪͭΣ ;͙Ύͭͦ ͍ͦͫͤͦͤ͊ ͪ͊͋ͦͭ͊ ͔ͤ ͔ ͒͊ ͦ͋ͯ;͍͊͊ͭΣ ͙ͣ͊ͭ 

ͣ͊ͦ͟͡ ͍͔͔ͪͣ ͊͘ ͍͔ͫͦ͋ͫͭͤͦͭͦ ͙ͫ ͦ͋ͯ;͔͙͔ͤΤ ͔ͭͣ͊ͭ͊ ͭͪΎ͍͋͊ ͔͔ͤͨͪ͟Άͫͤ͊ͭͦ ͒͊ ͔ͫ 

ͨͦͨͯ͡Ύ͙͙ͪͪ͊͘Φ 

˻ͭ ͭͪ͊ͤͫͺ͔ͪ ͤ͊ ͙ͤ͊ͤ͘Ύ ͟Άͣ ͍͙͙͔ͪ͊ͭ͘ ͤ͊ ͔͔ͦͣͨͭͤ͟ͼ͙͙͔ͭ 

  
 

ˮͭͦ͘;͙ͤ͟ ͤ͊ ͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙ΎΥ 

- https://youtu.be/mjWUjy9sYZk -  WIFI TRAINER TOOL LAB (WIFI Trainer/innen 
only) 

- https://www.wifi.at/service/wifi-lernmodell-lena/lernen_lernen 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

https://youtu.be/mjWUjy9sYZk
https://www.wifi.at/service/wifi-lernmodell-lena/lernen_lernen


  

 

͙́ͦ͘ ͔ͨͪͦͭ͟ ͔ ͺ͙͙ͤ͊ͤͫͪ͊ͤ ͫ ͔ͨͦ͒ͪͨ͊ͭ͊͟ ͤ͊ ˩͍͔͚ͪͦͨͫ͊ͭ͊͟ ͙͙ͦͣͫ͟ΎΦ 
͙́͊͘ ͙ͨͯ͋͊͟͡ͼ͙Ύ ͦͭͪ͊͘Ύ͍͊ ͫ͊ͣͦ ͍Ά͎͔͙͔͒ͭ͘͡ ͤ͊ ͔͚͙͔ͤͤͭ ͍͙͊ͭͦͪ ͙ ˴͙͙ͦͣͫΎͭ͊ ͔ͤ ͔ͣͦ͗ ͒͊ ͋Ά͔͒ ͎͍ͦͭͦͦͪͤ͊ ͊͘ 
ͫΆ͒Άͪ ͊΅͊ͭ͊ ͔ͫ  ͔ͤΎ ͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙ΎΦ 

˨˩˸˻˥˾ˢ̅˿˴ˢ ˽ ˾˻ˤ˩˾˴ˢ  

ˮ͔ͤͫͭͪͯͣͤͭ ͊͘ ͙͊ͤ͊͘͡ ͤ͊ ͍Ά͍ͪ͊ͫͭͦ͊ͭ͊͘ ͫͭͪͯͭͯͪ͊͟ ͤ͊ ͺ͙ͪͣ͊ͭ͊ ͙ 

͙͎ͦͫͯͪΎ͍͔͊ͤ ͤ͊ ͍͙͊͟͡ͺ͙ͼ͙͙ͪ͊ͤ ͙ͪ͊͋ͦͭͤͼ͙  

 

˸ΎͫͭͦΥ ˢ͍͙ͫͭͪΎ 

͔͔͍̇͊͡ ͎ͪͯͨ͊Υ ˢ͍͙͚͙͔ͫͭͪͫͭ͟ ͔͙͔ͨͪ͒ͨͪͣ͊;͙ 

˴͔ͦͤͭͫͭ͟Υ ˻͍͔ͫ͒ͦͣΎ͍͔͊ͤ ͊͘ ͔͎͒ͣͦͪ͊ͺ͙͔ͫͭ͟ ͔͙ͨͪͦͣͤ ͍ ͔͙ͨͪ͒ͨͪΎ͙͔ͭͭͦ  

˸͎ͤͦͦ ͔ ͍͊͗ͤͦ ͺ͙͙͔ͪͣͭ ͒͊ ͔ͫ ͫΆͦ͋ͪ͊͘Ύͭ ͦͭͪ͊ͤͦ ͫ ͔͙͍͙͔͍ͨͪ͒͊ͭͫͭ͊ͭ͊͘͟͡Σ ͙ͨͪ;͙͔͙ͤͤ 

ͦͭ ͔͎͒ͣͦͪ͊ͺ͙͔ͫͭ͟ ͔͙ͨͪͦͣͤ ͙ ͒͊ ͎͙ ͍͔ͣ͊ͭ͘ ͨͦ͒ ͍͙͙͔ͤͣ͊ͤ ͙ͨͪ ͙͔ͨ͊ͤͪ͊ͤͭͦ͡Σ 

͔͔ͤ͊ͣ͊ͤͭͦ ͙ ͍͙͙͔ͪ͊ͭͭͦ͘ ͤ͊ ͙͔͊͒ͪͭ͟Φ 

˨͔͎ͣͦͪ͊ͺ͙͔ͫͭ͟ ͔͙ͨͪͦͣͤ ͙ ͍ͫΆͪ͊ͤͦͭͦ͘ ͫ ͭΎͻ ͊ͫͭ͊ͪ͘Ύ͍͔͊ͤ ͤ͊ ͔͔͙͔ͤ͊ͫͤͭͦ͡ ͔ ͙ͨͪ;͙ͤ͊ 

͊͘ ͔͙͔ͤ͋͗ͤͦͭͦ͘ ͙͍͔ͨͦ͊ͤ͘͘͡ ͍ ͋Ά͔͒΅͔ ͤ͊ ͔ͨͦͭͤͼ͙͊͊͡ ͤ͊ ͍Ά͙͔ͪ͊ͫͭͤͭ͘ ͙ͪ͊͋ͦͭͤͼ͙ ͙ 

͊͒͘Ά͔ͪ͗͊ͤͭͦ ͙ͣ ͤ͊ ͪ͊͋ͦͭ͊ ͊͘ ͍Άͣͦ͗ͤͦ͘ ͚ͤ͊-͒Ά͎ͦ͡ ͍͔͔ͪͣ. 

 

˻͙͙͔ͨͫ͊ͤΥ 

ˮ͔ͤͫͭͪͯͣͤͭΆͭ ͊͘ ͍͔ͨͪͦͪ͊͟ ͤ͊ ͔͎͒ͣͦͪ͊ͺͫ͊ͭ͊͟ ͫͭͪͯͭͯͪ͊͟ ͤ͊ ͔͙ͨͪ͒ͨͪΎ͙͔ͭͭͦ ͔ 

͔ͪ͊ͪ͊͋ͦͭͤ͘ ͦͭ ͔͔̅͒ͪ͊ͤ͊ͭ͊͡ ͫͭͦͨ͊ͤͫ͊͟ ͊ͣ͊ͪ͊͟ ͤ͊ ˢ͍͙ͫͭͪΎ ͙ ͔ ͫΆͫ ͍͔ͫͦ͋ͦ͒ͤ ͒ͦͫͭΆͨΦ 

͚́ͦ ͍͒͊͊ ͍Άͣͦ͗ͤͦͫͭ͘ ͊͘ ͋Άͪ͘ ͔͎͔ͨͪ͒͡ ͤ͊ ͍Ά͍ͪ͊ͫͭͦ͊ͭ͊͘ ͫͭͪͯͭͯͪ͊͟ ͍ ͔͒͊͒ͤ͊ ͺ͙ͪͣ͊ ͫ͊ͣͦ 

͍ ͤΎͦͦ͟͟͡ ͫͭΆ͙ͨ͟Φ  ͔̉ͪ͘ ͔͎ͤͦ ͍͔͙ͫ͟ ͔͙͔ͨͪ͒ͨͪͣ͊; ͔ͣͦ͗ ͒͊ ͔͔͙ͦͨͪ͒͡ ͍Άͪ͊ͫͭͭ͊͘ ͤ͊ ͍ͫͦΎ 

͔ͨͪͫͦͤ͊͡Σ ͒͊ ͍͙ͤ͊ͨͪ͊ ͦ͋΅ ͔͎͔ͨͪ͒͡ ͊͘ ͋Ά͔͒΅ͦͭͦ ͣͯ ͍͙͙͔ͪ͊ͭ͘ ͙ ͒͊ ͙͙͊ͤ͊ͪ͊͘͡ 

͔͎͒ͣͦͪ͊ͺͫ͊ͭ͊͟ ͫͭͪͯͭͯͪ͊͟ ͤ͊ ͔͙ͨͪ͒ͨͪΎ͙͔ͭͭͦ ͍ ͍͔͙͔ͫͪ͊ͤͤ ͫ ͎͙͒ͪͯ ͺ͙͙ͪͣ ͦͭ ͫΆ΅͙Ύ 

͋ͪ͊ͤ΄Φ 

 

https://news.wko.at/news/oesterreich/Demografische_Entwicklung_in_Unternehmen.html


  

 

͙́ͦ͘ ͔ͨͪͦͭ͟ ͔ ͺ͙͙ͤ͊ͤͫͪ͊ͤ ͫ ͔ͨͦ͒ͪͨ͊ͭ͊͟ ͤ͊ ˩͍͔͚ͪͦͨͫ͊ͭ͊͟ ͙͙ͦͣͫ͟ΎΦ 
͙́͊͘ ͙ͨͯ͋͊͟͡ͼ͙Ύ ͦͭͪ͊͘Ύ͍͊ ͫ͊ͣͦ ͍Ά͎͔͙͔͒ͭ͘͡ ͤ͊ ͔͚͙͔ͤͤͭ ͍͙͊ͭͦͪ ͙ ˴͙͙ͦͣͫΎͭ͊ ͔ͤ ͔ͣͦ͗ ͒͊ ͋Ά͔͒ ͎͍ͦͭͦͦͪͤ͊ ͊͘ 
ͫΆ͒Άͪ ͊΅͊ͭ͊ ͔ͫ  ͔ͤΎ ͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙ΎΦ 

ˤΆ͔͚͍͙͔͒ͫͭ͘ 

˴͡Ό;͍͙ͦ ͺ͙͊ͭͦͪ͟ ͊͘ ͯ ͔ͫͨͻΥ 

˻ͭ ͎͔͒ͤ͊͡ ͭͦ;͊͟ ͤ͊ ͙͔͋ͤͫ͊͘Υ ͙ͭͦ͘ ͚ͦͤ͊ͤ͡ ͙͔ͤͫͭͪͯͣͤͭ ͔ ͫΆͫ ͍͔ͫͦ͋ͦ͒ͤ ͒ͦͫͭΆͨ ͙ ͔ͣͦ͗ 

͒͊ ͔ͫ ͙͍ͨͦ͊͘͘͡ ͙͊ͤͦͤͣͤͦΦ 

˻ͭ ͎͔͒ͤ͊͡ ͭͦ;͊͟ ͤ͊ ˴͊ͣ͊ͪ͊ͭ͊Υ ͍͔ͪ͊ͪ͊͋ͦͭ͊ͤ͘ ͤ͊ ͚ͦͤ͊ͤ͡ ͙͔ͤͫͭͪͯͣͤͭΦ ˩-͎ͯͫͯ͊͡ ͊͘ 

͔͙͔ͨͪ͒ͨͪͣ͊;͙͔ͭ ς ͤ ͔ ͔ͫ ͙͙͍ͫ͊ͭ͘͟ ͔͙ͪͫͯͪͫ ͦͭ ͫͭͪ͊ͤ͊ ͤ͊ ͙͔͙͔ͫͯ͗ͭͭ͡͡ ͤ͊ ˴ ͊ͣ͊ͪ͊ͭ͊Φ   

 

ˮͭͦ͘;͙ͤ͟ ͤ͊ ͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙ΎΥ 

˨͎͙ͪͯ ͔͍͔ͭͫͭͦ ͊͘ ͫ͊ͣͦͦͼ͔ͤ͊͟Σ ͍͙͗ Trend Guide Digitalisierung, WIFI-²Yh нлмтΣ ͫͭͪΦ 

42 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

https://www.wko.at/service/netzwerke/Reisefuehrer-Digitalisierung-fuer-Ein-Personen-Unternehme.html


  

 

͙́ͦ͘ ͔ͨͪͦͭ͟ ͔ ͺ͙͙ͤ͊ͤͫͪ͊ͤ ͫ ͔ͨͦ͒ͪͨ͊ͭ͊͟ ͤ͊ ˩͍͔͚ͪͦͨͫ͊ͭ͊͟ ͙͙ͦͣͫ͟ΎΦ 
͙́͊͘ ͙ͨͯ͋͊͟͡ͼ͙Ύ ͦͭͪ͊͘Ύ͍͊ ͫ͊ͣͦ ͍Ά͎͔͙͔͒ͭ͘͡ ͤ͊ ͔͚͙͔ͤͤͭ ͍͙͊ͭͦͪ ͙ ˴͙͙ͦͣͫΎͭ͊ ͔ͤ ͔ͣͦ͗ ͒͊ ͋Ά͔͒ ͎͍ͦͭͦͦͪͤ͊ ͊͘ 
ͫΆ͒Άͪ ͊΅͊ͭ͊ ͔ͫ  ͔ͤΎ ͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙ΎΦ 

ˣ̌˶˥ˢ˾ˮ̒ 

˽͔ͪͦͭ͟ α.LD Chh¢άΣ ˽˾˻˥˾ˢ˸ˢ ̂̉˩˹˩ ˽˾˩˭ ̇˩˶ˮ̒ ˬˮˤ˻́ 
˾͍͔͊ͪ͊͋ͦͭ͊ͤ͘ ͤ͊ ͨͦ͒ͻͦ͒ ͊͘ ͙͔͍͔ͨͪͣͫͭͤͦͫͭ ͤ͊ ͙ͤ͊ͤ͘Ύ ͔ͣ͗͒ͯ ͔͙ͨͦͦͤ͟͡Ύͭ͊ 

˸ΎͫͭͦΥ ˽͔ͪͦͭ͟ α.ƛƎ Cƻƻǘά ͔ͫ ͦͫΆ΅͔͍ͫͭΎ͍͊ ͍ ͙ͭͪ ͔͙ͫͫ͟͡ ͦ͋΅͙͙ͤΥ ˣ͔͍͙ͪͦ͟ͼ͊Σ ͙́ͪ͊͊͟͡ 

ό˥Άͪͼ͙Ύύ ͙ ˥͙ͯ͋ͦ όˮ͙ͭ͊͡ΎύΦ 

͔͔͍̇͊͡ ͎ͪͯͨ͊Υ ˸͔͙͊͒͗͡ ͙  ͍Ά͙ͪ͊ͫͭͤ͘ ͻͦͪ͊ ͦͭ ͔͙ͫͫ͟͡ ͦ͋΅͙͙ͤΦ 

˴͔ͦͤͭͫͭ͟Υ ˽͙͙͔͊ͤͤͫͭ͟͡ ͚͙ͪ͊ͦͤ ͍ ˩͍ͪͦͨ͊ ͫ͊ ͼ͔ͤͭΆͪ ͤ͊ ͙ͭͪ͊͒ͼ͙ͦͤͤͦ ͯͭͯͪͤͦ͟͡ ͙ 

͙ͨͪͪͦ͒ͤͦ ͙͔ͪ͊ͤͦͦ͋ͪ͊͘͘Φ ˤ ͫΆ΅ͦͭͦ ͍͔͔ͪͣΣ ͔͒͊͡; ͦͭ ͎͔͙ͦͣ͡Ύ ͎ͪ͊͒Σ ͔ͭ ͔ͫ ͫ͋͡Ά͍ͫ͊ͭ͟ ͫ 

͔͙ͪ͒ͼ͊ ͔͙ͨͪͦ͋ͣ͡Σ ͊ͭͦ͟ ͫ͊͋ͦ͡ ͙͙ͦͤͦͣ͟;͔ͫͦ͟ ͍͙͙͔ͪ͊ͭ͘Σ ͍ ͔ͪͯͭ͊ͭ͘͡ ͤ͊ ͔ͦͭͦ͟ ͙͔ͣ͊͒ͭ͡ 

ͻͦͪ͊ ͎͙ ͤ͊ͨͯͫ͊ͭ͟ ͙ ͔ͫ ͍ͦͭͨͪ͊Ύͭ ͟Άͣ ͨͦ-͎͔͙͔ͦͣͭ͡ 

͎͍͔ͪ͊͒ͦΦ ͙́ͦ͘ ͨͪͦͼ͔ͫ ͍͔͙ͯ͡;͍͊͊ ͔͙͔ͨͪͦ͋ͣͭ͡ ͤ͊ 

͙͙͔ͨ͊ͤͤͫͭ͟͡ ͚͙ͪ͊ͦͤΣ ͭΆ͚ ͊ͭͦ͟  ͊ͫͭ͊ͪ͘Ύ͍͊΅ͦͭͦ 

͔͙͔ͨͦͦͤ͟͡ ͔ͤ ͔ͣͦ͗ ͒͊ ͔ͫ ͙͔͎͙ͤͭͪͪ͊ ͍ ͨͪͦͼ͔ͫ͊ ͤ͊ 

͍͙͙͔ͪ͊ͭ͘Σ ͊ ͍ͭͦ͊ ͦͭ ͍ͫͦΎ ͫͭͪ͊ͤ͊ ͍͙ͦ͒ ͒ͦ ͎͊ͯ͋͊͘ ͤ͊ 

͙ͭͪ͊͒ͼ͙͙ͦͤͤ ͙ͤ͊ͤ͘Ύ ͙͊ͪ͊͒͘ ͔ͨͪ͟Ά͍͔ͫ͊ͤ ͤ͊ 

͍ͪΆ͊ͭ͊͘͟ ͔ͣ͗͒ͯ ͙͔ͣ͊͒ͭ͡ ͙ ͙͔ͫͭ͊ͪͭΦ 

˻͙͙͔ͨͫ͊ͤΥ 

ˮ͔͒Ύͭ͊ ͤ͊ ͔ͨͪͦͭ͊͟ α.LD Chh¢ά ͔ ͒͊ ͔ͫ ͔͔͔ͨͪͦ͒ͦ͡ ͨͪͦͨ͊ͫͭͭ͊ ͔ͣ͗͒ͯ ͔͙ͨͦͦͤ͟͡Ύͭ͊ ͙ ͒͊ 

͔ͫ ͍͙ͯͫͭ͊ͤͦ ͔͔ͣ͗͒ͯͨͦͦͤ͟͡;͔͙ͫ͟ ͙͎͒͊ͦ͡ ͍ ͙͙͔ͨ͊ͤͤͫͭ͟͡ ͚͙ͪ͊ͦͤΣ ͍͚͙͒͊͊͟ ͍Άͣͦ͗ͤͦͫͭ͘ 

͒͊ ͔ͫ ͙͙ͨͪ͒ͦ͋Ύͭ ͔͙ͨͦͤ͘͡ ͙ͤ͊ͤ͘Ύ ͙ ͔͙ͯͣͤΎ ͦͭ ͔ͣͫͭͤͦͭͦ ͊ͫͭ͊ͪ͘Ύ͍͊΅ͦ ͔͙͔ͨͦͦͤ͟͡Σ ͒͊ 

͔ͫ ͙͙ͦͣ͋ͤͪ͊ͭ͟ ͙ͭͪ͊͒ͼ͙͙͔ͦͤͤͭ ͙ͤ͊ͤ͘Ύ ͫΆͫ ͫΆ͍͔͔͙͔ͪͣͤͤͭ ͔͍ͫͪ͒ͫͭ͊ ͊͘ ͙ͦͣͯͤ͊͟͟ͼ͙Ύ ͙ 

͒͊ ͔ͤ͊ͣͪΎͭ ͔͙͍͙ͪ͊ͭͤ͟ ͔ͪ΄͔͙ͤΎ ͊͘ ͍͙͙͔ͪ͊ͭͭͦ͘ ͤ͊ ͚ͪ͊ͦͤ͊Φ  

˽͔ͪͦͭ͟ α.ƛƎ Cƻƻǘά ͙ͣ͊ ͊͘ ͼ͔͡ ͒͊ ͔ͫ ͙͍͙ͨͪ͊͘ ͔ͨͪ͒ ͦ͋΅͙͔ͭ ͊͘ ͍͙ͫ;͙͟ ͙͙ͨ͊ͤͤͫ͟͡ 

͔͎͙͙ͪͦͤ ͔͙͍͙͔͍ͨͪ͒͊ͭͫͭ͊͘͟͡Σ ͊ͭͦ͟ ͙ͨͫ͊ͭ͊͡ ͤ͊ ͙͙ͦͤͦͣ͟;͔͙ͫ͟ ͍Ά͙ͣͦ͗ͤͦͫͭ͘ ͙ 

͙͎ͣͪ͊ͼ͙Ύͭ͊ ͤ͊ ͣ͊͒ͦͭͦ͡ ͔͙͔ͨͦͦͤ͟͡ ;͔ͪ͘ ͙͎͔ͨͪ͊͊ͤͭͦ͡ ͤ͊ ͔͔ͣ͗͒ͯͨͦͦͤ͟͡;͔͙ͫ͟ ͨͦ͒ͻͦ͒ 

͊͘ ͯ;͔͔ͤΦ  ͚́ͦ ͔͍ͨͪ͒ͫͭ͊Ύ ͙͔ͨͦͭ͘͡ ͙ ͍͙͍͊ͣͦͪ͘Ά͙͔ͭ͘͟ ͔ͣ͗͒ͯ ͙ͤ͊ͤ͘Ύͭ͊ ͙ ͔͙ͯͣͤΎͭ͊Σ 

͊ͭͦ͟͟ ͤ͊ ͙͔ͫͭ͊ͪͭ ͻͦͪ͊Σ ͭ͊͊͟ ͙ ͤ͊ ͔͙͔ͣ͊͒͗ͭ͡ ͙ͨͪ ͫΆ͍͔͒͊͊ͤͭͦ͘ ͤ͊ ͙͍͙͍͙ͤͦ͊ͭͤ 

͍ͭͦͪ;͔͙ͫ͟ ͔ͪ΄͔͙ͤΎ ͊͘ ͙͎͔ͨͦͫͭ͊ͤ ͤ͊ ͔ͣͫͭͤͦ ͚ͯͫͭͦ;͙͍ͦ ͍͙͙͔ͪ͊ͭ͘Φ 

˻͍͋Ά͍͔ͪ͊ͤͭͦ͘ ͤ͊ ͙ͭͪ͊͒ͼ͙Ύͭ͊ ͫ ͍͙͙͔ͪ͊ͭͭͦ͘ ͔ ͟͡Ό;͍ͦ ͔͔͔ͣͤͭ͡ ͦͭ α.ƛƎ Cƻƻǘά ͙ ͨͦ ͙ͭ͊͘ 

͙ͨͪ;͙ͤ͊ ͙ͭͪ͊͒ͼ͙͙͔ͦͤͤͭ ͊ͤ͊͘Ύ͙ͭ ͍Ά͍ͪΎͭ ͪΆ͊͟ ͊͘ ͪΆ͊͟ ͫ ͙͎͙͙͔͒ͭ͊ͤͭ͡ ͔ͭͻ͎͙͙ͤͦͦ͡Σ ͊ 

ͪ͊͘ͻ͙͔ͦ͒ͭ͟ ͙͘ ͙͙ͫͭͦͪ;͔͙͔ͫͭ͟ ͔͔͙͔͙͊͋͗ͭͤͦͫͭ͘͡͡ ͔ͫ ͔͍ͨͪͪΆ΅͊ͭ ͍ ͔ͨͪͪ͊ͫͤ͊͟ 

͍Άͣͦ͗ͤͦͫͭ͘ ͒͊ ͔ͫ ͍͙ͯͫ͟ ͔ͣͫͭͤ͊ ͻͪ͊ͤ͊ ͙ ͍͙ͫ;ͦ͟ ͍ͭͦ͊ ͒͊ ͔ͫ ͔͍͙ͨͪͭͦͪ ͍ ͚ͦͤ͊ͤ͡ ͍͙͔͒ͦΦ  

˹͊ͪΆ;͙ͤ͟Άͭ ͨͦ ͙͔͍͔ͨͪͣͫͭͤͦͫͭ ͤ͊ ͙ͤ͊ͤ͘Ύ ͔ͣ͗͒ͯ ͔͙ͨͦͦͤ͟͡Ύͭ͊ ͔ ͔ͪ͊ͪ͊͋ͦͭͤ͘Σ ͊͘ ͒͊ 

͔͙ͯͫͤ͡ ͦ͋΅͙͔ͤͦͫͭͭΣ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͙͔ͭ ͙ ͻͦͪ͊ͭ͊ ;͔ͪ͘ ͔͍ͨͪ͒ͦͫͭ͊Ύ͔ͤͭͦ ͤ͊ ͪ͊ͣ͊͟ ͊͘ 

͙͔ͨ͊ͤͪ͊ͤ͡ ͙ͨ͘Ά͔͙͔ͤͤͭͦ͡ ͤ͊ ͔͚͙͔͒ͤͦͫͭͭ ͙  ΄͙ͪͦ͊͟ ͎͊ͣ͊ ͦͭ ͔͙ͪͫͯͪͫΦ ͚́ͦ ͦ͋ͻ͍͊΅͊ 

ͫΆ͍͔͔͙ͪͣͤͤ ͎͙ͨͪͦͪ͊ͣΣ ͙͙ͤͼ͙͙͍͙͊ͭ ͙ ͙͒ͦ͋ͪ ͙͙ͨͪ͊ͭ͟͟ ͊͘ ͯ;͔͔ͤ ͔ͣ͗͒ͯ ͔͙ͨͦͦͤ͟͡Ύͭ͊ 

͙ ͔ͣͦ͗ ͒͊ ͔ͫ ͙͍ͨͦ͊͘͘͡ ͙ ͦͭ ͻͦͪ͊Σ ͙ͦͭͦ͟ ͪ͊͋ͦͭΎͭ ͨͦ ͙͍ͭ͊͊͟ ͎͙ͨͪͦͪ͊ͣΣ ͊ͭͦ͟ ͙ͣ 

͔͍ͨͪ͒ͫͭ͊Ύ ͨͪͦͼ͔͙͒ͯͪ ͊͘ ͦͼ͔ͤ͊͟ ͤ͊ ͔͙ͭ͘ ͔͚͙͒ͤͦͫͭΦ 



  

 

͙́ͦ͘ ͔ͨͪͦͭ͟ ͔ ͺ͙͙ͤ͊ͤͫͪ͊ͤ ͫ ͔ͨͦ͒ͪͨ͊ͭ͊͟ ͤ͊ ˩͍͔͚ͪͦͨͫ͊ͭ͊͟ ͙͙ͦͣͫ͟ΎΦ 
͙́͊͘ ͙ͨͯ͋͊͟͡ͼ͙Ύ ͦͭͪ͊͘Ύ͍͊ ͫ͊ͣͦ ͍Ά͎͔͙͔͒ͭ͘͡ ͤ͊ ͔͚͙͔ͤͤͭ ͍͙͊ͭͦͪ ͙ ˴͙͙ͦͣͫΎͭ͊ ͔ͤ ͔ͣͦ͗ ͒͊ ͋Ά͔͒ ͎͍ͦͭͦͦͪͤ͊ ͊͘ 
ͫΆ͒Άͪ ͊΅͊ͭ͊ ͔ͫ  ͔ͤΎ ͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙ΎΦ 

˹͊ͪΆ;͙ͤ͟Άͭ ͨͦ ͙͔͍͔ͨͪͣͫͭͤͦͫͭ ͤ ͊ ͙ͤ͊ͤ͘Ύ ͔ͣ͗͒ͯ ͔͙ͨͦͦͤ͟͡Ύͭ͊ ͫΆ͒Άͪ͗͊Υ  

- ˴ͪ͊ͭͦ͟ ͍Ά͍͔͔͙͔͒ͤ ͍ ͔͍͔ͨͪ͒͊͊ͤͭͦ 

ͤ͊ ͙ͤ͊ͤ͘Ύ ͙ ͙ͦͨͭ ͔ͣ͗͒ͯ 

͔͙ͨͦͦͤ͟͡Ύͭ͊Τ  

- ˻͋΅ ͔͎͔ͨͪ͒͡ ͙ ͼ͔͙͡ ͤ͊ 

˹͊ͪΆ;͙ͤ͊͟Τ  

- ˽ͪͦͼ͔͙ͫ ͤ͊ ͯ;͙͔͊ͫͭ ͍ ͔͚͙͔͒ͤͦͫͭͭ 

͙ ͍͔͙͔ͯͨͪ͊ͤ͡ ͤ͊ ͔ͨͪͦͭ͊͟Τ 

- ͔̒ͫͤ ͔ͣͦ͒͡ ͊͘ ͙͔ͨ͊ͤͪ͊ͤ͡ ͤ͊ 

͔͚͙͔͒ͤͦͫͭͭ ͊͘ ͯ;͔͔ͤ ͔ͣ͗͒ͯ 

͔͙ͨͦͦͤ͟͡Ύͭ͊Σ ͍ͦ͋ͦͫͤͦ͊ͤ ͤ͊ ͔͙ͭͦͪΎ ͙ ͙ͨͪ͊ͭ͊͟͟Σ ͍͟͡Ό;͙͔ͭͤͦ͡ ͙ ΄͙͊͋ͦͤ͡ ͊͘ 

͙ͨͪ͊ͭ͟;͔ͫ͊͟ ͪ͊͋ͦͭ͊Τ 

- ˭͊ ͙ ͙͍ͨͪͦͭ ͔͔ͣ͗͒ͯͨͦͦͤ͟͡;͔ͫ͊ͭ͊͟ ͙ͨͪ͊ͭ͊͟͟ ͫ ͼ͔͡ ͔ͯͫͨ΄ͤͦͭͦ ͦͫΆ΅͔͍ͫͭΎ͍͔͊ͤ 

ͤ͊ ͔͚͙͔͒ͤͦͫͭͭΤ 

- ˽ͪͦͼ͔͙͒ͯͪ ͊͘ ͦͼ͔ͤ͊͟ ͙ ͍͙͙͔͊͒ͪ͊ͤ͡ ͤ͊ ͔͚͙͔͒ͤͦͫͭͭ ͊͘ ͯ;͔͔ͤ ͔ͣ͗͒ͯ 

͔͙ͨͦͦͤ͟͡Ύͭ͊ ͔͍ͨͦͫͪ͒ͫͭͦͣ ͍͔͙͔ͤ͊ͨͪ͊ͤͭ ͔͔͙͔͙ͫͨͪͣͤͭ͟Σ ͊ͭͦ͟ ͫ͊ ͍͟͡Ό;͔͙ͤ ͙ 

͔͙ͣͦ͒͡ ͊͘ ͦ͋ͦ͋΅͍͔͊͊ͤ ͤ͊ ͔͙͔ͪͯͭ͊ͭͭ͘͡ ͦͭ ͭΎͻΤ 

- ˤΆ͙ͨͪͦͫͤͼ͙ ͊͘ ͔͔͙͔͙ͫͨͪͣͤͭ͟ ͔ͣ͗͒ͯ ͔͙ͨͦͦͤ͟͡Ύͭ͊Τ 

- ˸͔͙ͦ͒͡ ͘ ͊ ͦͼ͔ͤ͊͟ ͤ͊ ͙ͪͫ͊͟Φ 

ˤΆ͔͚͍͙͔͒ͫͭ͘ 

˴͡Ό;͍͙͔ͦͭ ͺ͙͊ͭͦͪ͟ ͊͘ ͔ͯͫͨͻ ͫ͊Υ 

- ˤ͙͙͔͊ͦͪͪ͊ͤ͘͡ ͙ ͔ͨͦ͒ͪͨ͊͟ ͤ͊ ͍Ά͙͔ͪ͊ͫͭͤͭ͘ ͻͦͪ͊Σ ͙ͭͪ͊͒ͼ͙͙͔ͦͤͤͭ ͙ͤ͊ͤ͘Ύ  ͙ 

͔ͫͨͼ͙ͺ͙;ͤ͊ͭ͊ ͔ͣͫͭͤ͊ ͯͭͯͪ͊͟͡Τ 

- ˹͊ͫΆͪ;͍͔͊͊ͤ ͤ͊ ͍ͪΆ͊ͭ͊͘͟ ͔ͣ͗͒ͯ ͙͔ͫͭ͊ͪͭ ͙ ͙͔ͣ͊͒ͭ͡ ͔͙ͨͦͦͤ͟͡ΎΣ ͫ ͼ͔͡ 

ͫΆͻͪ͊ͤΎ͍͔͊ͤ ͤ͊ ͙ͭͪ͊͒ͼ͙͙͔ͦͤͤͭ ͙ͤ͊ͤ͘ΎΤ 

- ˭͊ͨΆ͍͔͊ͤ͡ ͤ͊ ͙ͨͪ͊ͤͤ͊ͭ͊͘ ͙ ͍ͯͫͭ͊ͤͦΎ͍͔͊ͤ ͤ͊ ͙͎͒͊ͦ͡ ͙ ͔͍͔ͨͪ͒͊͊ͤ ͤ͊ ͙ͤ͊ͤ͘Ύ 

͔ͣ͗͒ͯ ͔͙ͨͦͦͤ͟͡Ύͭ͊Σ ͍ͫͨͦͫͦ͋ͫͭ͊΅͙ ͒͊ ͔ͫ ͦͼ͔ͤΎͭ ͙ͤ͊ͤ͘Ύͭ͊ ͙ ͔͙ͯͣͤΎͭ͊ ͤ͊ ͨͦ-

͍Άͪ͊ͫͭͤͦͭͦ͘ ͔͙͔ͨͦͦͤ͟͡Τ  

- ˿Ά;͔͍͔ͭ͊͊ͤ ͤ͊ ͙ͭͪ͊͒ͼ͙͙͔ͦͤͤͭ ͙ͤ͊ͤ͘Ύ ͫΆͫ ͫΆ͍͔͔͙͔ͪͣͤͤͭ ͔͍ͫͪ͒ͫͭ͊ ͊͘ 

͙ͦͣͯͤ͊͟͟ͼ͙ΎΣ ͙ͦͭͦ͟ ͍͒͊͊ͭ ͍Άͣͦ͗ͤͦͫͭ͘ ͊͘ ͙͍͙͍͙ͤͦ͊ͭͤΣ ͍ͭͦͪ;͔͙ͫ͟ ͙ 

͙͍͙ͨͪͦ͒ͯͭͤ͟ ͔ͪ΄͔͙ͤΎ ͊͘ ͔ͣͫͭͤͦͭͦ ͚ͯͫͭͦ;͙͍ͦ ͍͙͙͔ͪ͊ͭ͘Τ 

- ˾͍͙͙͔͊ͭ͘ ͤ͊ ͙ͭͪ͊͒ͼ͙͙͔ͦͤͤͭ ͊ͤ͊͘Ύ͙ͭ ͪΆ͊͟ ͊͘ ͪΆ͊͟ ͫ ͙͎͙͙͔͒ͭ͊ͤͭ͡ ͔ͭͻ͎͙͙ͤͦͦ͡Τ 

- ˽͙͎͔ͪ͊͊ͤ͡ ͤ͊ ͔͚͙͒ͤͦͫͭ ͊͘ ͦ͋ͯ;͔͙͔ͤ ͔ͣ͗͒ͯ ͔͙ͨͦͦͤ͟͡Ύͭ͊Φ 

ˮͭͦ͘;͙ͤ͟Υ http://www.bigfoot-project.eu/ 
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͙́ͦ͘ ͔ͨͪͦͭ͟ ͔ ͺ͙͙ͤ͊ͤͫͪ͊ͤ ͫ ͔ͨͦ͒ͪͨ͊ͭ͊͟ ͤ͊ ˩͍͔͚ͪͦͨͫ͊ͭ͊͟ ͙͙ͦͣͫ͟ΎΦ 
͙́͊͘ ͙ͨͯ͋͊͟͡ͼ͙Ύ ͦͭͪ͊͘Ύ͍͊ ͫ͊ͣͦ ͍Ά͎͔͙͔͒ͭ͘͡ ͤ͊ ͔͚͙͔ͤͤͭ ͍͙͊ͭͦͪ ͙ ˴͙͙ͦͣͫΎͭ͊ ͔ͤ ͔ͣͦ͗ ͒͊ ͋Ά͔͒ ͎͍ͦͭͦͦͪͤ͊ ͊͘ 
ͫΆ͒Άͪ ͊΅͊ͭ͊ ͔ͫ  ͔ͤΎ ͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙ΎΦ 

̉˩̊˴ˢ ˾˩˽̂ˣ˶ˮ˴ˢ 
́ˢ˶ˢ˹́ˮ ˭ˢ ˽˾˩˨˽˾ˮ̒́ˮ̒́ˢ (T-PROFI) 

˸ΎͫͭͦΥ ͔̉ͻ͙Ύ 

͔͔͍̇͊͡ ͎ͪͯͨ͊Υ ̂ ;͔͙ͤͼ͙ ͤ͊ ͙ͪ͊͘͡;ͤ͊ ͍Άͪ͊ͫͭ͘Σ ͔͙ͪ͊͋ͦͭͦ͒͊ͭ͡ 

˴͔ͦͤͭͫͭ͟Υ ˾͊͋ͦͭ͊ͭ͊ ͨͦ ͔ͨͪͦͭ͟ ά͙͊͊ͤͭ͡ ͊͘ ͔͙ͨͪ͒ͨͪΎ͙ͭΎͭ͊ά ͊ͨͦ͘;ͤ͊ ͫ ͼ͔͡ 

ͤ͊ͫΆͪ;͍͔͊͊ͤͭͦ ͤ͊ ͨͪͦͺ͔͙ͫͦͤ͊ͤͦͭͦ͡ ͍͙͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘ ͙ ͦ͋ͯ;͔͙͔ͤ ͔ͫͪ͒ ΄͙ͪͦ͊ͭ͊͟ 

͙ͨͯ͋͊͟͡ ͙ ͙͍͔ͫ͋͗͊͊ͤͭͦ͡ ͤ͊ ͙ͪ͊͘͡;͙͔ͤͭ ͔͙ͨͦͦͤ͟͡ΎΦ 

˻͙͙͔ͨͫ͊ͤΥ 

˽Ά͍ͪͦͤ͊;͊ͤ͊ͭ͊͡ ͙͔͒Ύ ͤ͊ ͔ͨͪͦͭ͟ α¢-tǊƻŦƛά ͔͋ ͒͊ ͙͙͒ͦ͋͗͡ ͨͪͦͺ͔͙ͫͦͤ͊ͤͦͭͦ͡ 

͍͙͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘ ͙ ͦ͋ͯ;͔͙͔ͤ ͒ͦ ͻͦͪ͊ͭ͊ ͙ ͒͊ ͎ͦ 

͍͙ͤ͊ͨͪ͊ ͨ-͙͍͔͔ͦͨͪ͊ͭͤͦ͟͡͡Σ ͤͦ 

͔͔ͨͦͫͭͨͤͤͦ ͭΎ ͙͙ͨͪ͒ͦ͋ ͺͦͪͣ͊ͭ͊ ͤ͊ 

ͫΆ͔͙͔ͫͭ͊ͤ͘Φ 

˿Ά͔͙͔ͫͭ͊ͤͭͦ͘ ͔ͫ ͍͔ͨͪͦ͗͒͊ ͍ͫΎ͊͟ ͎͙ͦ͒ͤ͊ 

ͤ͊ ͔͎͙ͪͦͤ͊ͤͦ͡ ͙ ͤ͊ ͤ͊ͼ͙ͦͤ͊ͤͦ͡ ͍͙ͪ͊ͤ΅͔Φ 

ˤ͔͙ͫ͟ ͙ͣ͊ ͍ͨͪ͊ͦ ͒͊ ͍͔͔ͣ͘ ͯ;͙͔͊ͫͭ ͤ͊ 

͔͎͙ͪͦͤ͊ͤͦ͡ ͙͍ͤͦΣ ͤͦ ͤ͊ ͤ͊ͼ͙ͦͤ͊ͤͦͭͦ͡ ͔ͫ 

͔͍ͨͪ͒ͫͭ͊Ύͭ ͚ͤ͊-͙͔͒ͦ͋ͪͭΦ 

ˤ͔͙ͫ͟ ͦͭ͋ͦͪ ͔ͫ ͫΆ͙ͫͭͦ ͦͭ о ͔͒ͼ͊ ͦͭ 

ͤ͊;͊ͤͦͭͦ͡ ͯ;͙͙͡΅͔ όͦͦͦ͟͡ мл ͎͙ͦ͒΄͙ͤύΣ ͙ͭͪͣ͊ ͯ;͔͙ͤͼ͙ ͦͭ ͨͪͦͺ͔͙͙ͫͦͤ͊ͤ͡ ͎͙͙͙ͣͤ͊͘ 

όͦͦͦ͟͡ мс ͎͙ͦ͒΄͙ͤύ ͙ ͔͙͒ͤ ͙͙͡ ͍͒͊ͣ͊ ͔͍͙͔͙ͨͪ͒ͫͭ͊ͭ͡ ͦͭ ͺ͙ͪͣ͊Σ ͦͭ ͙͔ͣͭͦ ͤ͊ ͦ͟Ύͭͦ ͔ͫ 

ͫΆ͔͍ͫͭ͊͊͘ ͦͭ͋ͦͪΆͭΦ  ˤ͔͙ͫ͟ ;͔ͤ͡ ͤ͊ ͦͭ͋ͦͪ͊ ͙ͣ͊ ͍͔ͫͦͭͦ ͣΎͫͭͦΣ ͙͔ͤ͊ͨͪͣͪ ͚ͤ͊-͙͔ͣ͊ͭ͟͡ 

͙͍͔ͦ͋ͤͦͤͦ͟ ͎ͫͦ͋͡Ύ͍͊ͭ  ͔ͣͻ͙͊ͤ;ͤ͊ͭ͊ ;͊ͫͭΣ ͨͦ-͎͔͙͔ͦͣͭ͡ ͯ;͔͙ͤͼ͙ ͙͙͡ ͙ͣ ͎ͨͦͣ͊͊ͭΣ ͙͙͡  

͔ͫ ͔͊ͣ͊ͭ͘ ͫ ͔͔͙ͭͪͦͤ͊ͭ͊͟͟͡Σ ͊ ͪͦ͡Ύͭ͊ ͤ͊ ͍Ά͙͔ͪ͊ͫͭͤͭ͘ ͔ ͒͊ ͤ͊ͨΆ͍ͭͫͭ͊ͭΣ ͫΆ͍͔͍ͭ͊ͭ ͙͙͡ ͒͊ 

͙͊ͨͦ͒ͪ͊ͭ͡ ͍ͫͦΎ ͦͭ͋ͦͪΦ  

˻͍ͫͤͦͤ͊ͭ͊ ͼ͔͡ ͤ͊ ͍͙ͫ;͙͟ ͔ ͒͊ ͎ͫͦ͋͡Ύͭ ͙ 

ͨͯͫͤ͊ͭ ͍ ͍͙͔͙͔͒͗ͤ ͔ͪ͊͋ͦͭ΅ ͔ͣͦ͒͡Σ ͚ͦͭͦ͟ 

͔ͤ ͫ͊ ͍͙ͨͦͤ͊͊͘͡ ͔͙ͨͪ͒ ͫΆ͔͙͔ͫͭ͊ͤͭͦ͘Φ ˤ 

ͤ͊;͊ͦͭͦ͡ ͙͔ͦͭ͋ͦͪͭ ͨͦͯ͡;͍͊͊ͭ ͔ͦͣͨͭ͟͟͡ ͊͘ 

ͪ͊͋ͦͭ͊Σ ͙ͤͫͭͪͯ͟ͼ͙͙ ͙ ͍͔͔ͪͣͭͦΣ ͊͘ ͔ͦͭͦ͟ 

ͭͪΎ͍͋͊ ͒͊ ͔ͫ ͍ͫͨͪ͊Ύͭ ͫ Άͫ ͊͒͊͘;͊ͭ͊Φ 

˽͔͍͙͔ͪ͒͊ͪͭͤͦ͡ ͫ͊ ͦ;͔͙ͪͭ͊ͤ ͍͙ͨͪ͊͊ͭ͊͡ ͤ͊ 

ͫΆ͔͙͔ͫͭ͊ͤͭͦ͘Σ ͊ͭͦ͟͟ ͙ ͙͔͙͙͔ͪͭͪͭ͟ ͊͘ 

͔͔ͦͨͪ͒͡Ύ͔ͤ ͤ͊ ͔͙͔͙͔ͨͦ͋͒ͭͭ͡ ς 

ͫͺ͙ͦͪͣͪ͊ͤͦ ͔ ͙͗ͯͪ ͦͭ ͔͍͙͔͙ͨͪ͒ͫͭ͊ͭ͡ ͤ͊ 

͔͙ͨͪ͒ͨͪΎ͙ͭΎͭ͊ ͙ ͤ͊ ͨͪͦͺ͔͙͙͔ͫͦͤ͊ͤͭ͡ ͎͙͙͙ͣͤ͊͘Σ ͔ͦͭͦ͟ ͦͼ͔ͤΎ͍͊ ͊͟;͔͍ͫͭͦͭͦ ͙ 

͍͔͔ͪͣͭͦ ͊͘ ͎ͫͦ͋͡Ύ͍͔͊ͤ ͤ͊ ͔ͣͦ͒͊͡Φ 

 

˸͔͙͔ͤͭͦͪͭ ς ͨ ͔͍͙͔͙ͪ͒ͫͭ͊ͭ͡ ͤ͊ ͺ͙͙͔ͪͣͭ 

IT ͣ ͦ͘Άͼ͙ (ͯ;͔͙ͤͼ͙ ͦͭ ͨͪͦͺ͔͙͙ͫͦͤ͊ͤ͡ ͎͙͙͙ͣͤ͊͘) 



  

 

͙́ͦ͘ ͔ͨͪͦͭ͟ ͔ ͺ͙͙ͤ͊ͤͫͪ͊ͤ ͫ ͔ͨͦ͒ͪͨ͊ͭ͊͟ ͤ͊ ˩͍͔͚ͪͦͨͫ͊ͭ͊͟ ͙͙ͦͣͫ͟ΎΦ 
͙́͊͘ ͙ͨͯ͋͊͟͡ͼ͙Ύ ͦͭͪ͊͘Ύ͍͊ ͫ͊ͣͦ ͍Ά͎͔͙͔͒ͭ͘͡ ͤ͊ ͔͚͙͔ͤͤͭ ͍͙͊ͭͦͪ ͙ ˴͙͙ͦͣͫΎͭ͊ ͔ͤ ͔ͣͦ͗ ͒͊ ͋Ά͔͒ ͎͍ͦͭͦͦͪͤ͊ ͊͘ 
ͫΆ͒Άͪ ͊΅͊ͭ͊ ͔ͫ  ͔ͤΎ ͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙ΎΦ 

ˤΆ͔͚͍͙͔͒ͫͭ͘Υ 

˻΅͔ ͦͭ ͫ͊ͣͦͭͦ ͙ͫ ͤ͊;͊ͦ͡ ͫΆ͔͙͔ͫͭ͊ͤͭͦ͘ ͙͙͍ͨͪ͒ͦ͋͊ ΄͙ͪͦ͊͟ ͨͦͨͯ͡Ύͪͤͦͫͭ ͨͦ ͙ͦ͋͊ͫͭ͡Φ 

˿Ά͔͙͒͊͒ͤ͘ ͫ͊ ͙͙ͫͭ͊͋ͤ͡ ͨ͊ͪͭͤΈ͍ͦͪͫͭ͊ ͔ͣ͗͒ͯ ͯ;͙͙͡΅͊ͭ͊ ͙ ͔͙ͨͪ͒ͨͪΎ͙ͭΎͭ͊Σ ͙ͦͭͦ͟ 

ͨͪͦ͒Ά͍͗͊͊ͭ͡ ͒͊ ͙ͫ ͫΆ͙ͭͪͯ͒ͤ;͊ͭ ͙ ͙͍͘Άͤ ͙͔ͪ͊ͣͭ͟ ͤ͊ ͔ͨͪͦͭ͊͟Σ ͊ ͤΎ͙ͦ͟ ͺ͙͙ͪͣ 

͍͔ͨͦͫ΅͍͊͊ͭ ͍ͫͦ͋ͦ͒ͤͦͭͦ ͙ͫ ͍͔͔ͪͣ ͤ͊ ͔͒ͼ͊ͭ͊Σ ͊͘ ͒͊ ͙ͣ ͔ͨͪ͒͊͒͊ͭ ͙ͤ͊ͤ͘Ύ ͨͦ͒ ͺͦͪͣ͊ͭ͊ 

ͤ͊ ͙͍͘Ά͙ͤ͊ͫͤ͟͡ ͙͙͊ͤͣ͊ͤ͘ΎΦ 

́ͪΎ͍͋͊ ͒͊ ͔ͫ ͔͔͙ͦͭ͋͗͡ ͙ ͪ͊͋ͦͭ͊ͭ͊ ͔ͣ͗͒ͯ ͔͙ͨͦͦͤ͟͡Ύͭ͊Σ ͦ͟Ύͭͦ ͤ͊ͫΆͪ;͍͊͊ ͍ͭͦͪ;͔ͫͦͭͦ͟ 

͙͔͔ͣͫͤ͡Φ 

˾͙͔͙͔ͦ͒ͭͭ͡ ͫΆ΅ͦ ͎ͣͦ͊ͭ ͒͊ ͙ͨͪͫΆ͍ͫͭ͊ͭ ͤ͊ ͫΆ͔͙͔ͫͭ͊ͤͭͦ͘ ͙ ͒͊ ͎͔͒͊ͭ͡ ͯ;͙͔͊ͫͭͭͦ ͤ͊ 

͍͙͔ͫͦͭ ͔͒ͼ͊Σ ͔ͦͭͦ͟ ͙ͣ ͎ͨͦͣ͊͊ ͒͊ ͔ͪ͊͋ͪ͊ͭ͘Σ ;͔ ͙͋ͦͪ͘Άͭ ͙ ͍ͯͫͦΎ͍͔͊ͤͭͦ ͤ͊ ͨͪͦͺ͔͙ͫΎ ͔ͤ 

͔ ͎͔ͨͦͪ΄ͤͦ ͙ ͊͟;͔͍ͫͭͦͭͦ ͤ͊ ͨͪͦͺ͔͙ͫͦͤ͊ͤͦͭͦ͡ ͍͙͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘ ͔ͫ ͨͦ͒ͦ͋ͪΎ͍͊ ͍͔ͫ ͍͔ͨͦ;͔ 

͙ ͍͔ͨͦ;͔Σ ͨͦ͊͊ͤ͊͘͟ ͔ ͍ͪΆ͊ͭ͊͘͟ ͣͯ ͫ ͨ͊͊ͪ͊͘ ͤ͊ ͭͪͯ͒͊Σ ͊ ͍ͭͦ͊ ͍ͦͭ͊ͪΎ ͍͙͔ͪ͊ͭͭ ͤ͊ ͨͦ-

͎͔͙͔ͦͣͭ͡ ͯ;͔͙ͤͼ͙ ͊͘ ͋Ά͔͒΅͙ ͨ͊ͪͭͤΈ͍ͦͪͫͭ͊ ͙ ͙͔͙͙ͫͭͨͤ͒Φ 

 

ˮ ͙͔ͣ͊ͭ͟͡ ͔ͣͻ͙͊ͤͼ͙ όͯ;͔͙ͤͼ͙ ͦͭ ͤ͊;͊ͤͦͭͦ͡ ͯ;͙͙͡΅͔ύ ς ͣ ͙ͦͣ;͔ͭ͊ͭ͊ ͍͙͎͙ͤ͊ ͫ͊ ͔͒ͦ͋ͪ ͒ͦ΄͙͡ 

ˮͭͦ͘;͙ͤ͟Υ https://www.komora.cz/vzdelavani/4-celorepublikove-kolo/ 

 

 

 

 

 

 

 

https://www.komora.cz/vzdelavani/4-celorepublikove-kolo/


  

 

͙́ͦ͘ ͔ͨͪͦͭ͟ ͔ ͺ͙͙ͤ͊ͤͫͪ͊ͤ ͫ ͔ͨͦ͒ͪͨ͊ͭ͊͟ ͤ͊ ˩͍͔͚ͪͦͨͫ͊ͭ͊͟ ͙͙ͦͣͫ͟ΎΦ 
͙́͊͘ ͙ͨͯ͋͊͟͡ͼ͙Ύ ͦͭͪ͊͘Ύ͍͊ ͫ͊ͣͦ ͍Ά͎͔͙͔͒ͭ͘͡ ͤ͊ ͔͚͙͔ͤͤͭ ͍͙͊ͭͦͪ ͙ ˴͙͙ͦͣͫΎͭ͊ ͔ͤ ͔ͣͦ͗ ͒͊ ͋Ά͔͒ ͎͍ͦͭͦͦͪͤ͊ ͊͘ 
ͫΆ͒Άͪ ͊΅͊ͭ͊ ͔ͫ  ͔ͤΎ ͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙ΎΦ 

 

˥˩˾˸ˢ˹ˮ̒  

WE DO DIGITAL   
˸ΎͫͭͦΥ ˥͔͙ͪͣ͊ͤΎ 

͔͔͍̇͊͡ ͎ͪͯͨ͊Υ ˸ ͙͊͟͡ ͙ ͔͙ͫͪ͒ͤ ͔͙ͨͪ͒ͨͪΎ͙ͭΎ ͍ ˥͔͙ͪͣ͊ͤΎ  

˴͔ͦͤͭͫͭ͟Υ ˿͔ͨͦͪ͒ ͫͦͪͦ͟΄ͤͦ ͨͪͦͯ;͍͔͊ͤ ͤ͊ ˢͫͦͼ͙͊ͼ͙Ύͭ͊ ͤ͊ ˥͔͙͔ͪͣ͊ͤͫͭ͟ 

͙͙ͤ͒ͯͫͭͪ͊ͤͦ͡-ͭΆ͎͍͙ͪͦͫ͟ ͙͊ͣ͊ͪ͟ ό5LIYύΣ ͍͔͒ ͔͙ͭͪͭ ͦͭ ͙͙͔ͦͣͨ͊ͤͭ͟ ͦ;͍͊͊ͭ͟ 

͙͎͙͙͒ͭ͊͊͘͡ͼ͙Ύͭ͊ ͒͊ ͙͔͔͒ͦͨͪͤͫ ͊͘ ͍Ά͙ͣͦ͗ͤͦͫͭ͘ ͊͘ ͍͙͙͔ͪ͊ͭ͘ ͤ͊ ͍͙ͤͦ ͙ͨ͊͊ͪ͘Σ 

͍ͯͫͭ͊ͤͦΎ͍͔͊ͤ ͤ͊ ͍͙ͤͦ ͍͙͊ͣͦͦͭͤͦ͘΄͔͙ͤΎ ͫ ͙͔͙ͤͭ͟͡Σ ͊ͭͦ͟͟ ͙ ͊͘ ͪ ͍͙͙͔͊ͭ͘ ͤ͊ ͙ͨͪͦ͒ͯͭ͟ 

͙͙͡ ͨͦ-͔ͺ͔͙͍͙ͭͤ͟ ͙͔͋ͤͫ͘ ͨͪͦͼ͔͙ͫΦ ˩ͭͦ ͊͘΅ͦ ͎ͣͤͦͦ ͔͙͔ͨͪ͒ͨͪͣ͊;͙ ͙ͨ͊ͤͪ͊ͭ͡ ͨͦ-

͎͔͙ͦͣ͡ ͙͍͔͙ͤͫͭͼ͙͙ ͍ ͫͺ͔ͪ͊ͭ͊ ͤ͊ ͙͎͙͙͔͒ͭ͊ͤͭ͡ ͔ͭͻ͎͙͙ͤͦͦ͡ ͙ ͙͔͋ͤͫ͘ ͔͙ͣͦ͒͡ - ͨͦ;͙ͭ 

фл ͨͪͦͼ͔ͤͭ͊ ͦͭ ͙͙͔ͦͣͨ͊ͤͭ͟ ͨͦͫͦ;͍͊ͭΣ ;͔ ͔͗͊͡Ύͭ ͒͊ ͙͍ͨͦ͊ͭ͘͘͡ ͒ͦͨΆ͙͔͔ͤͭͤ͡͡ ͙͊ͨͭ͊͟͡ 

͊͘ ͭͦ ͍͊Φ ˻;͍͊͊͟ ͔ͫΣ ͔ͦͫͦ͋ͤͦ ͍ ͍͙ͨͪͦͤͼ͙͙͔͊ͤͭ͡ ͚͙ͪ͊ͦͤΣ ͙͎͙͙͒ͭ͊͊͘͡ͼ͙Ύͭ͊ ͒͊ 

͙͔͔͒ͦͨͪͤͫ ͊͘ ͍͙ͨͦ΄͍͔͊͊ͤ ͤ͊ ͔͎͙ͪͦͤ͊ͤ͊ͭ͊͡ ͍͔͒ͦ͋͊ͤ͊ ͚ͫͭͦͤͦͫͭΦ 

˿͔ͨͼ͙͊ͤͦ͡ ͍ ͙͔ͣ͊ͭ͟͡ ͙ ͔͙ͫͪ͒ͤ 

͔͙ͨͪ͒ͨͪΎ͙ͭΎ ό˸˿˽ύΣ ͙͔͙͔ͫͯ͗ͭͭ͡͡ 

;͔ͫͭͦ ͫ͊ ͙ͫͤͦ͡ ͎͙͙͊ͤ͊͗ͪ͊ͤ ͍ 

͔͙͍͙ͦͨͪ͊ͭͤΎ ͙͔͋ͤͫ͘Φ ˹͔͙͎͒ͦͫͭΆͭ ͤ͊ 

͔ͨͪͫͦͤ͊͡ ͙ ͍͔͔ͪͣ ͦͤ͊͘;͍͊͊ 

͙͔ͤ͊ͨͪͣͪΣ ;͔ ͔͙ͭ͘ ͙͙ͦͣͨ͊ͤ͟ ͔ͤ 

͍͙͎͙ͤ͊ ͎ͣͦ͊ͭ ͒͊ ͔͎͙ͪ͊ͪ͊ͭ ͒ͦͫͭ͊ͭΆ;ͤͦ 

͋Άͪͦ͘ ͤ͊ ͔͙͔ͨͪͦͣͤͭ ͤ͊ ͨ͊͊ͪ͊͘ ͙͙͡ 

͎ͣͦ͊ͭ ͒͊ ͔ͫ ͍ͫͨͪ͊Ύͭ ͫΆͫ ͙ͫͦ͗ͤ͡ ͨͪͦͼ͔͙͒ͯͪ ͊͘ ͙͍͔͊ͤ͒͒͊ͭͫͭ͊ͤ͟ ͊͘ ͎͙ͨͪͦͪ͊ͣ ͊͘ 

ͺ͙͙͔ͤ͊ͤͫͪ͊ͤΦ ˨͙͎͙͙ͭ͊͊͘͡ͼ͙Ύͭ͊ ͙͙͍ͫ͊͘͟ ͤ͊͘;͙͔͙ͭͤ͡ ͙͙ͯͫ͡Ύ ͦͭ ͫͭͪ͊ͤ͊ ͤ͊ 

͙͙͔ͦͣͨ͊ͤͭ͟Σ ͤͦ ͔ͣͦ͗ ͒͊ ͋Ά͔͒ ͔ͯͫͨ΄ͤͦ ͙͎ͨͦͫͭͤ͊ͭ͊Φ ˮ͙͙͔ͫͭͦͪͭ ͊͘ ͔ͯͫͨͻ ͍͒ͦ͊͊ͭ͘͟Σ ;͔ 

͙͎͙͙͔͒ͭ͊ͤͭ͡ ͔͙ͨͪͦͣͤ ͺͯͤ͟ͼ͙͙ͦͤͪ͊ͭ ͔ͯͫͨ΄ͤͦ ͔ͤ ͫ͊ͣͦ ͍ ͎͔͙͔ͦͣͭ͡Σ ͤͦ ͙ ͍ ͨͦ-͙͔ͣ͊ͭ͟͡ 

ͺ͙͙ͪͣΦ  

ˤ ͎ͣͤͦͦ ͙͙ͦͣͨ͊ͤ͟ ͦ͋͊;͔ ͫΆ΅͔͍͍ͫͭͯ͊ ͔͍͔͔ͤͯͪͤͦͫͭΥ ͔́ ͙ͫ͊ͭ͟ ͒͊ ͔ͫ ͙ͨͪͫͨͦͫͦ͋Ύͭ ͟Άͣ 

͋Ά͔͒΅͔ͭͦ пΦлΣ ͤͦ ͔ͤ ͤ͊͘Ύͭ ͊͟͟ ͭͦ;ͤͦ ͒͊ ͔ͫ ͍ͫͨͪ͊Ύͭ ͫ ͙͎͙͙͒ͭ͊͊͘͡ͼ͙Ύͭ͊Φ 

˿Άͫ ͍͔ͫͦͭͦ ͫΆ͔͙͔ͫͭ͊ͤ͘ α˹͙͔ ͔ͫͣ ͙͎͙͙͒ͭ͊ͤ͡άΣ ́Ά͎͍ͪͦͫͦ͟-͙ͨͪͦͣ΄͔͙͔ͤͭ͡ ͙͊ͣ͊ͪ͟ όLI˴ύ 

͙ͣ͊ͭ ͔͙͔͗͊ͤͭͦ͡ ͒͊ ͙͍͙ͣͦͭͪ͊ͭ ͙͙͔ͦͣͨ͊ͤͭ͟ ͒͊ ͔ͦ͋ͣͤΎͭ ͔͙ͣͤͤΎ ͨͦ ͔ͭͣ͊ͭ͊ ͊͘ 

͙͎͙͙͒ͭ͊͊͘͡ͼ͙Ύͭ͊ ͙ ͒͊ ͊ͨͦ͘;ͤ͊ͭ ͒͊ ͍͙ͣ͊ͭ͘ ͙͔ͨͪͣͪ ͔͒ͤ͊ ͦͭ ͎͒ͪͯ͊Φ 

ˮͣ ͊ͭ ͍Άͣͦ͗ͤͦͫͭ͘ ͒͊  ͯ;͍͊ͫͭ͊ͭ ͔͙͔ͫ͒ͤͭ͡ ͙͙͙ͤ͒ͯͫͭͪΥ ͙͎͙͒ͭ͊ͤ͊͡ ͭΆ͎͍͙ͪͦΎ ό͙ͭͯͪ͘Άͣ Ҍ 

ͭΆ͎͍͙ͪͦΎύΣ ͙ͣͦ͋ͤͦͫͭ͡ Ҍ ͔͔͎͔͙ͤͪͭ͊͟ όͭͪ͊ͤͫͨͦͪͭΣ ͎͙͙ͦͫͭ͊͟͡Σ ͙͔͍ͫͭͪͦͭͫͭͦ͡Σ ͔͔͎͔͙ͤͪͭ͊͟ 

͙ ͍ͦ͒ͦͫͤ͊͋͒Ύ͍͔͊ͤύΣ ͙͙ͤ͒ͯͫͭͪΎͭ͊ пΦл ό͙͍͍ͨͪͦͦ͒ͫͭͦ͘ - ͙͍͍ͨͪͦͦ͒ͫͭͦ͘ ͤ͊ ˸˽˿Σ 

ͣ͊΄͙͔͔ͤͦͫͭͪͦͤ ͙ ͭΦͤΦύΣ CƛƴǘŜŎƘ ό͍͒ͦͫͭ͊;͙͟ ͤ͊ ͺ͙͍͙ͤ͊ͤͫͦ ͙ ͊ͫͭͪ͊͘ͻ͍͔͙ͦ͊ͭͤ͡ ͎͙ͯͫͯ͡ύΣ 

E-IŜŀƭǘƘ ό͔͔ͭͪͦͤͤͦ͟͡ ͍͔͍͔͒ͪ͊ͦͨ͊͊ͤ͘͘ύ ͙ ͒ͪΦ 

 

https://www.google.bg/url?sa=i&url=https://digitalhubcologne.de/digitalisierung-konkret-we-do-digital-award/&psig=AOvVaw1Svf-uRQ2MdfBDZyKnEcw6&ust=1583839486129000&source=images&cd=vfe&ved=0CAIQjRxqFwoTCODa25mkjegCFQAAAAAdAAAAABAO


  

 

͙́ͦ͘ ͔ͨͪͦͭ͟ ͔ ͺ͙͙ͤ͊ͤͫͪ͊ͤ ͫ ͔ͨͦ͒ͪͨ͊ͭ͊͟ ͤ͊ ˩͍͔͚ͪͦͨͫ͊ͭ͊͟ ͙͙ͦͣͫ͟ΎΦ 
͙́͊͘ ͙ͨͯ͋͊͟͡ͼ͙Ύ ͦͭͪ͊͘Ύ͍͊ ͫ͊ͣͦ ͍Ά͎͔͙͔͒ͭ͘͡ ͤ͊ ͔͚͙͔ͤͤͭ ͍͙͊ͭͦͪ ͙ ˴͙͙ͦͣͫΎͭ͊ ͔ͤ ͔ͣͦ͗ ͒͊ ͋Ά͔͒ ͎͍ͦͭͦͦͪͤ͊ ͊͘ 
ͫΆ͒Άͪ ͊΅͊ͭ͊ ͔ͫ  ͔ͤΎ ͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙ΎΦ 

˻͙͙͔ͨͫ͊ͤΥ 

ˤ͙ͫ;͙͟ ͎͔͙ͪͣ͊ͤͫ͟ ͙͙ͦͣͨ͊ͤ͟Σ ͙ͦͭͦ͟ ͫ͊ ;͊ͫͭ ͦͭ  ͔ͣͪ͗͊ͭ͊ ͤ͊ LIYΣ ͫ ͒ͦ рлл ͙͔͙ͫͯ͗ͭ͡͡ 
͎ͣͦ͊ͭ ͒͊ ͯ;͍͊ͫͭ͊ͭΦ  

ˮ͙ͫͭͦͪΎ ͊͘ ͙͎͙͔͒ͭ͊ͤ͡ ͔ͯͫͨͻ ͔ͣͦ͗ ͒͊ ͦͤ͊͘;͍͊͊ ͙ͪ͊͘͡;͙ͤ ͔ͤ΅͊Υ ͍͙ͤͦ ͙͎͙͙͒ͭ͊ͤ͡ 
ͤ͊;͙͙ͤ ͊͘ ͙͎͔͒ͦͫͭ͊ͤ ͒ͦ ͙͔͙ͤͭ͟͡Σ ͍͔ͪ͊ͪ͊͋ͦͭ͊ͤ͘ ͤ͊ ͙͎͙͙͒ͭ͊ͤ͡ ͙ͨͪͦ͒ͯͭ͟ ͙ ͎͙ͯͫͯ͡Σ 
͙͍͔ͨͦ͊ͤ͘͘͡ ͤ͊ ͙͎͙͙͒ͭ͊ͤ͡ ͔ͭͻ͎͙͙ͤͦͦ͡ όо5 ͔ͨ;͊ͭΣ ͙ͪͦ͋ͦͭ ͙ ͒ͪΦύΣ ͍͙ͤͦ ͙ͪ͊͋ͦͭͤ ͔͙ͣͭͦ͒ 
͍Ά͍ ͺ͙ͪͣ͊ͭ͊Σ ͙͙͡ ͤ͊ͨΆͤͦ͡ ό͍ͤͦύ ͙͎͙͔͒ͭ͊ͤ͡ ͙͔͋ͤͫ͘ ͔ͣͦ͒͡Σ ͙ ͭΦͤΦ 

˽ͦ ͍͙͊͟͟ ͙͔͙͙ͪͭͪ͟ ͔ͫ ͦͼ͔ͤΎ͍͊ͭ ͙͙͙͔ͫͭͦͪͭΚ 

- ˿͊ͣ͊ͭ͊ ͙͙ͫͭͦͪΎΤ 

- ˮ͍ͤͦ͊ͼ͙ΎΤ 

- ˹͚͊-͙͒ͦ͋ͪ ͙͙ͨͪ͊ͭ͟͟Τ 

- ˿͔͔ͭͨͤ ͤ͊ ͙͎͙͙͒ͭ͊͊͘͡ͼ͙ΎΤ 

- ˣΆ͔͒΅͊ ͙͎ͫͯͪͤͦͫͭΤ 

- ˨͍͔ͦ͋͊ͤ͊ ͚ͫͭͦͤͦͫͭ ͊͘ ͔͎͙ͪͦͤ͊Τ 

- ̇Ύͦͫͭͤͦ͡ ͍͔ͨ;͔͙͔͊ͭͤ͡Φ 

 

˿͔͒͡ ͙͙ͭ͘;͔͊ͤ ͤ͊ ͚͙ͪ͊ͤ͟Ύ ͫͪͦ͟ ͊͘ ͙ͨͪ͊͘΅͔͊ͤ ͤ͊ ͙͙͙͔ͫͭͦͪͭΣ ͙͗ͯͪͭͦ ͔ͪ΄͍͊͊ ͙ͦ͟ ͫ͊ 
͚ͤ͊-͙͔͒ͦ͋ͪͭ ͔ͫͪ͒ ͭΎͻΦ 5LIY ͨͦͫͦ;͍͊ ;͔͍͔͔ͤͦͭ͡ ͤ͊ ͙͗ͯͪͭͦΣ ͍͟͡Ό;͙͔ͭͤͦ͡ 
͔͍͙͔͙ͨͪ͒ͫͭ͊ͭ͡ ͤ͊ ͯ;͍͊ͫͭ͊΅͙͔ͭ ͙͙ͤ͒ͯͫͭͪ͊ͤͦ͡-ͭΆ͎͍͙ͪͦͫ͟ ͙͊ͣ͊ͪ͟Φ ˬ͙ͯͪͭͦ ͔ͪ΄͍͊͊Σ 
͙ͦ͟ ͫ͊ ͚ͤ͊-͙͔͒ͦ͋ͪͭ ͙͔͙ͨͪͣͪ ͍ ͔͎͙͙͔ͪͦͤͭ ͔͍͔ͫͪΣ Ό͎Σ ͙ͭͦ͘͟ ͙ ͊ͨ͊͒͘Φ ˭͊ ͔͙͔ͨͦ͋͒ͭ͡ ͔ 
͙͋ͪ͊ͤ͊͘ ͨͦ ͔͒ͤ͊ ͙ͦͣͨ͊ͤ͟Ύ ͊͘ ͔͎͙ͪͦͤ ͙ ͙͙ͤ͒ͯͫͭͪΎΦ  

˽͔͙͔͙͔ͦ͋͒ͭͭ͡ ͔ͫ ͦ͋Ύ͍Ύ͍͊ͭ ͤ͊ ͙ͪ͊͘͡;͙ͤ ͫΆ͙͙͋ͭΎ - ͤ͊ ͔ͫͪ΅͊ͭ͊ ͤ͊ ͍Άͪͻ͊ ͤ͊ Dнл ͊͘ 
͙ͣ͊͒͡ ͔͙͔ͨͪ͒ͨͪͣ͊;͙ нлмт ͎Φ ͙ ͤ͊ /9.L¢ ͍ ͍͔̆͊ͤͦͪ ͔ͨͪ͘ нлму ͎Φ 

ˤΆ͔͚͍͙͔͒ͫͭ͘Υ 

ˤ͙ͫ;͙͟ ͯ;͙͊ͫͭͤͼ͙ ͙ͣ͊ͭ ͍Άͣͦ͗ͤͦͫͭͭ͊͘ ͒͊ ͔ͫ ͍Ά͍ͨͦ͊ͭ͘͘͡ ͦͭ ͔͙͙͔ͣ͗͒ͯͤ͒ͯͫͭͪ͊ͤ͡ 

͔ͦ͋ͣͤΣ ͙ͨͪͫΆ͍͙͔ͫͭͭͦ ͤ͊ ͔͙͙͔ͣ͒ͭΣ ͍Άͣͦ͗ͤͦͫͭ͘ ͒͊ ͔ͫ ͔͍ͨͪ͒ͫͭ͊Ύͭ ͤ͊ ͔͎͙͙ͪͦͤ͊ͤ͡ ͙ 

ͤ͊ͼ͙͙ͦͤ͊ͤ͡ ͫΆ͙͙͋ͭΎΣ ͊ͭͦ͟͟ ͙ ͔ͤ ͤ͊ ͔ͨͦͫ͒ͤͦ͡ ͣΎͫͭͦ - ͦͭ ͙͔͙ͨͦͦ͗ͭͤ͡͡ ͙͙ͣͨͯͫ͡ ͊͘ 

͔ͨͪͦ͒ͦ͡Ύ͍͔͊ͤ ͤ͊ ͔ͨͪͨΎ͍͙ͭͫͭΎͭ͊ ͍ ͨͪͦͼ͔ͫ͊ ͤ͊ ͭΎͻͤ͊ͭ͊ ͙͎͙͙͒ͭ͊͊͘͡ͼ͙ΎΦ  

˿Ά΅ͦ ͭ͊͊͟Σ ͫΆ͔͙͔ͫͭ͊ͤͭͦ͘ ͙͍͙ͣͦͭͪ͊ ͯ;͙͊ͫͭͤͼ͙͔ͭ ͒͊ ͍͙͍ͪ͊͊ͭ͘ ͙͎͙͙͒ͭ͊ͤ͡ ͔͙ͨͪͦͭ͟ ͍ 

͍͙͔ͫͦͭ ͙͙ͦͣͨ͊ͤ͟Φ 

ˮͭͦ͘;͙ͤ͟ ͤ͊ ͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙ΎΥ  

https://wedodigital.ihk.de/ 

https://wedodigital.ihk.de/assets/DIHK-WeDoDigital-Flyer-Web.pdf 

https://www.dihk.de/resource/blob/4336/e657034ad4a57fb4d317b8cdae311f19/e-

book-pdf-data.pdf  

 

https://wedodigital.ihk.de/
https://wedodigital.ihk.de/assets/DIHK-WeDoDigital-Flyer-Web.pdf
https://www.dihk.de/resource/blob/4336/e657034ad4a57fb4d317b8cdae311f19/e-book-pdf-data.pdf
https://www.dihk.de/resource/blob/4336/e657034ad4a57fb4d317b8cdae311f19/e-book-pdf-data.pdf


  

 

͙́ͦ͘ ͔ͨͪͦͭ͟ ͔ ͺ͙͙ͤ͊ͤͫͪ͊ͤ ͫ ͔ͨͦ͒ͪͨ͊ͭ͊͟ ͤ͊ ˩͍͔͚ͪͦͨͫ͊ͭ͊͟ ͙͙ͦͣͫ͟ΎΦ 
͙́͊͘ ͙ͨͯ͋͊͟͡ͼ͙Ύ ͦͭͪ͊͘Ύ͍͊ ͫ͊ͣͦ ͍Ά͎͔͙͔͒ͭ͘͡ ͤ͊ ͔͚͙͔ͤͤͭ ͍͙͊ͭͦͪ ͙ ˴͙͙ͦͣͫΎͭ͊ ͔ͤ ͔ͣͦ͗ ͒͊ ͋Ά͔͒ ͎͍ͦͭͦͦͪͤ͊ ͊͘ 
ͫΆ͒Άͪ ͊΅͊ͭ͊ ͔ͫ  ͔ͤΎ ͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙ΎΦ 

ˮ˿˽ˢ˹ˮ̒ 

WOMEN MENTORING  
˨͔͚ͤͦͫͭ ͍ ͙͔ͪ͊ͣͭ͟ ͤ͊  ͎ͨͪͦͪ͊ͣ͊ͭ͊ t!9a ͊͘ ͔ͨͦ͒ͪͨ͊͟ ͤ͊ ͔͗ͤͫͦͭͦ͟ ͔͙͔ͨͪ͒ͨͪͣ͊;͔͍ͫͭͦ   

˸ΎͫͭͦΥ ˮ͙ͫͨ͊ͤΎ 

͔͔͍̇͊͡ ͎ͪͯͨ͊Υ ˬ ͔͙ͤΣ ͔ͫͭͪͣΎ΅͙ ͔ͫ ͒͊ ͊ͨͦ͘;ͤ͊ͭ ͍͚ͫͦ ͙͔͋ͤͫ͘  

˴͔ͦͤͭͫͭ͟Υ ˽͎ͪͦͪ͊ͣ͊ͭ͊ t!9a ͔ͫ ͔͙ͫͭͪͣ ͔͔ͤͨͪͫͭ͊ͤͤͦ ͒͊ ͔ͨͦ͒ͪͨ͟Ύ ͔͙͗ͤ 

͔͙͔ͨͪ͒ͨͪͣ͊;͙ ͫ ͙ͪ͊͘͡;͙ͤ ͔͚͙͒ͤͦͫͭΣ ͙ͦͭͦ͟ ͙͍͋͊ͭ ͍ͦ͋ͤͦΎ͍͙͊ͤ ͤ͊ ͍͔͙ͫ͟ ͍͔͒ ͎͙͙ͦ͒ͤ 

͔ͫͨͦͪ͒ ͙͔ͤͯ͗͒ͭ ͤ͊ ͯ;͍͊ͫͭ͊΅͙͔ͭ ͔͙͗ͤΦ ͔̇ͭ͊͡ ͤ͊ αWomen mentoringά ͔ ͒͊ ͔͙ͨͪ͒ͦ͗͡ 

ͤ͊ ͔͔͋ͤͺ͙ͼ͙͔͙͔ͤͭͭ ͔ͤ ͫ͊ͣͦ ͚ͦͤ͊ͤ͡ ͔ͨͦ͒ͪͨ͊͟ ͙ ͫΆ͍͔͙ͭΣ ͤͦ ͙ ͔͔ͪ͊ͤ͡ ͙ͦͨͭ ͙ 

͙ͨͪ͊ͭ͟;͔͙ͫ͟ ͙͔͙ͨͪͣͪ ͦͭ ͔͙͗ͤΣ ͙ͦͭͦ͟ ͍ͯͨͪ͊͡Ύ͍͊ͭ ͍͙͔ͫͦͭ ͙͙ͦͣͨ͊ͤ͟Φ 

˽͎ͪͦͪ͊ͣ͊ͭ͊ αWomen mentoringά ͙͍͋͊ ͔ͪ͊ͪ͊͋ͦͭͤ͊͘ ͍ ͔͙ͨͪͦ͒͊ нлмс-нлму ͎͙ͦ͒ͤ͊Φ ́Ύ 

͔ͫ ͍͍ͦͫͤͦ͊͊ ͤ͊ 

͍͒ͦ͋ͪͦͦ͡;͔ͫ͊͟ ͔͚͒ͤͦͫͭΣ 

ͦͫΆ΅͔͍ͫͭΎ͍͊ͤ͊ ͦͭ ͙͔͋ͤͫ͘ 

͙͒͊ͣ ͍ ͙ͪ͊͘͡;͙ͤ ͔͎͙͙ͪͦͤ ͤ͊ 

ˮ͙ͫͨ͊ͤΎΣ ͙ͦͭͦ͟ ͔ͫ ͎͙͊ͤ͊͗ͪ͊ͭ 

͊ͭͦ͟ ͔͙ͣͤͭͦͪ ͙͙͡ 

͍͙ͤ͊ͫͭ͊ͤͼ͙Φ ͔̉ͪ͘ ͚ͦͤ͊ͤ͡ 

͔͙͙ͫͫΣ ͔ͭ ͎ͨͦ͒ͨͦͣ͊͊ͭ ͎͙ͪͯͨ 

͔͙͗ͤΣ ͙ͦͭͦ͟ ͔͗͊͡Ύͭ ͒͊ ͫͭ͊ͤ͊ͭ ͔͙͔ͨͪ͒ͨͪͣ͊;͙Φ ˾͔͊͋ͦͭ΅͙͔ͭ ͫΆ͍͔ͣͫͭͤͦ ͦ͋΅͙ͤͦͫͭ ͫ͊ ͍ 

ͦͤͭ͊ͭ͟͟ ͚ͦͤ͊ͤ͡Σ ͊ͭͦ͟͟ ͤ͊ ͎͍ͪͯͨͦͦΣ ͭ͊͊͟ ͙ ͤ͊ ͙͙͍͙ͤ͒͒ͯ͊ͤͦ͡ ͙͍ͤͦΦ 

˻͙͙͔ͨͫ͊ͤΥ  

˸͔͎͙ͭͦ͒ͦͦ͡ΎΥ  

1. ˻͔ͭ͒͡Άͭ t!9a ͍ ͔ͣͫͭͤ͊ͭ͊ ͊ͣ͊ͪ͊͟ ͪ͊ͨͪͦͫͭͪ͊ͤ͘Ύ͍͊ ͔͚͒ͤͦͫͭͭ͊ ό͔͍ͣͤͭͦͪͫͭͦ ͦͭ 

͔͙͗ͤύΦ 

2. ˮͫͨ͊ͤͫ͊ͭ͊͟ ͊ͣ͊ͪ͊͟ ͫΆ͍͒͊͊͘ ͤ͊ͼ͙ͦͤ͊ͤ͊ͭ͊͡ ͋͊͊͘ ͙͒͊ͤͤ ͤ͊ ͔͙͔ͣͤͭͦͪͭ 

ό͍͙ͤ͊ͫͭ͊ͤͼ͙͔ͭύ ͙ ͍ͤ͊ͫͭ͊͡Ύ͍͙͔͊ͤͭΦ  

3. ˮ ͍͔͔͒ͭ ͎͙ͪͯͨ ͫ͊ ͔͔͔͙ͪ͊ͨͪ͒ͤ͘͡ ͔ͫͨͦͪ͒ ͔ͭͻ͙͔ͤͭ ͙ͤ͊ͤ͘Ύ ͙ ͦ͋͊ͫͭ͡ ͤ͊ ͙͔͔ͤͭͪͫΦ  

4. ˽ͦ͒͋ͦͪ ͤ͊ ͔͙ͣͤͭͦͪ ό͍͙ͤ͊ͫͭ͊ͤͼ͙ύ ͙ ͙͔ͤ͊͋ͪ͊ͤ ͤ͊ ͍ͤ͊ͫͭ͊͡Ύ͍͙͊ͤΦ 

ό˻͎͙͙͔ͪ͊ͤͪ͊ͤ͘ ͤ͊ ͎͙ͪͯͨ ͦͭ ͍ͤ͊ͫͭ͊͡Ύ͍͙͊ͤ ͔ͫͨͦͪ͒ ͔ͭͻ͙͔ͤͭ ͙ͤͯ͗͒ύΦ  

5. ˻͋ͯ;͔͙͔ͤκ˴ͦͯ;͙͎ͤ ͤ͊ ͔͙͔ͣͤͭͦͪͭ ͊͘ ͍͙͔ͦͫͤͦͤͭ ͭͦ;͙͟ ͙ ͙ͨͪͤͼ͙͙͔ͨͭ ͤ͊ 

͔ͣͤͭͦͪͫ͊ͭ͊͟ ͔͚͒ͤͦͫͭΦ  

6. ˻͎͙͙͔ͪ͊ͤͪ͊ͤ͘ ͤ͊ ͚ͦͤ͊ͤ͡ ͎͍ͪͯͨͦ͊ ͔͙ͫͫΎ όоκп ͔͙͙ͫͫ ͦͭ фл-мнл ͙͙ͣͤͯͭ ͨͦ п ͔͙ͭͣ 

͊͘ ͔͙ͨͪͦ͒ ͦͭ ΄͔ͫͭ ͔͔ͣͫͼ͊ύΦ  

7. ˤΆͣͦ͗ͤͦͫͭ͘ ͊͘ ͚ͦͤ͊ͤ͡ ͙͙͍͙͙ͤ͒͒ͯ͊ͤ͡ ͫΆ͍͔͙ͭΣ ͊ͭͦ͟͟ ͙ ͍͔ͦͭͦͪͤ ͺͦͪͯͣ ͊͘ 

͔͙ͦͣͤͭ͊ͪ͟ ͙ͨͪ ͍ͫΎ͊͟ ͔͙ͫͫΎΦ  

8. ˴͔ͪ͊ͤ ͦͭ;͔ͭ ͤ͊ ͔͚͒ͤͦͫͭͭ͊Φ  

 

ˤΆ͔͚͍͙͔͒ͫͭ͘Υ 






























